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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Chu tich H5 Chi Minh - Anh hiing giai phdng dan toc, Danh nhan vin
hoathé gi6i, 1anh tu vi dai caa Bang va cach mang Viét Nam dong thoi 1amot
nha gido, mot ngudi thly mau muc caa nhiéu thé hé. Trong di san tu tudng
Ho Chi Minh dé lai cho Pang va nhan dan ta, tu tudng vé gido duc va dao tao
cO ndi dung va giatri ly luan, thuc tidn sau sic, tro thanh kim chi nam, dinh
hudng cho sy nghiép xay dung, phét trién nén gido duc va dao tao Viét Nam
hién dai. Tu twong H6 Chi Minh khong chi dé cap dén vi tri, vai trd, tam quan
trong cia gido duc va dao tao; vé noi dung, phuong cham, phuong phap gido
duc va dao tao; vé van dé dao tao, boi dudng, xay dung doi ngii nha gido, doi
ngil giang vién, ma con khing dinh nhiém vu cao quy cua nhitng nguoi thy
trén buc giang. Trong tu duy ctua Ngudi, gido duc [ubn gan lién véi muc tiéu
phét trién con nguoi toan dién, xay dung xa hoi tién bo va phét trién dat nudc
bén vitng. Vi vay, tu tuang HO6 Chi Minh vira mang tam véc chién lugc, vira
tham dAm giatri nhan van siu sic, ludn dit con ngudi vao vi tri trung tam cua
sy nghiép phét trién.

Vén dé x&y dung doi ngii nha gido (trong d6 c6 d6i ngii giang vién)
dugc H6 Chi Minh coi 1& nhiém vy trung tAm cua su nghiép trong ngudi, gan
lién voi sy phét trién cia quéc gia, dan toc. Nguoi khang dinh: “Khong co
thay gido thi khéng c6 gido duc, khéng cé gido duc thi khéng cé can bo,
khdng c6 can bo thi khong néi gi dén kinh té, van hoa” [109, tr.345]. Nguoi
giang vién khéng chi don thuan la nhitng ngudi truyén dat tri thirc, ma con co
trong trach dao tao thé hé cach mang cho doi sau, bdi dudng thé hé chu nhan
tuong lai cta dat nudc. D& cao pham chat, dao dirc va niang luc chuy@n mén
ctia nguoi thay, H6 Chi Minh ludn yéu cau nha gido phai vira la ky su tam
hon, vira 1a ngudi chién si trén mit tran tu twong, cd tinh than ty hoc, tu rén

va guong mau trong hanh dong. Trong Di chuc, Ngudi can din: Béi dudng



thé hé cach mang cho doi sau 1& mot viéc rat quan trong va rat can thiét —
trong d6, luc luong nha gido chinh |a hat nhan dam nhiém st ménh ay. Tu
tuong dy thé hién tam nhin séu sic caa H6 Chi Minh vé vai trd then chét cua
d6i ngii tri thire, nha gido trong sy nghiép xay dung dat nude, dic biét trong
bdi canh cach mang Viét Nam ludn dit con nguoi 13 trung tim va dong luc
cua phét trién. Tu tuong HO Chi Minh vé x&y dung ddi ngii nha gido khong
chi mang tinh nhan vin, ma con mang gia trj chién luoc, dinh huéng cho cong
tac can bo trong nganh giao duc néi chung va giao duc dai hoc ndi riéng.
Trong gido duc dai hoc, viéc x8y dung doi ngii nhitng ngudi thay tai nang, c6
pham chat dao dtic cao dep, dat ra cho cong téc lya chon, dao tao, bdi dudng
doi ngil giang vién giéi vé niang luc chuyén mén, cd phong céch lam viéc
khoa hoc, d6i méi va sang tao; ludn néu cao tinh than nhiét huyét tu hoc, tu
rén luyén, tré thanh nhitng tAm guong mau myc vé dao duc, gop phan xung
dang vao sy phét trién cia dit nudc va sy trudng ton cua dan toc, can duoc
dit 1én hang dau.

Nhan thirc sAu sic gié tri va tam quan trong cia tu tuang Ho Chi Minh
vé x8y dung doi ngii nha gido, Pang, Nha nudc ta da chi dao van dung, phét
trién sang tao hé théng quan diém cia Nguoi vao thuc tién. Dang ta khang
dinh: Giéo duc va dao tao |a qudc sach hang dau; 1a dong luc quan trong thc
day sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Theo do, phat trién
gido duc, dao tao ndi chung va gido duc dai hoc ndi riéng latién dé diéu kién
dé phét huy cac nguon luc xa hoi, tao ra nguon nhan lyc chat luong cao. Pay
1a “chia khod” dé gia tang stc manh québc gia, dap tng yéu cau xay dung dat
nuéc va bao vé To qudc trong bdi canh “bung nd” cta cudc Cach mang khoa
hoc cong ngh¢ 4.0.

Trong nhitng nim gan day, nhiéu chi dao dinh huéng cia Pang va
Chinh phu ¢6 y nghia budc ngoat chién lugc, tao dot phé phét trién gido duc

va dao tao va xdy dung d6i ngii giang vién di duoc ban hanh. Nghi quyét sb



3

29 NQ/TW (2013) xac dinh phét trién d6i ngii nha gido va can b quan ly gido
duc la khau then chét; Két luan sb 91-KL/TW (2024) tiép tuc nhan manh yéu
cau trién khai Nghi quyét 29 trong bdi canh méi; ciing véi d6, Nghi quyét sb
57-NQ/TW (2024) cua Bo Chinh tri vé dot pha phét trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i sd qudc gia, va Quyét dinh sb 1705/Qb-
TTg ngdy 31/12/2024 cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chién lugc phét
trién gido duc dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045 da dit ra nhimng dinh
huéng chién lugc nham nang cao chat lwong nguon nhan lyuc, trong d6 doi
ngil nha gido gitr vai trd ndng cbt. Nhitng chu truong nay thé hién su ké thira
vaphét trién tu twong HO6 Chi Minh trong viéc x8y dung doi ngii nha gido dap
rng yéu cau phét trién dat nude trong “ky nguyén vuon minh cua dan toc
.Trai qua bao nam thang, tu tuéng H6 Chi Minh vé nha gido van giit nguyén
gia tri truedng ton, vira pht hop véi hoi the caa cuc sdng hién tai, vira chia
dung khét vong vé mot tuong lai phat trién bén vitng cho dan toc ... [184].

Hién nay, bang viéc néu rd: xay dung co ché, chinh sach dot pha vatap
trung dau tu phat trién mot sd co sé gido duc dai hoc tré thanh cac trung tam
khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao quéc gia ngang tam cac nudce tién
tién [51], Chuong trinh hanh déng caa Ban chip hanh Trung wong Dang thuc
hién Nghi quyét Pai hoi XIV cia Pang dd mé ratam nhin chién luoc méi cho
phét trién gido duc tai cac truong dai hoc, dong thoi dat ra nhitng yéu cau
mai, doi hoi cac Pai hoc phai quén triét sau sic quan diém caa Ho Chi Minh
vé phét trién dot pha doi ngii giang vién da duc — tai, dat ning lyc cao vé
chinh tri — chuyén moén, 1y tuong — nghé nghiép. Pay vura la thoi co, vira la
théch thac d6i voi Pai hoc Théi Nguyén trong tién trinh phan dau dua mot dai
hoc viing gidu truyén thong tré thanh dai hoc trong diém caa Viét Nam va
tirng budc tiém can cac dai hoc 16n trong khu virc vatrén thé gidi.

La “Pai hoc vung” cua khu vuc Trung du va mién nai Bic B6 Pai hoc

Thai Nguyén dimg thtr 3 ca nudc vé quy md gido duc, dao tao dai hoc (sau
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tha d6 Ha No1 va Thanh phé Hd Chi Minh). Pugc su quan tam dau tu cta BO
Gido dyc va Pao tao, Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén, Pai hoc Thai
Nguyén da dat dugc nhitng thanh tyu déng ké trong viéc thuc hién st ménh,
nhiém vu chinh tri dugc giao, ngay cang khéng dinh vi tri, vai tro cua “Pai
hoc ving”, dép tng yéu cau dao tao ngudn nhan lyc, NCKH - coéng nghé,
phuc vu dic luc cho phat trién kinh té - x4 hoi cua vung va cua ca nudc.
Trong giai doan 2020 — 2025, Pai hoc Thai Nguyén phan dau tré thanh “dai
hoc trong diém, la trung tam giao duc dai hoc doi méi, sang tao, co ban sdc,
c6 chat leong cao, ddp vmg nhu cdu xa héi, la dia chi tin ¢dy cho nguoi hoc
trong khu viee va quoc té. [47, tr.2]

Trong hon ba thap ky xay dung va phét trién, doi ngii giang vién cia Pai
hoc Thai Nguyén di c6 nhimg budc truong thanh dang ké vé sb lugng, co cau
va cht luong. Dé phan dau dat duoc muc tiéu dé ra, céc cip lanh dao va cén
bo, giang vién cua Pai hoc Thai Nguyén da xac dinh, nhiém vu quan trong
hang dau 1 tap trung phét trién nang cao chat lugng dao tao, hiéu qua hoat
dong khoa hoc — cdng nghé. Theo d6, van dé xay dung doi ngii giang vién cia
Pai hoc Thai Nguyén duoc xem la mot yéu té quyét dinh sy ton tai va phét
trién. Trén tinh than do, 1anh dao Pai hoc Thai Nguyén da quén triét, thong
nhat quyét tam chinh tri vatrién khai xay dung doi ngii giang vién cia Pai hoc
Thai Nguyén theo hudng tinh gon, chét luong, (giéi chuyén mon, dat chuan vé
tiéu chi dao duc), co nhiét huyét, gan bo véi su nghiép “trong nguoi”.

Tuy nhién, thyc tién ciing cho thay nhiéu théach thirc va bat cap: sy mat
can ddi vé co ciu nganh nghé, do tudi va trinh d6 chuyén mdn; tinh trang
“chay méu chat xam”; nang luc ngoai ngir, cdng nghé sé va nghién ciru lién
nganh cia mot bd phan giang vién con han ché; moi truong hoc thuat chua
that su nang dong. Bac biét, doi ngii giang vién “dong nhung khong manh va
mdt cdn doi; tw duy bao cdp va sirc 1 con ton tai trong nhdn thire...” [47, tr.2).

Viéc d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao, bdi dudng, x&y dung ddi ngii
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giang vién chua theo kip yéu cau thuc tidn. Do d6: “Pdo tao nguon nhan lyc
chuwa déap img dwoc y&u cau phét trién kinh té x& hgi . [52, t1, tr.82] ...wv.
Dai hoc Tha Nguyén vira mang trong minh nhitng dic diém riéng, vira c6 day
da nhitng han ché chung caa thoi dai, nhu Nghi quyét 71 - NQ/TW ngay
22/8/2025 caa Bo Chinh tri da chi rd “Co hoi tiép cin gido duc con thap so
Véi cac nude phét trién; co su chénh léch [6n gitta c&c ving mién, nhom déi
tuong. POi ngil nha gido, diéu Kién co so vat chat, truong 16p & nhiéu noi
khong dap tng yéu cau. Hé thong gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép
phét trién manh mun, lac hau, chua dap tng duoc yéu cau dao tao nguén nhan
lyc chat luong cao va NCKH, nhat 1a & mot sb nganh, linh vuc trong diém.
Hién tuong tiéu cuc, bénh hinh thac trong gido duc con phoé bién. Noi dung,
chuong trinh gido duc con nhiéu bat cap, gido duc dao duc, thé chat, tham my
chua dugc quan tam dang mirc va chua thuc sy hiéu qua” [9]. Pung trudc yéu
cau d6i méi va phét trién cua gido duc dai hoc giai doan hién nay, Pai hoc
Tha Nguyén vai vai tro 1a “dai hoc viung”, dat ranhiém vu xéy dung Pai hoc
Thai Nguyén du vé sb lugng, dam bao vé chat lugng, hop |y vé co ciu, dap
trng nhiém vu giang day, dao tao va NCKH. Van dé xay dung doi ngii giang
vién Pai hoc Tha Nguyén trg thanh van dé cap thiét.

Nghién ciru, van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé x4y dung doi ngii nha
gido (ndi chung), xay dung doi ngli gidang vién dai hoc (ndi riéng) vao xay
dung doi ngili giang vién Pai hoc Thai Nguyén hién nay, vira c6 y nghia khoa
hoc vira co gia tri thuc tién. Vi vay, nghién ctru sinh lya chon chu dé: “Xay
dung dpi ngii giang vién Pai hoc Thdi Nguyén hién nay theo tw twéng Ho
Chi Mirh” 1am dé tai luan 4n Tién si nganh H5 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién curu

Luan &n nham nghién cru mét cach hé thong tu tuéng H6 Chi Minh vé

x8y dung d6i ngil nha gido (NGi chung), xay dung DPNGV dai hoc (ndi riéng),



|&m rd giatri va ¥ nghia phuwong phap luan caa tu tuong d6 dbi véi xdy dung
PNGV dai hoc; trén co s¢ d6 van dung vao phan tich thuc trang va dé xuat
phuong huéng, giai phép xay dung DPNGV DPHTN hién nay theo tu twong HO
Chi Minh.

2.2. Nhigm vu nghién criru

Pé dat duoc muc dich nghién ctru da xac dinh, luan an tap trung thuc
hién c&c nhiém vu chu yéu sau:

Hé théng hda va phan tich cac cong trinh nghién ciu trong va ngoa
nuéc co lién quan dén van dé xay dung DPNGV va tu tuong H6 Chi Minh vé
nha gido; qua dé xac dinh nhirng két qua da dat duoc, nhitng khoang tréng
khoa hoc va nhitng van dé luan én can tiép tuc nghién ciu.

Lam ro co s¢ ly luan cuaviéc xa8y dung BDPNGV dai hoc theo tu tudng
HG6 Chi Minh, bao gom viéce xac dinh valuan giai mot sé khé niém cong cu,
ndi dung va giatri caa tu twong H6 Chi Minh vé x8y dung doi ngii nha gido,
cling nhu ¥ nghia cta tu twong d6 ddi véi x8y dung DNGV trong bdi canh
0ido duc dai hoc hién nay.

Phan tich, danh gia tinh hinh xay dung DPNGV tai PHTN hién nay trén
cac phuong dién chi yéu; chi ra nhitng két qua dat duoc, nhitng han ché va
nguyén nhan, tir d6 nhan dién nhitng van dé dat ra d6i véi viéc xdy dung
DNGV ciia PHTN theo tu tudng H6 Chi Minh.

Lam r6 céc yéu t va xu hudng tac dong dén qua trinh xay dung DPNGV
PHTN trong giai doan hién nay; trén co so d6 dé xuat cac dinh hudng va hé
théng giai phap nham xay dung DPNGV PHTN theo tu tuéng H6 Chi Minh,
dap (rng yéu cau phét trién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Luan &n nghién ciru van dé xay dung DPNGV tai PHTN giai doan hién
nay tir tiép can Ho Chi Minh hoc.



3.2. Phgm vi nghién crru

Vé ngi dung: Luan an tap trung nghién ciu tu tuong caa H6 Chi Minh
vé x&y dung doi ngii nha gido va xay dung PNGV; thyc trang xay dung
DNGYV tai BPHTN hién nay; van dung vao xay dung BPNGV cia bHTN.

Vé khdng gian: Luan an nghién ctu xay dung PNGV ¢ DHTN theo tu
tuong H6 Chi Minh, (PHTN c6 13 don vi dao tao truc thude: 10 truong Cao
dang, Pai hoc tai dia ban tinh Tha Nguyén; 3 phan hiéu tai tinh Lao Cai, Ha
Giang; bién Bién; 01 trung tam giéo duc tur xa).

Vé thoi gian: Luan an nghién cau qué trinh xdy dung BPNGV PHTN
theo tu tudng H6 Chi Minh tir ndm 2015 dén nay, dinh hudng dén nim 2030,
tam nhin dén nam 2045. Méc thoi gian 2015 13 nam PHTN to chirc Pai hoi
dai biéu lan thi V (Nhiém ky 2015 — 2020) danh ddu budc chuyén cin ban
trong chi dao va thuc hién xay dung DPNGV gin véi tinh than Nghi quyét sb
29/NQ ciia Ban chap hanh trung wong Pang vé doi mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda trong
dieu kién kinh té thi trieong dinh hwéng xa hgi chii nghia va héi nhdp quéc té.
Con mébc thoi gian hién nay, luan én giéi han dén nim 2024, 13 mébc thoi gian
ky niém 30 nam ngay thanh 1ap DPHTN (1994 - 2024).

4. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly lugn

Luan &n nghién ciu trén ly luan caa chii nghia Mac Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh, quan diém va duong 16i caa Pang Cong san Viét Nam vé doi méi
gido duc dao tao vaxay dung d6i ngli nha gido; xay dung DPNGV.

4.2. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

Luan é@n tuan tha phuong phap luan cua chia nghia duy vat bién chirng
vacha chi nghia duy vat lich sir cua chi nghia Mac-Lénin, ddng thoi sir dung
t6ng hop cac phuong phap lién nganh va chuyén nganh H6 Chi Minh dé giai

quyét tirng nhiém vu. Cu thé:
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Chuong 1 sir dung chii yéu cac phuong phap van ban hoc, phuong phap
phan tich — tong hop tai liéu, hé thong hoa va so sanh, danh gid khoa hoc
nham 1am rd nhitng két qua nghién ctru da dat duoc lién quan dén dé tai, dong
thoi xac dinh nhitng van dé luan an can tiép tuc nghién ciru vagiai quyét.

Chuong 2 sir dung chu yéu cac phuwong phap phan tich — tong hop, hé
théng hoa va khai quat hoa 1y luan, két hop v6i phuong phép vin ban hoc dé
nghién ctru, luan giai cac quan diém, ndi dung co ban cia tu tudéng H6 Chi
Minh vé xay dung doi ngil nha gido. Trén co s d6, chuong lam r& mot sd khai
niém, van dé 1y luan lién quan dén xay duyng PNGV va y nghia phuong phap
luan cua tu tuong HO Chi Minh déi véi viée xay dung DNGV dai hoc hién nay.

Chuong 3 st dung chu yéu cac phuong phéap diéu tra xa hoi hoc, phong
van, tham khao y kién chuyén gia, két hop v6i phuong phép thong ké, phan
tich — tong hop va so sanh nham khao sat, danh gia thyuc trang xdy dung
PNGV PHTN hién nay. Thong qua d6, chuong lam rd nhitng két qua dat
dugc, nhitng han ché va nguyén nhan, déng tho1 nhan dién nhitng van dé dat
ra dbi v6i viéc xay dung DPNGV DHTN theo tu tuéng HO6 Chi Minh.

Chuong 4 st dung cac phuong phap phan tich — tong hop, khai quét hoa,
du bao khoa hoc va tham khao ¥ kién chuyén gia, két hop voi phuong phap so
sanh va hé théng hoa nhim 1am rd cac nhan t6 tic dong dén viéc xay dung
DNGV PHTN trong giai doan hién nay. Trén co s& d6, chuong dé xuét dinh
hudng va hé thdng giai phap nham xay dung DPNGV PHTN theo tu tuéng HO
Chi Minh, dap tng yéu cau phat trién dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045.

Ngoai ra, mot sb phuong phap duoc trinh bay cu thé ¢ phan phu luc caa
ban luan an nhiam [am ndi bat ndi dung, van dé nghién cuu.

5. Péng gép méi vé khoa hoc cia luan an

Luan an gop phan lam rd thém noi ham mot sé khd niém trung tam caa
dé tai nhu tu tuéng H6 Chi Minh vé x&y dung ddi ngii nha gido, xdy dung
DNGV theo tu tudng H5 Chi Minh; Hé thong, phan tich valam ré mot sd noi



dung co ban trong tu tuéng H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido,
DPNGV va y nghia, giatri caaly luan do.

Trén co s& c&c nghién ciu tong quan valy luan, luan an danh gia duoc
tinh hinh, dic diém DPNGV BHTN, r(t ra nhitng thanh tyu va han ché tir thyc
trang xay dung PNGV caa PHTN tir ndm 2015 dén nay, tir ¢6 phan tich lam
ré c&c van dé dit ra ddi voi xa8y dung PNGV PHTN, céc yéu td anh huong
toi x&y dung DPNGV cia BDHTN giai doan hi¢n nay.

Luan an néu duoc dinh huéng xdy dung DNGV tai PHTN dén nim
2030 tam nhin 2045, d& xuat mot sd giai phap co ban xdy dung DNGV
PHTN theo tu twéng H6 Chi Minh trong thoi gian tai.

6. Y nghia ciia luan an

- Vé mat khoa hoc: luan an gép phan [am cy thé hon 1y luan caa Ho6 Chi
Minh vé x&y dung DPNGV vavan dung tu tedng H5 Chi Minh trong xay dung
PNGV giai doan hién nay. Luan 4n budc dau cung cap ctr lidu cho cac truong
dai hoc nghién ctru va dé ra cac phuong hudng giai phap xay dung, phét trién
DNGV theo tu twéng H6 Chi Minh.

- Vé mat thyc tién: cac nghién ciu cia luan 8n co ¥ nghia dinh huéng
cho viéc van dung sang tao tu tudng Ho Chi Minh trong x8y dung DNGYV tai
DPHTN nai riéng vaxdy dung DNGV tai cac dai hoc ving, cac co s¢ giao duc
dai hoc trong ca nuéc, tir d6 gép phan thiét thuc x8y dung ngudn luc chat
lwgng cao phuc vu cho sy nghiép doi méi can ban, todn dién gido duc tai cac
truong dai hoc.

Két qua nghién ciru caa luan an co thé dugc st dung 1am tai liéu tham
khao cho cac ca nhan, co s dao tao, nghién ciu, giang day co lién quan.

7. Két cau luan én

Ngoa phan M& dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc,

ndi dung Luan &n gom 4 chuong, 11 tiét.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1.1. Nghién ciru vé xay dwng ddi ngii giang vién

1.1.1.1. Cac nghién ciru Cria nwéc ngoali

Nghién cttu “Action research as a form of staff development in higher
education” (Nghién ctru hanh déng 1a mot loai hinh phét trién DNGV dai
hoc) (1992) cua téc gia David Kember va Lyn Gow [171] |& cudn sach da
nghién ciru van dé xdy dung DNGV tur ly thuyét hanh vi. Theo céc téc gia,
giang vién 1a nhitng ngudi hoat dong nghé nghiép. Phét trién DNGV phai
théng qua cé&c hoat dong nghé nghiép cia ho nhu 1ap ké hoach, bién soan dé
cuong chi tiét, t6 chirc ca&c méi quan hé véi sinh vién vatai liéu hoc tap, s
dung cac phuong phap va hinh thiac day hoc, danh gia két qua hoc tap caa
sinh vién...

Nghién ciu Nén gido duc thé ky XXI - Nhizng trién vong cia Chau A
Thdi Binh Dwong (1994) cua téc gia Raja Roy Sing [137] dé cap dén trién
vong cia nén gido duc ¢ khu vuc chau A Thai Binh Duong trong thé ky
XX1; Vi tri, vai trd ciia ngudi gido vién ddi véi sy phét trién cua gido duc.
Tir d6, tac gia nhan manh muén nang cao chat lugng cia nén gido duc phai
chl trong dén d6i méi gido duc va lay x8y dung va phét trién doi ngii gido
vién lam trung tam: Gido vién giit vai trd quyét dinh trong quéa trinh "Nhan
biét - hoc - day" va dic biét trong viéc dinh huéng lai gido duc. Nguoi ta
ludn 1udn nhan thiy rang thanh céng cua cac cudc cai cach gido duc phu
thuoc dut khoat vao “y chi mudn thay d6i” ciing nhu chat luong gido vién.
Khéng mot hé thong gido duc ndo cé thé vuon cao qua tam nhitng gido vién
lam viéc cho n6” [137, tr.15].
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Nghién citu World Conference on Higher Education for the Twenty-
first Century: Vision and Action (Hgi nghi quéc té vé gido duc dai hoc thé ky
XIX: tam nhin va hanh déng) (1999) caa UNESCO [175] phan tich vé tinh
trang cua gido duc dai hoc, dua ra quyét tim doi méi gido duc dai hoc huéng
t6i 4 yéu cau chinh: tinh phi hop, chit lugng, quan Iy vatai chinh, hop téac
qudc té. Ngoai ra, béo céo con néu Ién nhiing ning luc can cd cuia mdt giang
vién dai hoc mau muc, bao gdm: 1) C6 kién thic va sy thong hiéu vé céc céch
hoc khéc nhau caa sinh vién; 2) C6 kién thtic, nang luc va thai 6 vé mat theo
ddi danh gia sinh vién nham gidp ho tién bo; 3) Ty nguyén hoan thién ban
than trong nganh nghé caa minh; biét tng dung nhitng tiéu chi nghé nghiép va
ludn ludn cap nhat nhirng thanh tuu mai nhat; 4) Biét ting dung nhitng thanh
tyu cua cdng nghé théng tin, vé mén hoc, nganh hoc cia minh 5); C6 kha
nang nhan biét duoc tin hiéu cuathi truong bén ngodi vé nhu cau cuagiéi ch
d6i vai sinh vién tét nghiép; 6) Lam chu duoc nhirng thanh tuu mai vé day va
hoc, tir cach day hoc tryc tiép dén céch day hoc tir xa; 7) Cha y dén quan
diém va yéu cau cia nha tuyén dung lao dong; 8) Hiéu duoc nhiing tac dong
cuanhan té qudc té va da van hod d6i voi cac chuong trinh dao tao; 9) C6 kha
nang day nhiéu loai hinh sinh vién khéc nhau, thuoc nhitng nhém khéc nhau
vé d6 tudi moi truong kinh té - x& hoi, dan toc; 10) CO kha niang bao dam céc
gid giang chinh khod, seminar hoic sane xuat c&c san pham gido duc phuc vu
luong 16n nguoi hoc; 11) C6 kha nang hiéu dugc nhitng chién lugc thich tng
vé nghé nghiép caa cac ca nhan.

Nghién cttu Top of the Class: The Rise of Asia’s Universities (Trén
dinh ciia bang xép hang - S tréi ddy cia cde trweong dai hoc chdu A”) (2010)
cuatéc gia Richard C.Levin [173]. Bai bao dé cap dén s vuon 1én manh mg
cta cac trudng dai hoc & chau A trong nhitng nam qua, dén kinh nghiém caa
mot SO nudc trén thé gisi trong tién trinh phét trién tro thanh truong dai hoc

hang dau. Theo tac gia, diéu kién tién quyét caa cac trudng dai hoc ding cip
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qudc té 1a nang luc nghién ctu va gido duc - dao tao. Do d6 cac truong dai
hoc & chau A can phai thu hat duoc céc nha khoa hoc gioi vé 1am giang vién,
dau tu tiém luc vat chat dé phét trién nang luc nghién ciru, cling nhu cha
trong dén cong tac dao tao, phét trién DPNGV ¢ cac truong dai hoc, cai céch
chuong trinh, tuyén dung giang vién dugc dao tao & nudc ngoai dé phét trién
cac phuong phap giang day méi.

Nghién ctu: Final report: Fourteenth Session: Joint ILO-UNESCO
Committee of Experts on the Application of the Recommendations concerning
Teaching Personnel ( B&o céo téng két phién hop thiz 14 vé viéc ap dung cac
khuyén nghi ciia ILO lién quan dén PNGV) (2021) cua To chic Lao dong
quéc té (ILO- International Labour Office) [172] 1a ban bé&o céo néu rd céc
van dé chi yéu tac dong dén thuc trang xdy dung DNGV trén pham vi toan
cau hién nay gébm: nhitng bién dong sau rong cua gido duc sau dai dich
Covid-19; sy phét trién nhanh va tic dong manh caa cong nghé thdng tin va
chuyén d6i sb; cung xu hudng mo rong hop tac quéc té trong gido duc dai
hoc. Trudc bbi canh do, cac qudc gia can tiép tuc trién khai hiéu qua céc noi
dung cua Khuyén nghi nim 1966 va 1997 caa UNESCO-ILO vé vi thé nha
gido; dong thoi nhan dién va dap tng nhitng yéu cau méi d6i véi dao tao
PNGV trong thé ky XX1. Mot trong nhirng yéu cau quan trong la khang dinh
lao dong su pham cua giang vién mang tinh hop tac, chuyén nghiép va da van
hoa, phtl hop véi méi truong gido duc toan cau hdahién nay

Nghién ctu Béo céo Hoi nghi thuong dinh vé chuyén d6i gido duc
(Report on the 2022 Transforming Education Summit) (2022) tai Lién hop
quoc [174] da khang dinh, gido duc hién nay dang trong giai doan khang hoang
vé6i nhiéu thach thirc. Hau hét cac nuée déu nhdn manh viée dao tao va phét
trién chuyén mén cua gido vién la chia khoa quyét dinh nang cao chat lugng
hoc tap, nhung ty |é cac nude dap tng tiéu chi vé cai thién diéu kién lam viéc

va dja vi x& hoi cia gido vién khong cao va tinh trang thiéu gido vién dién ra
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phd bién, tham chi, chi c6 2% gido vién dang thudng xuyén phuc vu nhitng

ngudi hoc nghéo nhat hoac bi thiét thoi nhat duoc bo nhiém chinh thic. ... Piéu

nay doi hoi cong ddng thé gidi can suy nghi lai vé nghé day hoc, chuong trinh

giang day va danh gia, hoc tap k¥ thuat sb, gido duc dai hoc, phét trién ky nang,

va cudc sdng sudt doi hoc tap, ciing nhu nghién ciru va d6i mai gido duc...
1.1.1.2. Cac nghién ciru trong nwoc

Nghién ctu Phét trién nguon nhan luc gido duc dai hoc Viét Nam
(2001) ciia 6 Minh Cuong va Nguyén Thi Doan [22] 1a cubn sach xac dinh
nha gido |a nhan t6 quan trong hang dau cé y nghia quyét dinh dén chat lugng
dao tao ngudn nhan luc & Viét Nam. Tir d6, tac gia tap trung 1am rd vai tro
cuatri thirc gido duc dai hoc ciing nhu thyc trang ngudn nhan lyc gido duc dai
hoc hién nay. Tir sy phan tich trén, téc gia dua ra mot sd giai phdp nham xay
dung DPNGV trong sy nghiép CNH, HPH ciing nhu hoi nhap qubc té.

Nghién ciru Giéo duc dai hoc — Quan diémva gidi phap (2004) cua tac
gia Lé Duc Ngoc [119] 1a cudn sach dé cap dén van dé doi mai cong tac phét
trién gido vién nham nang cao chat luong gido duc ¢ céc truong dai hoc hién
nay. T&c gia dua ra hai ndi dung nham phét trién DPNGV & can c6 mot to
chtre dé thyuc hién viéc bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu cho giang vién va
can co kinh phi cho hoat dong boi dudng, nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu cho BNGV.

Nghién ciru Mét sé céch tiép cdn trong nghién cizu va phét trién doi
ngii giang vién (2006) caa tac gia Bui Vin Quan va Nguyén Ngoc Cau [130].
Téc gia dua ra ba cach tiép can trong phét trién DPNGV: quan |y va phét trién
nguén nhan luc theo so dd cua Christian Batal; phwong phap gido duc,
phuong phép hanh chinh, phuong phap kinh té; ndi dung phét trién BNGV.
MJdi céch tiép can co nhimg vu diém va dic diém riéng, vi vy, tuy theo diéu
kién cia cac truong dai hoc ma co sy lya chon ciing nhu tiép can xay dung
DBNGV cho phu hep.
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Nghién ciru Phét trién déi ngii giang Vién va bdi todn tiwong quan gitra
quy md va chdt liwong gido duc dai hoc (2008) cuatéc gia Phan Vin Kha [88],
Bai bdo phan tich thuc trang DPNGV dai hoc ¢ cac truong dai hoc Viét Nam
hién nay, tir 46 dua ra sau dinh hudng cho sy phét trién DPNGV & cac truong
dai hoc: uu tién chat luong gido duc dai hoc trong viéc ting quy md dao tao,
x&y dung chuan nghé nghiép cua giang vién dai hoc, doi méi co ché tuyén
sinh dai hoc, d6i mdi dinh mirc lao dong cua giang vién theo hudng giam tiéu
chuan gio day, tang gid NCKH, xac dinh muc tiéu cling nhu chién luoc phét
trien PNGV, diéu chinh chinh séch tién luong va dii ngd doi véi DPNGV.

Nghién ctu Tang cuwong chat lwong déi ngii giang Vién dai hoc dap
1#Ng Yeu cau nang cao chdt lwong dao tao (2008) cuatac gia Poan Thi Thanh
Thay [153], Ba b&o nhan manh sy can thiét phai nang cao chit luong ciing
nhu phat trién DPNGV dai hoc. Tir d6, tac gia dua ra nhitng giai phap nham
nang cao chat luong PNGV nhu: xay dung va chuan hbaBNGV dai hoc; chu
trong viéc bdi dudng nghiép vu su pham cho DPNGV; nang cao kha ning tu
boi dudng cia DNGV; d6i moi phuong phap day hoc 1a yéu cau bat budc doi
voi BDPNGV.

Pham Vin Thuan véi cong trinh Qudan ly déi ngii giang vién trong dai
hoc da nganh, da linh viec & Viét Nam theo quan diém tw chii va tréch nhiém
x4 hgi (2009) [151] da dé cap dén thyuc trang quan Iy DNGV trong céc trudng
dai hoc da nganh, da linh vuc ¢ Viét Nam. Tu do, tac gia dua ra nhitng giai
phép cu thé dé nang cao hiéu qua quan Iy DPNGV ¢ cac trudng dai hoc Viét
Nam hién nay.

Nghién ciru Chinh sach quéc gia va sir phét trién déi ngii giang vién
Bai hoc Viét Nam (2010) caatéc gia Nguyén Thi My Loc va Tran Khanh Duc
[96] 1a d¢é tai khoa hoc tap trung phan tich chinh sach qubc gia vé phét trién
gido duc dai hoc cling nhu DPNGV trong qué trinh d6i méi gido duc dai hoc.

Cung véi do, cac tac gia ciing lam rd su tac dong caa quan 1y gido duc dén
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viéc dam bao sd lwong, nang cao chat luong BPNGV phi hop véi doi sdng
kinh té, viin hoa, xa hoi caa dat nudc.

Nghién ctu bai viét Phat trién déi ngii giang Vién cac trurong dai hoc
viing Pong bang sdng Ciiu Long ddp g Yéu cau doi méi gido duc dai hoc
(2010), tac gia Nguyén Vin Bé [53] di cu thé hdamot sb ndi dung, quan diém
cua ly thuyét quan ly ngudn nhan e vao viéc nghién ciu, quy hoach, du béo
sy phét trién caa NGV trong bbi canh méi. Cong trinh ciing khéi quét va dua
ra dugc mot sb bai hoc kinh nghiém vé phét trién PNGV ¢ mot so nuéc trén
thé gisi. Téac gia ciing tap trung lam rd thyuc trang PNGV ¢ cac truong dai hoc
viing Bong bing sdng Ciru Long. T @0, tac gia dé& xuat nhitng giai phédp cu thé
dé phét trien DPNGV céc trudong dai hoc ving Pong bang song Ciru Long nham
dap g y&u cau ngdy cang cao caa sy nghiép gido duc, dao tao dat nudc.

Nghién ctru Nang cao chdt lwong déi ngii giang vién dai hoc - Tién dé
dé didi bai toan chat lirong dai hoc Viét Nam (2010) cua téc gia Nguyén Kim
Hong [78] tap trung phan tich, 1am ré nhimg kho khin cia DPNGV dai hoc
hién nay nhu: luong thap, co s vat chat ki thuat phuc vu nghién ciru giang
day con han ché, ché do chinh sach dai ngd con nhiéu bat cap... Tur do, tac gia
dua ra mot s6 giai phdp nham nang cao chat luong PNGV cac trudng dai hoc
d6 1a: d6i méi co ché tuyén chon vatra luong cho PNGV, tang cuong dau tu
co s& vat chat ki thuat phuc vu giang day va NCKH, tao diéu kién thuan loi
dé giang vién duoc |am viéc hiéu qua hon, ddy manh NCKH.

Nghién ciru Tri thize gido duc dai hoc Viét Nam thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hda (2010) cuatéc gia Nguyén Vin Son [128] tap trung
lam rd tinh dac thu cua tri thuc trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Thuc
trang doi ngi tri thirc dai hoc Viét Nam vé trinh do, nang luc, phém chat. Tu
do, tac gia d& xuat mot sd giai phap phét trién doi ngii tri thirc ¢ cac trudong
dai hoc Viét Nam dam bao vé sd luong, chat luong, dap tng yéu cau ngay

cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao ciing nhu hoi nhap qubc té.
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Nguyén Thi Thu Huong (2012) vé6i bai viét Xay dung déi ngii giang
vién trong truong dai hoc — Thuc trang va gidgi phap [85] phéan tich lam rd
truc trang DPNGYV trong cac truong dai hoc cia Viét Nam hién nay véi nhirng
ru diém, han ché con ton tai. Tur 4o, tac gia dua ra mot SO giai phdp nham xay
dung DNGV ¢ céac truong dai hoc ngdy cang tét hon nhu: quy dinh cu thé
quyén va nghia vu cia DNGV; tao cic co ché, chinh sach dé tuyén dung, thu
hit c&c giang vién c¢6 trinh d§ cao; tang cuong chinh sach dai ngd; chu trong
dao tao, boi dudng PNGV; ting cudng cong téc kiém tra, danh gia, xép loai
giang vién.

Nguyén Thi Thanh Ha (2014) véi cong trinh Déi ngii tri thirc gido duc
Viét Nam trong dao tao nguon nhan lyc chdt hong cao thoi ky day mgnh
cong nghiép hoéa, hién dai hda [63] di trinh bay nhitng van dé& chung vé tri
thirc gido duc dai hoc cling nhu ngudn nhan luc chat lugng cao thoi ky cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nudc. Thuc trang doi ngil tri thuc gido duc dai
hoc Viét Nam hién nay véi nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan caa nhiing
uu diém, han ché va nhitng van dé dat ra. Tur do, tac gia dé xuat nhiing giai
phép cu thé nham phat huy hon niravai trd cua doi ngil tri thirc gido duc dai
hoc Viét Nam hién nay nhim dap tng y&u cau ngdy cang cao vé ngudn nhan
lyc trong thoi ky day manh céng nghiép hda, hién dai hoa.

Cong trinh Chdt lwong lao déng cia di ngii tri gido duc dai hoc Viét
Nam hién nay (2014) caatéc gia Tran Thi Lan [93] x4c dinh, tri thirc gido duc
dai hoc gom ba b phan: DPNGV, can bo 1anh dao, quan ly; chuyén vién tham
gia vao qua trinh gido duc dai hoc. Tac gia ciing tap trung phan tich [am rd
thuc trang chat luong lao dong do6i ngil tri thirc gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
vé6i nhitng wu diém, han ché ciing nhu cac van dé dat ra. Trén co s phan tich,
danh gia thuc trang, tc gia da dua ra mot sd giai phdp nham nang cao chét
luong lao dong cia doi ngi tri thirc gido duc dai hoc Viét Nam nham dap tng

yéu ciu ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao cua dat nudc.
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Nghién ctru Qudn i nha nwéc vé nha gido trén thé gisi va vin de dat
ra véi Viét Nam (2017) ciaa Pham D4 Nhat Tién clng cong sy [156] tir nhan
dinh vai trd quyét dinh trong viéc ndng cao chat luong gido duc cua nha gido
di dén khang dinh van dé quan 1y nha nudc vé nha gido trong d6 co ngudi
giang vién 1a nhiém vy phuac tap va quan trong nhat. Noi dung co ban trong
quan 1y nha nuéc vé nha gido, theo nghién ciu cua téc gia, bao gom: Vi thé
nha gido; Tinh chuyén nghiép caanghé day hoc; Dao tao, bdi dudng nha gido;
Phét trién sy nghiép nha gido. Xét trong thuc tién Viét Nam céch tiép can
trong quan 1y nha nuéc vé nha gido cua Viét Nam can chuyén tir mé hinh
quan ly nhan sy sang mod hinh quan Iy ngudn nhan luc dé dam bao sy thanh
cong cua gido duc. Vé mat thé ché, Viét Nam can sém co Luat Nha giéo.

L& Hiru Phudc (2021) vai ba bao Pao dvirc nha giao trong lich sir gido
duc dai hoc Viét Nam[126] da khai quat 1000 nam phat trién gido duc dai hoc
Viét Nam va nhitng chuyén bién trong chuan muc dao duc giang vién dai hoc
qua céc thoi ky lich sir. Téc gia danh gia cao nhitng giatri dao duc cach mang
maGi caa nha gido thoi dai H6 Chi Minh va khang dinh: “Ké thira va phat huy
nhitng gid tri truyén thong ... két hop véi tiép thu tinh hoa ciia nén gido duc
hién dai dé kién tao chuan muwc dao dirc nha gido trong boi canh hoi nhap
quéc té va cach mang céng nghiép 4.0 - d6 vira la yéu cdu birc thiét, vira la sir
ménh cua nganh giao duc dai hoc” [126, tr.78].

Bui Trang Huong (2024) véi cong trinh: Dé xudt khung ndng Iuc so
cua gidng vién dai hoc Viét Namtrong béi canh Cach mang cong nghiép 4.0
[84]. Bai viét dé xuét khung ning luc s6 cho giang vién Viét Nam. Khung nay
s& 1 can ctr dé cac co s& gido duc dai hoc sir dung trong cong tac phét trién
nha gido. Pong thoi, mdi giang vién c6 thé tham chiéu vao khung ning lyc
nay dé xdy dung 16 trinh ty dao tao, hoc tap subt doi dé nang cao ning luc sH

cuacanhan.
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1.1.2. Nghién citu vé tu twéng Hd Chi Minh vé nha gido va si van
dung tw twéng H6 Chi Minh trong xay dung ddi ngii nha gido

1.1.2.1. Cac cong trinh nghién cieu fw twong Hé Chi Minh vé nha gido

Nghién cau Tim hiéu s twéng gido duc cia Chi tich Hé Chi Minh
(1990) cua Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam [165] tap hop nhiéu bai viét
nhan manh vi tri, vai trd caa d6i ngii nha gido. Van dé quan trong hang dau
quyét dinh dén chat luong gido duc |a phai x8y dung doi ngii nha gido dong
du vé so luong, dam bao vé chat luong. Py 1a nhitng ngudi day dd con em
ctia nhan dan lao dong dé xay dung mot xa hoi tot dep trong tuong lai.

Nghién cau Tw fwong Hé Chi Minh vé gido duc (2002) cua téc gia
Pham Minh Hac [66]. Bai viét trinh bay quan diém caa H6 Chi Minh vé vi tri
val tro cia doi ngi nha gido, cling nhu ndi dung xay dung doi ngii nha giao
véi nhitng pham chat, nang luc cu thé. Bai viét nhan manh duoc sy quan tam
cia Chu tich H56 Chi Minh d6i véi doi ngii nha gido, ho 1a chi thé trong viéc
xay dung xa hoi mdi. Khong c¢6 ddi ngii nha gido thi khong cé giao duc,
khdng co nhitng ngudi cong dan tét dé xay dung x& hoi trong tuong lai. Vi
viy, d6i ngii nha gido chinh 1a lyc lwong quan trong, hang dau quyét dinh chét
luong caa su nghiép gido duc.

Nghién ctu Bdch Khoa thw Hé Chi Minh so gian, Tap 1, H6 Chi Minh
véi Gido duc — Pao tao (2002) cuatéc gia Phan Ngoc Lién, Nguyén An [96].
Cubn séch gop phan 1am ré tu tudng Ho Chi Minh vé gido duc — dao tao. Tac
pham gom ba phan: trinh bay tu tuong ciia Ngudi vé muc tiéu, tinh chat, noi
dung va Iy luan gido duc, ciing nhu quan diém vé day va hoc; phan tich tu
twéng H6 Chi Minh vé gido duc vaviéc van dung vao thyc tién gido duc Viét
Nam; dé cap viéc dua tu twong cia Ngudi vao giang day théng qua mot sd
mén hoc. Trong d6, bai viét cua Nguyén Pang Tién vé “Ho Chu tich va van
dé xay dyung doi ngii gido vién” lam rd quan diém caa H6 Chi Minh vé vai tro,

pham chit va ning luc cia nha gido. Theo Ngudi, gido vién laluc luong nong
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cbt trong sy nghiép “trong ngudi”, vi vay phai thudng xuyén rén luyén pham
chat, nang cao trinh d6 va ning luc su pham dé hoan thanh tét nhiém vu.

Nghién ciau Tw twong Ho Chi Minh — phirong phdp Iudn nghién cizu
con ngwoi (2003) cuatéc gia Pham Minh Hac [67] tap hop nhiéu nghién ctu
lam rd tu twong HO Chi Minh vé con nguoi va phét trién con ngudi. Doi Voi
gido duc, doi ngii gido vién dugc nhin nhan la luc lugng tién phong, vira la
cha thé vira 1a dong luc cia sy nghiép gido duc. Tir quan diém HS Chi Minh
dé cao vai tro cén bd gido duc, S Thi Kim Lién khang dinh rang muén giéo
duc phét trién thi phai xay dung doi ngii nha gido c6 dao duc cach mang va
nang luc chuyén mén phil hop yéu cau timg giai doan [64, tr.368]. Trén co s
quan triét tu twong cia Ngudi, Tran Hitu Luyén nhan manh nhimg diém cot
16i trong tu twéng va nhan cach H6 Chi Minh nhu: trung thanh véi doc 1ap
dan toc va chii nghia xa hoi, nhan céch trong sang, sang tao, gan bo thyc tién,
théng nhat [0i néi véi viéc |am, va coi trong sicc manh gido duc ciia nhan dan
[64, tr.352]. Nhirng luan diém nay 1a co s& dinh hudng quan trong cho nghién
ctru, hoach dinh chinh séch va xay dung PNGV theo tu tuang HO6 Chi Minh
hién nay.

Nghién ctiru T fueéng Hé Chi Minh vé gido duc — nhitng néi dung co
ban (2005) cua tac gia Hoang Trang [157] da phén tich nhitng noi dung co
ban cua tu tuong HO Chi Minh vé gido duc va dao tao. Trong do, tac gia nhan
manh, céc thay cb gido giir vai trd nong cot trong dao tao thé hé tré. Bé giang
day tot can phai chl trong phuong phép giang day, hoc phai di d6i véi hanh,
nang cao kha nang tu hoc ctia ngudi hoc, chi ra nhitng wu diém, han ché dé
ngudi hoc ¢d gang phét huy nhitng mat tot, han ché nhitng mat xau dé hinh
thanh con nguoi ngay cang hoan thién hon.

Nghién ctiru T fuéng Hé Chi Minh véi sie nghiép phét trién gido duc
(2005) cuatéc gia Vii Van Gau, Nguyén Anh Qudc [59] 1a mét chuyén khao

nghién ciru tu tuang HO Chi Minh vé gido duc. Noi dung cudn séch trinh bay
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vé ngudn gdc hinh thanh, muc dich, vai trd, ndi dung, phuong phap ciing nhu
dic dém tu tuong HO6 Chi Minh vé gido duc. V& vj tri, vai trd cia doi ngii nha
gido trong tu tuong H6 Chi Minh, céc tac gia dd nhan manh vai trd quan
trong, vé vang, quyét dinh s nghiép phét trién gido duc caa ddi ngii nha gido.
Cubn sach ciing trinh bay vé noi dung xdy dung doi ngii nha gido vé dao duc,
chuy@n mén nghé nghiép. Tir d6, tac gia dua ra nhitng giai phap nhim xay
dung doi ngli nha gido dap &ng nhitng yéu cau ngdy cang cao cua s nghiép
gido duc, dao tao hién nay.

cong trinh Tuw tuwéng Ho Chi Minh vé gido duc (2006) caa tac gia Lé
Vin Yén [169] 1a cudn séch tap hop nhiéu bai viét ban vé tu twong gido duc
cia Chu tich H6 Chi Minh. Noi dung cudn sach dugc chialam ba phan: phan
thir nhét, tu tuong H6 Chi Minh — Tai san quy gid cia Bang va Dan toc; phan
tht hai, tu teéng H6 Chi Minh vé x&y dung va phét trién nén gido duc Viét
Nam; phan tha ba, quan triét, van dung tu tuong H6 Chi Minh vé gido duc
trong s nghiép cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc. Xay dung doi ngii
nha gido Viét Nam hién nay theo tu tuong Ho Chi Minh dugc nhiéu nha
nghién ciru dé cap valam rd trong cong trinh nay.

Sé4ch Ho Chi Minh vé gido duc (2007) caatéc gia Phan Ngoc Lién [95]
phan tich 1am rd co s¢ hinh thanh, quétrinh phét trién tu tuéng HO6 Chi Minh
vé gido duc, dd0 tao. Cudn sach di dua ra khai niém tu tuong H6 Chi Minh vé
gido duc, la mot bo phan caa tu tudng HO Chi Minh dé 1a hé thong c&c quan
diém toan dién va siu sic vé nhirng van dé co ban ciia gido duc Viét Nam, ti
gi4o duc dan chu nhan dan dén gido duc xahoi chi nghia.

Nghién ctu caa nha sir hoc L& Mau Han [71] Hé Chi Minh khai dau
xay ding nén gido duc quéc dan Viét Nam (2008) da mé ta nhirng nhan thirc
cua Ho Chi Minh vé truyén théng coi trong gido duc cia dan toc. Nguoi da

som nhan thixc nén gido duc truyén thong caa Viét Nam vat céo toi &c caa
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cha nghia thue dan ciing nhu quyét tdm thyuc hién xay dung nén gido duc céch
mang moi.

Cubn séch T tiwong Ho Chi Minh vé gido duc - dao tqo (2011) cua chi
bién Pham Ngoc Anh, Nguyén Thi Kim Dung [3] d3 tuyén chon va bién soan
31 bai viét cua céc tac gia gop phan lam rd hon nhimg quan diém co ban caa
Chu tich H6 Chi Minh vé gido duc va dao tao; vi tri, vai tro cua doi ngii gido
vién d6i véi s nghiép gido duc; noi dung, phuong cham, phuong phap gido
duc, dao tao. Tir do, tac gia dé xuat mot sb giai phap dé doi mai nén gido duc
Viét Nam thong qua doi ngii nha giao.

Nghién ciu Bac Hé Véi sie nghiép gido duc va ddo tao (2013) cua téc
gia Nguyén Thi Kim Dung bién soan va tuyén chon [23] Iatap hop nhiing bai
viét, bai nghién ctru lién quan dén tu twong HO6 Chi Minh vé gido duc ciing
nhu x4y dung doi ngii nha gido. Noi dung caa cubn sach gém bdn phan: phan
thir nhat, dé cap dén tu tuong H6 Chi Minh vé gido duc; phan thir hai, trinh
bay gido duc - dao tao trong sy nghiép d6i mai theo tu twang HO6 Chi Minh;
phan thtr ba, trinh bay cac van ban chi dao cua Pang, Nha nudc vé gido duc,
dao tao; phan thir tu, trinh bdy noi dung Cha tich H5 Chi Minh ndi vé gido
duc - dao tao. Trong d6, cac tac gia nhan manh dén vi tri, vai trd cua doi ngi
nha gido ciling nhu ndi dung, phuong phap xay dung doi ngli nha dap trng yéu
cau cua sy nghiép gido duc, dao tao hién nay caa dat nuéc.

Nghién ctu Tw tuéng Hé Chi Minh vé gido duc Véi vin dé doi méi
can ban va toan di¢n giao duc Viét Nam hi¢n nay (2017) do tac gia Ly Viét
Quang chu bién [129] trén co s& 1am rd triét ly gido duc H6 Chi Minh, cudn
sach di sau phan tich thuc trang, dé xuat phuong huéng, noi dung, giai phép
van dung tu tudng caa Nguoi vao déi méi can ban, toan dién gido duc Viét
Nam hi¢n nay. Theo téc gia, xay dung doi ngli nha gido 1la mdt trong nhirng
ndi dung, bién phap co ban cia d6i mdi can ban, toan dién gido duc — dao

tao theo tu twdng H6 Chi Minh bai nguoi thay vira 1a ngudi truc tiép thuc
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hién, vira 1a nguoi néu guong hoc tap rén luyén tu tuong, dao duc, phong
céch H6 Chi Minh,

Téc gia Tran Minh Trudéng (2020) vabai viét Tw reong Ho Chi Minh vé
gi4o duc va s van dung trong diéu kién hién nay [159] da trinh bay mot céch
toan dién hé thong tu tuang H6 Chi Minh vé gido duc bao gom céc van dé: vi
tri, vai trd, muc dich, ndi dung, dbi twong, moi trudng, nguyén tic, phuong
cham, phuong phap. .. tir d6 dé xuat c&c giai phdp nham doi mai can ban, toan
dién gido duc Viét Nam trong bdi canh cach mang cong nghiép lan tha tu.
Téc gia khang dinh giai phép xay dung va phét trién doi ngii nha gido |a su
dap ung yéu cau cuatinh hinh va nhiém vu méi, can thuc hién chuan hoa doi
ngil nha gido gan véi trinh do dao tao, ¢ 1ong yéu nghé, tam huyét véi sy
nghiép trong ngudi; gioi vé chuy@n mdn, nghiép vu su pham, cao dep vé nhan
cach dao dic, gop phan cham lo, gido duc dé hoc sinh phét trién toan dién vé
duc, tri, thé, my, c6 tai va co dirc, kién dinh muc tiéu doc lap dan toc va chu
nghia xa hdi.

1.1.2.2. Cac cong trinh nghién citu vé sw v@n dung tw twéng Ho Chi
Minh trong xay dung dgi ngii nha gido va xdy dung PNGV

Nghién cu Xay dung ddi ngii nha gido theo tw tiweng Ho Chi Minh
(2010) cia téc gia Pinh Thi Thdy Hai [69] di khai quat quan diém cia Cha
tich H56 Chi Minh vé& ddi ngii nha gido nhu: vi tri, vai trd cia doi ngii nha
gido; pham chat dao duc, tri tug, chuy@n mon, nghiép vu, 16i sbng dé nang cao
chat luong gido duc, dao tao. T&c gia ciling chi rd viéc can thiét phai van dung
tu tuong HO Chi Minh vé x&y dung ddi ngii nha gido. Tur d0, tac gia dua ra
mot so giai phap nham xa&y dung d6i ngii nha gio theo tu twong HO Chi Minh
dap rng y&u cau ngdy cang cao cua sy nghiép gido duc, dao tao.

Nghién ctiru Tuw fuéng Hé Chi Minh vé gido duc va vin dung vao ddo
tao dai hoc hién nay (2013) caatéc gia Hoang Anh [1] duoc két ciu thanh hai

chuong trinh bay ngudn gdc qué trinh hinh thanh va phét trién tu twong Ho
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Chi Minh vé gido duc theo tirng thoi ky gin véi cude doi hoat dong céch
mang cua Nguoi ciing nhu cia dat nude. Bong thoi, sach phan tich ndi dung
tu tudng H6 Chi Minh vé téc dung vé gido duc va néu bat tim quan trong cua
viéc van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé gido duc vaviéc nang cao chit luong
dao tao dai hoc Viét Nam. Tur viéc phan tich mot sb van dé trong cong tac dao
tao dai hoc Viét téc gia da dé xuét nhitng giai phép van dung tu tuéng H6 Chi
Minh vé gido duc vao nang cao chit luong dio tao dai hoc hién nay.

Pé tii NCKH cap bo Boi duong phwong phdp lam viéc khoa hoc cho
doi ngii giang Vién ¢ cac Hoc vién, Nha truong quan doi hién nay theo tu
twong Hoé Chi Minh (2013) cua téc gia Bui Manh Hung [80] ¢ két cu 2
chuong. Trong dé: chuong 1, tac gia dé cap dén mot sd van dé |y luan vathuc
tién vé bdi dudng phuong phap lam viéc khoa hoc cho DPNGV & céc Hoc
vién, Nha truong quin doi theo tu tudng H6 Chi Minh. Chuong 2, dé tai trinh
bay mot sd van dé rdt ra va c&c giai phap co ban nham bdi dudng phuong
phép [am viéc khoa hoc cho DPNGV & cac Hoc vién, Nha truong quan doi hién
nay theo tu tudng HO Chi Minh. Céng trinh 1a sy nghién ciru som va sau doi
véi chi dé x8y dung phuong phap 1am viéc cia nha gido theo tu tuong HO
Chi Minh.

Trong cong trinh Tuw twong H6 Chi Minh vé nguwoi thdy va viéc xdy
dung doi ngii giang Vién dai hoc hién nay (2013) cia nha nghién ctru Ngb
Vin Ha [65] hé thong hoa tu twong H6 Chi Minh vé “ngudi thay”, bao gom:
quan diém vé gido duc; vai tro, dao duc, ning luc chuyén mén, phuong phap
giang day; va tu tudng trong dung tri thirc. Trén co s¢ do, tac gia phac hoa
hinh mau nha gi4o theo tu twéng H6 Chi Minh. Céng trinh ciing phan tich
thuc trang BDPNGV dai hoc nhiing nam dau thé ky XXI, lam rd qua trinh phat
trién, nhirng thanh tyu, han ché, cung cac van dé vé diéu kién x3 hdi va thu
nhap ciia giang vién. Tir d6, tac gia dé xuat viéc xay dung DNGV theo tu

tuong HO Chi Minh trén nén tang cac nguyén tic phu hop v6i bdi canh mai,
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gin v6i quan diém cua Pang va yéu cau cta cong nghiép héa, hién dai héa.
Theo d6, giang vién dai hoc phai hoi tu pham chét ctia nha khoa hoc va nha
gido; khong chi dao tao nhan lyc trinh d§ cao ma con 1a luc lugng khoa hoc
hd tro cac vién nghién ctru va co so san xuat. Pao dirc cach mang cua giang
vién thé hién ¢ niém say mé nghé nghiép, trung thuc khoa hoc, tinh than sang
tao va khat vong vuon to1 cac gia tri tri thue cao hon.

Luan an tién si Xay dung doi ngii giang Vién cdc truong dai hoc ¢ Tay
Nguyén hién nay theo tw twong Ho Chi Minh (2019) cua Nguyén Minh Hai
[70] g6p phan khoa lap nhitng khoang trong trong cac nghién ciu cling cha dé
trude d6. Téac gia théng nhat va phét trién quan diém cua cac hoc gia da
nghién ciru khi khang dinh trong quan niém ciaa Ho6 Chi Minh, DPNGV la mot
bo phan cia ddi ngili nha gido. Xay dung BDNGV cac truong dai hoc Tay
Nguyén trén cac phuong dién chit lugng, sd luong, co cau, hay ca nhirng giai
phdp matac gia néu ra déu 1a trén co sé van dung nhimng tu tudng, quan diém
di truéc thoi dai ciaHO6 Chi Minh, dong thoi két hop véi thuc tién phong phi
cua su phét trién gido duc dai hoc viing Tay Nguyén hién nay. Cac nhom giai
phap d6 1a: Nhom giai phép vé co ché, chinh séch chung; Nhém giai phép vé
co ché, chinh s&ch cia cac truong dai hoc & Tay Nguyén; Nhom giai phép vé
tu tu dudng, dao tao cuabDNGV.

Bai viét Phong cach Hé Chi Minh va dinh huéng x@y dung phong cach
cho gidng vién tré hién nay (2021) ciatac gia Trinh Thi Phuong Oanh [122]
phan tich céc phong céch cua chi tich H6 Chi Minh bao gom: phong cach tu
duy khoa hoc, doc lap, tu cha, sang tao; phong cach |am viéc dan cha, khoa
hoc, k¥ ludng, dén noi dén chdn; phong céch dién dat ngin gon, dé hiéu, dé
lam; phong céch ung xir ¢d 1y, co tinh; phong céch sinh hoat gian di, can
kiém. Van dung phong cach Ho Chi Minh dé xay dung phong cach DNGV tré
hién nay, theo téc gia, nham dinh hinh mot “phong cach chuan myc” cua

nguoi giang vién.
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L& Thi Anh [4] trong bai viét Hoc tdp va lam theo phong cach lamviéc
Hé Chi Minh — nhin tir g6¢ dé nguoi didng vién dai hoc (2021) khang dinh
Ho Chi Minh 1& mdt mau muc vé phong céch [am viéc dan chu, quan ching,
phong céach |[am viéc khoa hoc, phong cach lam viéc néu guong, noi di doi vai
lam, phong cach lam viéc. Ttr su phan tich, nghién ciru cac phong cach do, tac
gia d& xuat mot sb giai phép cu thé cho nguoi giang vién nhin manh: xay
dung va rén luyén phong cach l1am viéc dang din 1a mot yéu té quan trong
g6p phan quyét dinh nang cao chat lugng, hiéu qua cdng viéc cua giang vién.

1.1.3. Nghién ciru vé xay dung ddi ngii giang vién Pai hoc Thaéi
Nguyén theo tw twéng H6 Chi Minh

1.1.3.1. Cac cdng trinh nghién cieu Vé déi ngii giang vién Pai hec
Tha Nguyén va xay dung PNGV DHTN

Nghién citu Ddnh gia giang vién tai Dai hoc Thai Nguyén - thuc trang
va gigi phap (2009) ciia Pham Vian Hung, Nguyén Thi Thu Huong [82] nhin
manh vai trd caa giang vién trong viéc dam bao chit luong gido duc dai hoc.
Tu d6, khao sét thuc trang tinh hinh danh gia giang vién tai PHTN trén ba
phuong thire: Binh xét thi dua, khen thudéng; Lanh dao bd mén du gio; Sinh
vién danh gia. Tir viéc khao sat, danh gia thuc trang, tac gia dé xuat bon giai
phap co ban cho cong tac danh gia giang vién tai DPHTN.

Nghién ciru nam 2014 Investigating the effects of social capital and
information technology on knowledge sharing intention and knowledge
sharing behavior among employees in Thai nguyen university (7ac dong cua
von x& hgi va cong nghé théng tin dén dir dinh chia sé tri thizc va hanh vi chia
sé tri thizc cua can bg giang vién tai Dai hoc Thai Nguyén) [127] do nhom tac
gia D6 Thi Ha Phuong, Chu Thi Ha, Nguyén Thi Giang, Duong Xuin Lam
thuc hién. Nghién ctru chi ra trong cac truong dai hoc, can b, giang vién chia
sé tri thirc cia minh théng qua céc hoat dong giang day, hd trg vanghién ciu.

V1 viy, chia sé kién thirc trong cac trudong dai hoc mot cach hiéu qua dé tao ra
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giatri I6n nhit dang tré thanh mdi quan tam cua nhiéu trudng dai hoc. Nghién
ctru nhan manh tam quan trong caa vén xa hoi va cong nghé thong tin nhu 13
tién dé gop phan dang ké vao viéc chia sé tri thire trong méi trudong dai hoc.
Nghién ciru dé xuat viéc xay duyng mot moi trudng lam viéc coi mo, dan cha,
va thuc day hop tac trong doi ngii nha gido. Bong thoi, ting cuong c&c bién
phap nang cao nang luc céng nghé théng tin va hinh thanh cac nhém nghién
ctru trong DPHTN. Pay vira la van dé thuoc chinh sach xay dung doi ngii nha
gido cua Pai hoc, vira la van dé cha dong tu giée ty hoadn thién va cha dong
két ndi trong chinh PNGV PHTN.

Nghién ctiru nam 2017 Leadership styles of university managers toward
job satisfaction of the trainers in Thai Nguyen university (Nghién ciu anh
hwong phong cach lanh dao cua hiéu truong trueong dai hoc toi sy thoa man
cong viéc cua giang vién trong Pai hoc Thai Nguyén) [88] ctia Phi Dinh
Khuong véi sir dung phuong phap nghién ctiru dinh luwong. Thong qua viéc
thiét 1ap bang hoi, 1iy y kién danh gia tir chinh céc giang vién tai PHTN, tac
gia tim hiéu phong cach lanh dao cua Hiéu trudng cac truong dai hoc tai dy.
Tir d6, cong trinh dua ra nhimg danh gia vé hiéu qua lanh dao cling nhu tim ra
cac phong cach lanh dao chi phdi téi mac d6 hai 1ong trong cong viéc caa
nguoi giang vién BPHTN.

Nghién ciru Cac yéu té danh huong dén sie hai 10ng trong cong viéc cia
gidng vién cdc truong dai hoc tai Thai Nguyén (2017) cuatac gia Lé Thu Ha
[64]. Tac gia xac dinh 5 yéu t6 tac dong dén mirc do hai long caa giang vién:
lwong va phuc 1oi; co hdi dao tao — phét trién; quan hé véi cap trén; quan hé
véi dong nghiép; va diéu kién 1am viéc. Trong d6, quan hé véi cap trén layéu
t6 anh huong manh nhat. Két qua md ta cho thiy giang vién danh gia cac yéu
t6 ndy ¢ muirc tuong dbi tot, nhung diém sb chi & muc thip trong thang do,
phan 4nh tam 1y “tam chap nhan” diéu kién lam viéc con han ché. Do do, cac

treong can tiép tuc cai thién ché do luong — phic loi, co hoi phét trién nghé
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nghiép, méi truong 1am viéc va cac mbi quan hé trong don vi nhdm ting dong
lwc, tréch nhiém va sang tao caa giang vién. Nghién ciu cung cip cé nhin ré
nét vé nhirng yéu té chi phdi sy hadi 10ng cdng viéc caa giang vién, ddng thoi
gitp nha quan ly va nha hoach dinh chinh sach xay dung céc giai phap phu
hop dbi voi DPNGV tai PHTN.

Nghién ciu caa téc gia Tran Thi Hong (2019) Gidi phdp thiic day hoat
dong NCKH cua giang vién Pai hoc Thai Nguyén [76] xoay quanh hoat dong
NCKH - mot trong nhirng nhiém vu chinh cua giang vién dai hoc. Khao sa
thyuc trang hoat dong NCKH cia PNGV DHTN giai doan 2011 — 2015 van
con nhiéu han ché, nguyén nhan do chinh sach cia Pai hoc chua thu hut va
phat huy dugc ning luc caa DPNGV. Vi vay, téc gia dé xuat mot sd giai phép
nhim thuc ddy va ting cuong ning lwc NCKH cia DPNGV DPHTN trong
nhitng nam tiép theo.

Nghién ciu nam 2019 Déi méi cong tac xay dung doi ngii giang vién ¢
Dai hoc Thai Nguyén [98] cia Lé Thi Quynh Liu, Ding Vin Duy da khai quét
nhitng diém chinh trong Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) va khang dinh day 1a
co s¢ dé gido duc dai hoc Viét Nam noi chung, PHTN noi riéng, tiép tuc doi
méi, xay dung DPNGV, ning cao chat lugng gido duc dai hoc. Tir nhan thirc
vé thyc trang, vai trd ciia ngudi giang vién, cac téc gia dé xuat mot sd giai
phap co ban nham x8y dung PNGV ¢ PHTN ngay cang phét trién hon.

Nghién ctru ctia Bui Thi Huong Giang, Tran Viét Khanh, Pham Ngoc
Minh: Binh dang gidi trong cdc truong dai hoc, cao dang ving Trung du va
mién niii phia Bac Viét Nam: Gidi phdap dé thuc thi sie thay déi (2020) 1a mot
san pham khoa hoc nghién ctru thyc trang va giai phap xay dung doi ngii can
bo giang vién nit trén co so 1y thuyét binh dang giéi. Tuy nhién, ddy van 1a
mot cong trinh khoa hoc ¢6 gia tri tham khao cao né di cung cap mot bo giai

phap tuong d6i day du vé phat trien DPNGV nit, dac biét 1a nir giang vién cua
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PHTN nhimg ngudi chiém ty 1& da sé trong tong s6 can bd vién chirc va dong
vai tro rit quan trong trong thuc hién nhiém vy caa PHTN.

Luan 4n tién si Chinh sich cong ctia Nguyén Thanh Huyén (2022)
Chinh sach phat trién dji ngi giang vién dai hoc tu thuc tien Pai hoc Thdi
Nguyén [86] c6 két cau gdm 4 chuong: Chuongl: Tong quan tinh hinh nghién
ctru lién quan dén luan 4n va danh gia. Chuong 2: Co s¢ Iy ludn va co sé thuc
tién vé chinh sach phat trién DPNGV dai hoc. Chuong 3: Thuc trang thuc hién
chinh sach phat trién DPNGV dai hoc tai PHTN. Chuong 4: Hoan thién chinh
sach phat trién DPNGV dai hoc qua thuc tién trién khai tai PHTN. Luén 4n 1a
tu liéu quan trong trong qua trinh nghién ctru sinh dang gid viéc thuc hi¢n xay
dung DPNGV PHTN theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Luan an ciia Hoang Thi Cuong (2022) Phdt trién déi ngii gidng vién
chuong trinh dao tao tién tiéen & cac truong dai hoc thuoc Pai hoc Thdi
Nguyén [21] dugc thyc hién trén co so nghién ctu 1y luan vé phat trién
PNGV, cung voi viée van dung két qua mot s6 cong trinh nghién ctru vé quan
Iy phat trién PNGV va tong két kinh nghiém tir thuc tién phat trién DPNGV
dang tham gia chuong trinh tién tién ciia mot sd co s& dao tao. Mit khac,
théng qua cac nghién ciru, tac gia diéu tra khao sat thyc tién phat trién PNGV
thuc hién chuong trinh dao tao tién tién & cac truong dai hoc trén dia ban.
Quan triét dudng 16i chinh sach ctia Pang va Nha nudc, tac gia dé xuat giai
phap phat trién DPNGV dap tmg chuong trinh dao tao tién tién trong DPHTN
bbi canh hién nay.

Nghién ctru (2022) Thuc hién chinh sach khoa hoc cong nghé tir thuc
tién DHTN [136] cua Bui Trong Tai tip trung lam rd nhing van dé 1y luan va
thyc tién cta viéc thuc hién chinh sach khoa hoc cong nghé trong nudc va
DHTN. Trong bai viét, tc gia di thong ké, danh gia két qua hoat dong khoa
hoc cong nghé ctia DNGV tai DPHTN, tir d6 dé xuét cac nhom giai phat phat
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huy ning luc khoa hoc cua Pai hoc, gop phan gitp DPNGV thuc hién thanh
cong mot trong s6 nhiém vu chinh yéu ctia minh trong giai doan hién nay.

Nghién cau (2024) Mé hinh dai hoc vung tai Pai hoc Thai Nguyén:
Nhitng khé khan va thach thirc trong boi canh tw chi dai hoc thuoc Ky yéu
Héi thao quoc gia: 30 ndm dai hoc viing — Thuec tién va trién vong [40], cia
téc gia Pham Hong Quang va Nguyén Danh Nam di khai quat thuc tién xay
dung DHTN giira bdi canh tu chi dai hoc, chi rd nhitng han ché trong xay
dung DPNGV DHTN gay nén ap luc lon trong xa8y dung DPNGV DHTN. Tac
gia dua ra mot so kién nghi va dé xuat nham phét huy téi da tiém nang va thé
manh cia DPHTN va phat trién ning luc sang tao cua cac don vi dao tao ciu
thanh. Trong d6 c6 mot sd dé xuat cu thé d6i véi xay dung DNGYV tai Pai hoc
nhu: mdi ¢an bd, gido vién, nhan vién va ngudi hoc cia nha trudong can tham
nhuan tinh than “doan két, dan chii vatri tué”; tai cau tric, boi dudng vanang
cao chat lugng DPNGV phai dam bao tinh gon vahiéu qua ...

Nguyén Thanh Huyén (2024) véi bai viét Xay dung tiéu chi danh gid
CAC Yéu t6 tao déng luc |am viéc cho déi ngii giang vién ¢ Pai hoc Thai
Nguyén va khang dinh [83] tao dong luc cho DPNGV 1a mét trong nhiing
nhiém vy quan trong cia PHTN.T4c gia xac dinh 5 yéu t6 anh huéng dén
dong luc lam viéc cia DPNGV ctia PHTN: (1) Piac diém, tinh chat cong viéc;
(2) Két qua va sy tu cha trong cong viéc; (3) Co hoi thang tién, phét trién;
(4) Khen thuong, cdng nhan va (5) Mai truong lam viéc, ché do, chinh séch.
Qua khao sét, téc gia thiy rang, bén canh cac tiéu chi dugc thyc hién tét,
cling ¢6 nhiéu tiéu chi & mic d6 binh thuong, con mét sb han ché trong thuc
tién. Két qua nghién ctru nay 1a co s¢ dé tiép tuc trién khai nghién cau vé
thuc trang x&y dung DPNGV tai PHTN ciing nhu tim ra giai phdp nham phét
huy tac dong tich cuc cua céc yéu té anh hudng dén dong luc |am viéc cua

DNGV DHTN.
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1.1.3.2. Céc cong trinh nghién cieu ¢6 lién quan dén v@n Qung tw tuéng
Hé Chi Minh trong xay dung déi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén

D4 Thi Thu Hong (2017) véi bai viét Boi dudng phwong phdp tw duy
bién chizng Hé Chi Minh cho sinh vién truong Bai hoc Thai Nguyén [77], tac
gia nhan thay, hoat dong hoc tap, phét trién tu duy bién chang H6 Chi Minh
cua sinh vién con nhiéu han ché, khdng toan dién vaty phét nén can co sy can
thiép dinh hudng tir nguoi thay. Bién phdp dau tién trong rén luyén va boi
dudng tu duy bién chirng H6 Chi Minh cho sinh vién 14 phat huy niang luc caa
giang vién. Mubn vay, giang vién PHTN phai thaim nhuan tu duy bién chiing
Ho Chi Minh, vitng vang trong qué trinh t6 chtc day hoc, timg budc khic
phuc nhirng han ché caa PNGV. Nha quan ly can danh gia khach quan, khoa
hoc, ding ning lyc cia ho; co su khen thuong khich [& dong vién truc tiép va
kip thoi ca vé vat chat vatinh than cho nha giéo.

Luan an Gido duc dao dirc Ho Chi Minh cho sinh vién Pgi hoc Théi
Nguyén hi¢n nay (2019) ctatéc gia Luong Thi Thay Nga[118] da dua ra khai
niém “Giao duc dao dic H6 Chi Minh cho sinh vién”, chi ra ndi dung giéo
duc dao dirc H6 Chi Minh cho sinh vién, mot ddi tugng cu thé trong xa hoi.
Luan an danh gia thuc trang gido duc dao dirc H6 Chi Minh, néu rd nhitng uu
diém va han ché, bat cap trong gido duc dao ditc H6 Chi Minh cho sinh vién
DHTN va dé& xuat mot sb giai phdp nang cao chét lugng gido duc dao dtc HO
Chi Minh cho sinh vién PHTN hién nay va nhat manh téi vai tro truyén ba tri
thie, 16i song, néu guong dao dic cach mang cia DPNGV.

Pham Thi Bich Hué (2020) véi nghién ctu Béi diwdng phong cach ing
xit H6 Chi Minh cho cén bg, Bdng vién, giang vién Pai hoc Thai Nguyén [83]
lam rd noi dung phong céch ng Xt theo quan diém H6 Chi Minh; Vi tri, vai
tro cia DPNGV dbi véi su nghiép gido duc, dao tao trinh do dai hoc. Tir 6, tac

gia dua ra mot sd giai phdp nham boi dudng phong céch ng xtr cia doi ngii
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cén bo, giang vién PHTN theo tu twong H6 Chi Minh nhim nang cao chat
luong, hiéu qua gido duc va dao tao.

Tran Thanh An, Thé Hitu Linh (2021) véi bai bdo Vdin dung tu
twéng Ho Chi Minh trong viéc xay dung tac phong lam viéc cho can bg,
gidng vién truwong Pai hoc Sy pham — Pai hoc Thai Nguyén [1] da dé cap
t6i van dé cu thé 1a xdy dung phong céch 1am viéc trong mét co s¢ dao tao
gidu truyén thong bac nhat PHTN. Trong bai viét, téc gia bai viét phan tich
vé mot sb phong céch, tac phong H6 Chi Minh vameé ta quatrinh van dung
phong céch, tac phong Ho Chi Minh cua cén bo, giang vién trudng Pai hoc
Su pham - PHTN gin véi cudc van dong lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cach Ho Chi Minh.Véi su dong sirc, chung long caa can bo, giang
vién nha truong thuc hién nhiéu giai phép hiéu xay dung phong céach lam
viéc theo tu twong HO Chi Minh mot céach hiéu qua, gép phan vao su
nghiép gido duc Viét Nam.

Nguyén Thi Thay, Nguyén Thi Nhu Quynh (2025) véi bai viét Van
dung tw twong Ho Chi Minh vé gi&o duc vao céng tic déi méi phirong phdp
day hoc tai Triong Pai hoc Kinh té va Qudn trj kinh doanh di hé théng héa
quan diém gido duc cia Nguoi, danh gia thyc trang giang day va dé xuat giai
phép nang cao chat luong dao tao. TAc gia chi ra mot sé han ché cua giang
vién nhu: phuong phap day hoc chua hap dan, it kich thich tu duy; giao nhiém
vu hoc tap chua hiéu qua; lién hé thuc tién con nghéo nan do kién thac thuc té
vachiéu sau ly thuyét chua du virng, thoi gian danh cho chuan bi bai con han
ché. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat xdy dung DPNGV theo tu tuong HO Chi
Minh theo huéng: ting cuong tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao tri thic
chuy@n mén; khuyén khich hoc tap nang cao trinh do; dong thoi giam bét céc
nhiém vu khong thiét yéu dé giang vién tap trung nhiéu hon cho giang day va

nghién cau, nhirng nhiém vu ¢t 18i cua nghé giéo.
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1.2. KHAI QUAT KET QUA CAC NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DE
PAT RA

1.2.1. Khai quét két qua nghién ciru ciia cac cong trinh co lién quan
dén luan an

Qua nghién ciru nhitng cong trinh tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung
d6i ngil nha gido va viéc van dung tu tuéng HO6 Chi Minh xay dung DNGV,
téc gia rat ramot sb nhan xét nhu sau:

Qua viéc khao ciu cac cong trinh vé tu tuéng H6 Chi Minh trong xay
dung d6i ngii nha gido va thuc tidn van dung vao phét trién DPNGV, tac gia rit
ramot sd nhan dinh sau:

Thet nhdt, da s6 céc cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude déu tap
trung lam rd vi tri, va tro cia doi ngli nha gido ndi chung va DPNGV noi
riéng; dong thoi nhan manh y&u cau cip thiét phai nang cao ning lyc, pham
chat va trinh d6 cua d6i ngii ndy nham dap tng doi hoi ngdy cang cao cua sy
nghiép gido duc va dao tao.

Thez hai, c&c nghién ciu dd budce dau khé quét va hé théng hda noi
dung tu tudng H6 Chi Minh vé x8y dung ddi ngii nha gido, tir viéc xac dinh vi
tri, vai tro dén céc noi dung x8y dung doi ngii theo tu tudong cua Ngudi, ciing
nhu dé xuat nhitng giai phép chii yéu dé van dung trong béi canh hién nay.

Thir ba, cac cong trinh da cung cap ngudn tu liéu phong phi, da chiéu
vé van dé xdy dung ddi ngii nha gido theo tu twong HO Chi Minh. Pay 1a
ngudn tham khao quan trong, gop phan tao thuan loi cho viéc nghién ciu va
phét trién DPNGV ca ¢ pham vi qudc gia ciing nhu tai PHTN.

Thit twr, cé&c cdng trinh nghién ctru, da cung cap nhitng phuong phap
NCKH (phuong phap nghién cttu duy vat bién ching, duy vat lich sir, phan
tich, so sanh, lich sir, logic, théng ké, diéu traxa hdi hoc...) khi nghién ctru vé

x8y dung doi ngil gido vién theo tu twong Ho Chi Minh.
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Thir nam, céc cdng trinh khoa hoc datiép can van dé xay dung DPNGV
tai DPHTN duéi nhiéu goc do khac nhau. Nhin chung, c&c nghién ciru da chi ra
duoc nhitng wu diém, han ché ciing nhu cac thuan loi va kho khan trong qua
trinh phét trién PNGYV tai day. Day 1a co sd quan trong dé tac gia dé xuat céc
giai phép xay dung DPNGV DHTN hién nay theo tu twéng Ho Chi Minh.

Tur viéc téng quan céc cong trinh, cd thé thiy dén nay van chua co
nghién ctiru ndo tiép can mot cach day da, toan dién, co hé théng va chuyén
SAU vé x8y dung DPNGV PHTN theo tu tuéng Ho Chi Minh nhu hudng
nghién ciu cua luan an nay. Do dé, cac cong trinh di cong bd 1a nguon tai
lisu tham khao c6 giatri, hd trg dic luc cho téc gia trong qua trinh thuc hién
deé tai.

1.2.2. Nhitng van dé dit ra can tiép tuc nghién ciru va giai quyét

Nhin chung, xay dung DPNGV [a véan dé dugc quan tam, nghién cau &
nhiéu goc do tiép can khac nhau. Song, cac cong trinh nghién ciru xay dung
PNGV theo tu twéng HO6 Chi Minh van con it. Viéc nghién ctiru ndi dung xay
dung DPNGV PHTN hién nay theo tu twéng HO Chi Minh 1a chua c6. Céc
cong trinh lién quan chi ding lai nhitng goc do tiép can khac nhau cht chua
theo hudng chuyén sau nganh Ho Chi Minh hoc. Vi vay, dé tai luan an khong
tring 1ap v&i cac cong trinh, dé tai duoc cong bd.

Tir cach tiép can caa chuyén nganh H6 Chi Minh hoc, trén co s& phan
tich, danh gia nhitng cong trinh, bai viét, bai NCKH vé x8y dyung doi ngii nha
gido theo tu twong H6 Chi Minh, tac gia luan an tap trung nghién ctu [am rd
mot sd Van dé sau:

Mgt 1, phan tich 1am rd tu tuong Ho Chi Minh vé x8y dung d6i ngii
nha gido, trong d6 tap trung |am rd noi dung, nguyén tic ciing nhu giai phap
x8y dung d6i ngii nha gido va gia tri caa tu twéng H6 Chi Minh vé x&y dung

do1 ngll nha gido.
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Hai 1&, d4nh gia thuc trang x&y dung DPNGV DHTN theo tu tuong HO
Chi Minh tir nam 2015 dén nay (2024) véi nhitng vu diém, han ché, nguyén
nhan cia nhimg wu diém, han ché va nhitng van dé dit ra trong qua trinh xay
dung DPNGV DHTN hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Ba 1, 1am rd nhitng yéu té tac dong va dinh huéng xdy dung DPNGV
DHTN hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh.

Bon 1, dé xuat mot sb giai phap nham xay dung DPNGV PHTN theo tu

tuéng H6 Chi Minh tir nay dén nam 2030 va nhitng nam tiép theo.

Tiéu két chwong 1

Nam 1987, T6 chire Vin hoéa, Khoa hoc va Gido duc caa Lién hop qudc
d3 ban hanh Nghi quyét tén vinh Cha tich H6 Chi Minh & Anh hing giai
phong dan toc Viét Nam, danh nhan vian hoa kiét xuat. Nguoi ciing chinh 1a
nguoi dat nén tang cho sy hinh thanh va phét trién cianén gido duc Viét Nam
trong thoi dai mai. Vi vay, da co nhiéu cong trinh nghién cau vé cude doi, su
nghiép, tu tuong va phong cach gido duc cia Ho6 Chi Minh, ciing nhu viéc
van dung hé théng tu tuong d6 vao thuc tién.

Viéc tong quan cac cong trinh lién quan di gitip nghién ctu sinh x&c
dinh ba nhém ndi dung chinh: (1) céc nghién ctu vé DNGV; (2) cac nghién
ctru V& tu tuéng H6 Chi Minh ddi véi nha gido va viéc van dung trong xay
dung doi ngli nha gido; (3) cac nghién ctu vé xdy dung DNGV tai PHTN
theo tu tudng H6 Chi Minh.

Tir d6 co thé thiy rang, lién quan dén dé tai “Xay dung doi ngii giang
vién Pai hoc Tha Nguyén hién nay theo tu tudng Ho Chi Minh” da c¢6 nhiéu
cong trinh duoc cdng bé, tiép can gan véi c&c van dé nhu tu twong HO6 Chi
Minh vé x8y dung ddi ngii nha gido va viéc van dung vao phét trién DPNGV
tai DPHTN trong giai doan hién nay. Tuy nhién, c&c nghién ctu truc tiép vé tu

tuong HO6 Chi Minh ddi véi doi ngii giang vién van con han ché.
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Trén co s6 ké thira cac cong trinh d3 c6, nghién ctru sinh tién hanh phan
tich, d4nh gia nhitng noi dung lién quan, xac dinh céc van dé da duoc nghién
ctru, dong thoi 1am rd nhitng ndi dung can tiép tuc dao sau theo muc tiéu va
nhiém vu cua luan an. Qua do khrfmg dinh réng, cho dén nay chua cé cong
trinh khoa hoc ndo nghién ciru mot céch tryuc tiép, toan dién vé chu dé “xay
dung d6i ngii giang vién DPai hoc Tha Nguyén hién nay theo tu tuong H6 Chi
Minh”.

Véi viéc thyc hién dé tai ndy, nghién cau sinh mong muon gép phan
lam 16 hon tu tudng HO6 Chi Minh vé xay dung d6i ngil nha gido va doi ngii
giang vién, tir d6 van dung vao thuc tién xay dung PNGV 6 cac truong dai

hoc nGi chung vatai BPHTN ndi riéng.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN
THEO TU TUONG HO CHI MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN

2.1.1. Nha gi&o, giang vién va PNGV

2.1.1.1. Nha gido va dji ngii nha gido

Theo Tur dién tiéng Viét cua Vién ngdn ngit hoc [166], thuat ngir "nha
giao" duoc Sir dung véi Sic thé trang trong nham chi nhitng c& nhan hoat
dong trong linh vic gido duc, dao tao. Trén thuc té, thuat ngit ndy cd thé bao

ham nhiéu danh xung khac nhau nhu "gido vién", "giang vién", "thay gido",
"co giao", "ngudi thay", “huin luyén vién"..., tt ca déu c6 chung ¥ nghia Ia
nhitng nguoi tham gia vao cong téc giang day, dao tao, bdi dudng.

Lugt Nha gi&o ban hanh nam 2025 [135], nha gido latat ca nhiing nguoi
duogc tuyén dung |am nhiém vu giang day, gido duc trong co sé gido duc thuoc
hé théng gido duc quéc dan, bao gom gido vién cac cip; gido vién gido duc
thudng xuyén; gido vién, giang vién gido duc nghé nghiép; giang vién dai hoc;
giang vién trong c&c trudng clia co quan nha nudc, to chixe chinh tri, luc luong
vii trang nhan dan; cac can bd quan ly gido duc... Nha gido la luc lvong nong
cot caa nganh gido duc, ¢ vi thé quan trong trong xa hdi, dugc tén trong, bao
vé, ton vinh. Nha gido c6 vai trd quyét dinh trong viéc bao dam chat luong gido
duc; 6 va trd quan trong trong viéc xay dung nguon nhan luc, xdy dung xa
hoi hoc tap, xa hoi sb va xay dung nén vin hoa tién tién, ddm da ban sic dan
toc. Chuan nghé nghiép nha gido 1a hé thdng céc tiéu chuan theo ting chuc
danh nha gido, bao gdbm tiéu chuan vé dao duc nha gido; tiéu chuan trinh do
dao tao, bdi dudng; tiéu chuan nang luc chuy@n mon, nghiép vu.

T nhitng ndi dung trén, c6 thé thiy rang "nha gido" 1a mot thuat ngi

mang tinh khai quat, ding dé chi chung tat ca nhirng ca nhan tham gia giang
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day tai cic co s& gido duc. MGi nha gido c6 thé dam nhiém vai trd gido vién
hodc giang vién tai mot don vi dao tao cu thé, ddng thoi phai dap ung day du
céc tiéu chuan chuy&n mén, nghiép vu, dao dic nghé nghiép ciing nhu cac
yéu ciu lién quan dén sic khoe va nhan than.

Trong linh vuc gido duc, thuat ngit "doi ngil" duoc sir dung dé chi tap
hop cac ca nhan dam nhiém nhitng chtrc nang, nhiém vu va quyén han khéc
nhau trong hé thong gido duc, bao gom doi ngii nha giao, d6i ngii gido vién,
DPNGV, d6i ngii can bo quan |y giao duc, v.v.

Péi ngii nha gido dugc hiéu 1atap hop nhitng ca nhan hoat dong trong
linh vuc gido duc — dao tao; nhirng nguoi thuc hién nhiém vu giang day, giao
duc tai cac co so gido duc. Doi ngii nha giao khong chi thuc hién cac nhiém
vu giang day ma con goép phan cu thé hda va trién khai hiéu qua céc chinh
sach, dinh huéng gido duc do Pang, Nha nudc va céc té chirc ¢d tham quyén
dé ra. Qua trinh hoat dong ciia doi ngii nha gido theo khudn kho cia Luat
Gi&o duc vaquy ché, quy dinh quan |y caa cac nha truong.

Nhu vay, khai niém déi ngii nha gidao bao ham toan bg nhizng nha gido
dang céng tdac trong hé thong gido duc, trdi dai qua cac cap hoc, bédc hoc va
trinh d6 dao tao khdc nhau. Pdy dwoc xem 1 liuc hirong ndNg cot, o vai tro
quyét dinh doi véi chat lwong gido duc, gop phan truc tiép vao sy phat trién
tri thizc, nhan liee va van héa cia mét quéc gia.

2.1.1.2. Gidng vién va déi ngii giang vién

Giang vién

Theo Pai tir dien Tiéng Viét (1990), giang vién 1a nhimg ca nhan dam
nhan cong tac giang day tai cac co s& gido duc dai hoc, cao dang va cac
chuong trinh ddo tao, bdi dudng chuyén mén [168].

Theo Tir dién Gido duc hoc, giang vién duoc xac dinh [a mot chac danh
nghé nghiép trong hé théng gido duc dai hoc, cd vi tri dudi céc chuc danh

giao su, pho giao su va giang vién chinh [72].
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Theo Lugt Nha gido (2025), tai Biéu 4: Gidng vién l1a nha gido giang
day chuong trinh ddo tao tir trinh d6 cao dang tré 1én; giang day chuong trinh
dao tao, bdi dudng can bo, cdng chirc, vién chiie trong cc trudng clia co quan
nha nudc, to chac chinh tri; chuong trinh dao tao, boi dudng si quan, ha si
quan, quan nhan chuyé&n nghiép, cong nhan va vién chirc quc phong; chuong
trinh bdi dudng cén bd lanh dao, can bd quan 1y nha nude vé nhiém vy, kién
thirc qubc phong, an ninh trong trudng cualyc lugng vil trang nhan dan.

Déi véi giang vién dai hoc, |a nhimg nguoi tham gia giang day, gido
duc, huéng dan ngudi hoc theo chuong trinh gido duc dai hoc; thuc hién
nhiém vu NCKH.

Theo d6, giang vién dam nhiém vai tro then chét trong hé thong gido
duc dai hoc, khdng chi gigi han trong cong tac giang day ma con ma rong
sang cac linh vuc NCKH, phét trién cong nghé, (tng dung va chuyén giao san
pham NCKH, qua d6 thuc day sy phét trién cua khoa hoc va cong nghé quéc
gia. V§i vai tro 1achu thé tri thie, dai dién van hoa, giang vién cd trach nhiém
nang cao trinh do 1y luan chinh tri, chuy@n mén nghiép vu va déi moi phuong
phép giang day dé dap ung yéu cau cua nén gido duc hién dai. Pdng thoi,
giang vién con tham gia vao cong tac quan ly gido duc, thuc hién giam séat va
diéu hanh hoat dong cua co sé gido duc dai hoc, tham gia vao céc to chuc
chinh tri - x& hoi, c&c hoat dong doan thé va phong trdo NCKH. Bén canh vai
tro la nha giao, giang vién con la nha NCKH, nha quan ly gido duc, nha hoat
d6ng xa hdi va nha van hoa. Do dé, chirc ning, nhiém vu va quyén han cua
giang vién khong chi gi¢i han trong pham vi nha truéng ma con mo rong ra
toan bo khdng gian hoc thuat va xa hdi. Giang vién |a sy két tinh caatri thic
va nhan céch, vira dam bao nang lyc chuy&n mdn xuat sic, vira cd pham chit
chinh tri vitng vang, thé hién tréch nhiém cong dan trong sy nghiép phét trién
gido duc. Trong bdi canh toan cau hda va hoi nhap qudc té, giang vién phai

khdng ngirng trau doi tri thirc, cap nhat xu huéng nghién ciru, d6i Mméi phuong
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phap giang day va mé rong pham vi hop tac ¢é nang cao chat luong dao tao,
huéng dén x8y dung mot nén gido duc tién tién, hién dai va phu hop véi xu
thé phét trién caathé gidi.

Nhu vay, giang vién la nha gido lam nhiém vu gidng day va tham gia
NCKH(¢ trinh do cao dang tré 1én), dong thoi 1a vién chirc chuy@n mon giir
vai tré trung tam trong dao tao nguon nhan lyc chdt wong cao. Gidng vién
vira thiec hién chize ndng truyén thy tri thitc, phét trién hoc thudt, sang tqo
khoa hoc, vira tudn thi cac chuan meec nghé nghiép va quy dinh cia hé thong
gido duc. Giang vién co quyén ti do hoc thudt trong khudn khé phap ludt va
14 lyee Tong quyét dinh chdt lieong, uy tin va sy phét trién bén viing cia gido
duc dai hoc.

Doi ngii giang vién

Lalyuc luong cha chdt trong gido duc dai hoc va sau dai hoc, giang vién
duoc to chirc thanh mot doi ngii théng nhat, co hé théng véi st ménh dao tao
ngudn nhan luc chat lugng cao, phét trién tri thirc va dap tng yéu cau doi mai
cuaxahoi.

Theo d6, DNGV khéng chi thuc hién nhiém vu giang day ma con gitr
vai trd quan trong trong NCKH, chuyén giao tri thirc, phét trién cong nghé va
trién khai hiéu qua céc chinh sach gido duc do Nha nudc va céc to chirc co
tham quyén ban hanh.

Vi tu cach 1a nhitng ngudi truyén ba tri thirc, giang vién dong thoi 1a
cau ndi gitra ly thuyét va thuc tién, |a nhitng nguoi tham gia vao khdi nganh
séng tao nhat trong nhitng nganh nghé séng tao, PNGV déng gop tich cuc vao
viéc x8y dung nén gido duc dai hoc hién dai, tién tién va hoi nhap qudc té.
Hoat dong cua DPNGV duoc quy dinh theo Luat Gido duc va quy ché, quy
dinh cia cac nha truong. Hé thong cac trudng cao dang va dai hoc 1a nhitng
co quan, to chirc c6 yéu cau cao vé hoc thuat, doi hoi mdi giang vién phai am

hiéu kién thirc chuy@n mén, nghiép vu su pham va cd pham chit dao duc tét.
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Bai vi, giang vién khong chi 1a nhitng nguoi truyén thu tri thie, 1a lue luong
quyét dinh dén chat luong dao tao, thic ddy NCKH va tng dung céng nghé
vao thyc tién; ma DPNGV con |a nhitng tim guong cho sinh vién hoc tap noi
theo. Bén canh d6, DPNGV gdp phan quan trong vao sy phét trién caanén gido
duc dai hoc, ddng thoi dong gop truc tiép vao tién bd khoa hoc — cong nghé
va sy phét trién bén viing cua xa hoi. Do dé, trong mdi co sé gido duc cao
dang, dai hoc, PNGV luén la luc luong ndng cdt, dugc quan tam va boi dap.
Viéc x&y dung va phét trién doi ngii nay duoc xac dinh dua trén ba phuong
dién chinh: sd luong, co cau vachat luong. Trong d6, PNGV mbi nha trudong
phai tuan theo nhirng tiéu chi chung vatiéu chi riéng phu hop véi dinh hudng
phét trién caa nha truong va xa hoi. Tiéu chi chung gitip dam bao sy thong
nhat vé sd luong, co cau, chat lugng DNGV giita cac co s gido duc dai hoc,
trong khi tiéu chi riéng phan anh dac thu caa ting truong, phu hgp véi dinh
huéng phét trién, nganh dio tao va niang luc tai chinh ciating don vi. Mdi co
s gido duc dai hoc s& ¢d chién lugc cu thé dé dam bao x&y dung DPNGV phu
hop véi diéu kién va muc tiéu phét trién. Tir d6, DPNGV dugc dam bao quyén
loi vé& vat chat va tinh than, dong thoi phai thuc hién day du cac nhiém vu
theo quy dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc DPai hoc va cac quy dinh cua
co s& gido duc. Viéc xay dung va phét trién PNGV la yéu té cot 16i dé dam
bao sy phét trién bén vitng caa hé théng gido duc dai hoc, gop phan xay dung
mot x& hoi tri thirc, van hoa va phét trién.

Do vay, c6 thé xac dinh: Péi ngii giang vién |1a tdp hop nhifng nha gido
duoc tuyén chon, ddo tao va boi dwdng dat chuan vé pham chat, trinh dé va
nang lire chuyén mén dé thuc hién nhiém vy giang day, NCKH, phuc vi céng
dong tai cdc co sé gido duc cao dang, dai hoc va sau dai hoc. Pdy la luc
lirong nhan lyc chdt liong cao, gis vai trd quyét dinh doi Véi chat lwong dao

tgo va sir phét trién ciia hé thong gido duc dai hoc.
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2.1.2. Xay dwng doi ngii giang vién

Xay ding hiéu theo nghia thong thuong 1a tao nén, [am ra mot gia tri
nhat dinh nhu dudng x4, cAu cong, nha cira. .. hay tao ramot cong ddng, mot
chinh thé vé xa hoi, kinh té, chinh tri, van hoa theo duong I6i cha truong nhét
dinh nhu xay dung d6i ngi, xdy dung tap thé, xay dung té chuc... .

Kha niém “x8y dung doi ngi” (ndi chung) la qua trinh tao nén mot
cong dong ngudi mang trong minh nhimg dic diém chung va huéng toi thuc
hanh nhitng muc tiéu chung, théng nhat. Néi dén x8y dung doi ngii 1a noi dén
nhitng noi dung to chirc cong dong toan dién, bao ham tat ca cac van dé: xay
dung vé sd luong, xdy dung vé chit luong, xdy dung vé co cau, xay dung su
doan két, dong thuan vé tu tuong, théng nhat trong hanh dong cua céc thanh
vién, dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu duogc giao

Kha niém: “Xay dung doi ngii giang vién” ¢d ndi ham am chi trong cac
co s0 gido duc dai hoc hudng dén cac muc tiéu cot 16i:

(1) dam bao sd luong, chat luong va co cau DPNGV dong bo, phil hop
véi ké hoach ddo tao caa nha truong;

(2) tao dung méi truong 1am viéc chuyén nghiép, 1anh manh, khuyén
khich si gan bo, tinh than cong hién va dong gop tich cuc tir giang vién vao
su phét trién chung cia nha truong;

(3) thuc hién cé&c chinh sach dai ngd vé vat chat vatinh than nham thu
hat, duy tri va phét trien DPNGV c6 trinh do chuyén mén cao, dong thoi tao
diéu kién dé ho 6n dinh nghé nghiép va hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

X8y dung DNGV layéu cau bt budc va 1a cong tac dic thu, ddi vai to
chtrc, quan 1y cia mdi nha trudng. Trong bdi canh cac co sé gido duc dai hoc
c6 lich sir hinh thanh va phét trién lién tuc, viéc xdy dung DPNGV khéng chi
dirng lai & viéc bd sung nhan luc méi ma con phai dua trén nén tang nguon
lyc sin c6, dam bao sy ké thira, hoan thién va phét trién lién tuc. Xay dung
DNGV huéng ti phét trién gido duc dai hoc. Phét trién gido duc dai hoc 1a co



42

s dé dam bao x8y dung PNGV bén vitng. Quéatrinh nay khdng chi mang tinh
tao |ap ma con 1a dong luc thuc day su phét trién 1au dai téi mdi ngudi giang
vién. Bic biét, tai cac co s gido duc dai hoc ¢ bé day truyén théng, cong téc
nay ludn lasu két ndi chat ché gitta qua khu, hién tai va twong lai, gitrangudn
lyc hién hitu véi nhitng théch thac caa thuc té va dinh huéng phét trién lau
dai. Do d6, xay dung PNGV vira phai hudng t6i phat trién DPNGV c6 trinh do
ngay cang cao trén co s¢ chuan trinh do twong Gng véi nganh va nhiém vy
dao tao.

Viéc xay dung DNGV trong céac truong dai hoc hién nay khong chi la
mot nhiém vu quan 1y nhan sy thuan tuy, ma con 1a mot thanh t6 cbt 16i trong
chién luoc phat trién thé ché dai hoc, huéng t6i mo hinh ty chu, chat luong
cao va hoi nhap qudc té. Trong bdi canh d6, phan loai giang vién trd thanh
cong cu quan trong gitp xac lap co cdu doi ngii phu hop, t6i wu hoa nguodn luc
va nang cao hi¢u qua dao tao, nghién ctru.

Vé hinh thirc (phan loai giang vién), xét theo hinh thtc 1am viéc,
DNGV c¢6 thé duoc chia thanh: Giang vién co hiru, 1a luc luong nong ¢t lam
viéc toan thoi gian, dam trach vai tro chinh trong hoat dong dao tao, nghién
ctru va xay dung chuong trinh; Giang vién thinh gidng, la nhiing chuyén gia,
nha khoa hoc duoc moi giang tir cac to chtic khac, thuong dong vai tro hd tro
chuyén moén & cac hoc phén dac thu; Giang vién ki€ém nhi€m, 1a can bo quan
ly, chuyén vién hoac vién chirc khong thudc ngach giang vién, tham gia giang
day nhu mdt phﬁn nhiém vu chuyén mon.

X ét theo linh vuc chuyén mén, giang vién dugc phan bo theo cac nhom
nganh dao tao, bao gém: khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van, ky
thuat — cong nghé, y dugc, kinh té, luat, su pham, v.v. Co cAu chuyén mon
cia DPNGV can tuong thich v6i dinh hudng phat trién ctia nha trudng (nghién
ctru, img dung, thuc hanh nghé nghiép), dong thoi dap ung nhu cau nhan lyc

ctia thi truong va xu thé chuyén d6i sd trong gido duc dai hoc.



43

Trén phuong dién phat trién ngudn lyc, PNGV dugc phan loai theo
tham nién cong tac va do tudi: Vé kinh nghiém, gdm giang vién méi (dudi 5
nam), giang vién co6 kinh nghiém (5—-15 nam), va giang vién lau ndm (trén 15
nam). Vé do tudi, thuong phan biét giang vién trén 35 tudi va giang vién dudi
35 tudi (giang vién tré). Pong thoi, dwa trén vai trd chirc ning, c6 thé xac dinh
cac nhém: giang vién giang day, giang vién nghién ctru va gidng vién kiém
nhiém cong tac quan ly. Mdi nhém déng vai tro chién luoc khac nhau trong
kién tao mot hé sinh thai dai hoc toan dién, noi giang day, nghién ctru va quan
tri cung ton tai va hd tro 1an nhau.

Xay dung DNGV c¢6 ¥ nghia quan trong dbi véi su phat trién cua gido
duc dai hoc va xa hdi néi chung. Trudc hét, DNGV chit luong cao s€ gép
phan nang cao chat lugng ddo tao, dap img nhu cau nhan lyc ctia nén kinh té
tri thire. Pong thoi, qua trinh ndy con gbp phan tao dung moéi trudng gido duc
chuyén nghiép, hién dai, dap tng yéu cau hoi nhap va phat trién cta dat nudc.
Hon nita, viéc xdy dung DPNGV con ¢ y nghia quan trong trong viéc thuc day
su d6i mdi gido duc, dam bao su phat trién bén viing ctia cac co s gido duc
dai hoc. Mot DPNGV chit lugong khong chi la nhan td quyét dinh chat luong
dao tao ma con 1a ngudn dong luc dé thuc ddy su sang tao, nghién ctru va tng
dung tri thirc méi vao thyc tién.

Nhu vay, Xy dung déi ngii giang vién 1a qué trinh tong thé cac ndi
dung cong tac, bao gom chi trirong quy hoach, chinh sach tuyén dung, dao
tao, boi dudng va cac phwong thirc, bién phép qudn ly, sz dung gidng vién,
nham xay dung tap hep nhing nha gido c6 pham chdt dao dirc mau meec, tinh
than trach nhiém cao, ¢é trinh dé chuyén mon va kj nang sw phamtot, dam
bio so lwong, chdt lwong va co cdu, dap 1vng yéu cau phét trién gido duc dai
hoc chuyén nghiép, hién dal.

2.1.3. Xay dung ddi ngii giang vién theo tw twéng Hd6 Chi Minh

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh luén quan tam x8y dung doi ngii nha



44

gido vVAaPNGV. H) Chi Minh khéng truc tiép dé cap dén thuat ngir “xay dung
d6i ngii giang vién”. H6 Chi Minh sir dung phong phil céc thuat ngir khéc
nhau cung dé ndi vé cac giang vién nhu: nguoi thay, thay cd gido, gido vién,
thay day hoc, nha gido duc, gianh vién ... DU Nguoi khong dua ra mot khéi
niém cu thé, khu biét giira nha gido va giang vién nhung tu tuong cia Nguoi
vé gido duc - dao tao bao gdm céc van dé: vi tri, vai trd, muc dich, ndi dung,
d6i trong, moi truong, nguyén tic, phuong cham, phuong phap giang day, vé
d6i ngil nha gido..., vé ban chat déu co lién quan dén giang vién vaxay dung
DNGV. N6i céch khéc, thong qua quan diém cua Ho6 Chi Minh vé nha gido va
x8y dung d6i ngil nha gido co thé nhan thic duge tu tuong H6 Chi Minh vé
xay dung DPNGV. Tu tuéng ndy khong ton tai biét |1ap magan lién vathé hien
thong qua tu tudng ciia Ngudi Vé X8y dung ddi ngii nha gido.

Theo Nguoi, vin dé then chét quyét dinh chat luong gido duc a xay
dung ddi ngii nhitng nguoi thay gido va can bd quan ly gido duc, vi “néu
khdng co thiy gido thi khdng co gido duc” [109, tr.345]. Do d6, phai xay
dung doi ngii nhitng nguoi thay gido tot - thay gido xing dang 1a thay gido -
nhitng ngudi yéu nghé, yéu truong, hét 1ong thuong yéu, cham soc, gido duc
hoc sinh, khéng ngirng trau dbi dao dirc cach mang, “Hd Chi Minh chi rd:
“ngudi huan luyén phai hoc thém méi thi mai 1am duoc cong viéc huan luyén
ciia minh” [105, tr.356], nén nguoi thay phai thuong xuyén ty bdi dudng,
nang cao tay nghé, trinh d6 chuyén mon, phuong phap su pham dé thuc su 14
tam guong sang cho hoc sinh noi theo. Pong thoi, Nguoi yéu cau giang vién
phai tim toi van dung cic phuong phap gido duc dé thuc hién tét vai tro,
nhiém vu caa minh; phai truyén dat |1am sao cho nguoi hoc dé hiéu, d& nho
nhitng tri thirc khoa hoc triru twong, dé c6 thé &p dung trong thuc tién. Bén
canh do, giang vién phai biét st dung cac phuong phap trong gido duc vira cd
tinh khoa hoc, vira phai khéo léo, té nhi, phii hop véi ddi tugng ngudi hoc,

x&y dung y thic tu gide, tinh than nd luc hoc tap, dé rava phét huy sang kién
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nham phét trién kha ning toan dién cho hoc sinh, sinh vién. C6 thé ndi, tu
tuong HO Chi Minh vé giang vién va xdy dung DPNGV da ké thira va phat
trién nhitng gia tri caa nén gido duc truyén théng Viét Nam; tiép thu chon loc
kinh nghiém cua c&c nén gido duc tién tién, hién dai trén thé gisi, dé xay dung
d6i ngii nha gidao, DPNGV, dap ttng yéu cau cua sy nghiép gido duc, dao tao
Viét Nam.

Vi vay, c6 thé hiéu khai niém: Tw fuwéng Hé Chi Minh vé xay ding
PNGV la hé thong quan diém vé qua trinh tuyén chon, dao tao, béi duéng va
xay dung déi ngii nha gido cé pham chdt dao dire, nang luc chuyén modn va
tinh than trach nhiém cao, ddp irng diroc yéu cau gido duc, dao tao toan dién,
nham phuc v sie nghiép xay dung dat nweéc va bao vé Té quoc.

Tir kh& niém trén ddy, c6 thé xac dinh: “Xay dung DNGV & DPHTN
theo tu twong H6 Chi Minh” 1a qué trinh nghién cizu, van dung fir tong Ho
Chi Minh vé gido duc, dao tao, (bao ham cac ngi dung quan diém vé tuyén
chon, dao tao, béi dwéng, phirong chdam, phwong phdp, nguyén tac), nham
xay dung PNGV cia PHTN dam bdo yéu cau vé so luwong, chdt heong, co
cau, dap vng nhiém vu gido duc va dao tao dai hoc trong ky nguyén phat
trien méi cua dan téc.

Vé muc dich x8y dung DPNGV DHTN nham tao dung tap hop nhiing
nha gido (1) vitng manh, toan dién vé pham chat chinh tri, dao dirc nghé
nghiép, trinh d§ chuyén moén va nang luc NCKH; (2) ¢6 du nang Iyc thyuc hién
nhiém vu dao tao, NCKH, CGCN va d6i méi sang tao trong bdi canh doi méi
cin ban, todn dién gido duc va dao tao; (3) gop phan xay dung PHIN tr
thanh trung tam dao tao, NCKH va phét trién nguon nhan luc chat luong cao
cuakhu vuc TD& MMBB.

Vé chui thé 1anh dao va thuc hién x8y dung DPNGV DHTN bao gom (1)
Pang iy, Ban Giam doc PHTN va cap 1y, lanh dao cac truong dai hoc thanh

vién, don vi tryc thudc; (2) céc to chac dang, chinh quyén, doan thé trong
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PHTN; (3) ban than DPNGV véi vai trd chia thé truc tiép trong qua trinh tu hoc
tap, tu rén luyén va phéat trién nghé nghiép; (4) Cac co quan quan |y gido duc,
céc t6 chtrc khoa hoc — gido duc vaxa hoi cé lién quan trong viéc hd trg, gidm
sét vatao diéu kién cho quéatrinh phét trién DNGV.

Vé ngi dung xdy dung DPNGV DHTN duoc trién khai theo ba phuong
dién co ban: bao dam sb lwong, dap wng yéu cau giang day, nghién ciu va
phét trién chung caa PHTN va timg co s thanh vién; hoan thién co cau, bao
dam su can dbi vé nganh nghé dao tao, trinh d6, do tudi va chirc danh khoa
hoc; doéng thoi nang cao chat lugng, thong qua viéc boi dudng pham chat
chinh tri, dao dtcc nghé nghiép, phét trién trinh d6 chuyén mén, ning luc
NCKH, CGCN va d6i mgi phuong phép giang day cia PNGV PHTN theo
hudng hién dai, hiéu luc, hiéu qua.

Phuong cham, phwong phdp va giai phap xd&y dung DPNGV DHTN
duogc xac dinh trén co s¢ hé thong quan diém cua H6 Chi Minh vé gido duc va
dao tao, dic biét 1a nhimg quan diém cta Nguoi vé x&y dung d6i ngii nha
gido. Trén nén tang do, viéc van dung va phét trién sang tao tu tuong Ho Chi
Minh vao diéu kién thuc tién cia PHTN duoc thuc hién thong qua doi méi
chuong trinh, ndi dung dao tao; céc chu truong va bién phdp phtl hop nham
x&y dung PNGV dép (ing yéu cau vé trinh do, nang lyc chuyén moén va pham
chat dao duc, gop phan thuc hién thing loi nhiém vu chinh tri cia DPHTN
trong giai doan phét trién mai.

2.2. TU TUONG HO CHIi MINH VE XAY DUNG PQI NGU NHA GIAO VA
POI NGU GIANG VIEN

2.2.1. Vé vi thé, vai tro cia déi ngii va xay dwng ddi ngii nha gido,
doi ngii giang vién

Theo H6 Chi Minh, d6i ngii nha gido, PNGV khéng chi |a nhimg ngudi
truyén dat tri thicc, ma con 1& hién than tiéu biéu caa nén vian hoa gido duc va

truyén théng tét dep ciia dan toc Viét Nam. Xuyén suot chiéu dai lich sir, dan
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toc ta da hun duc nén nhiéu gia tri truyén théng c6 ¥ nghia sau sic, trong do
truyén théng hiéu hoc va ton su trong dao d6 1a nhitng gid tri thiéng liéng,
dugc luu truyén lai cho cac thé hé sau. Trong truyén théng gido duc Viét
Nam, vi thé, vai trd cia nguoi thay luén duoc dé cao va ton vinh. Thay &
nguoi ¢O vai trd quyét dinh dén su thanh cong cua hoc trd; 1a nhan té quan
trong d6i voi sy nghiép phét trién caa dat nuéc: “luong su hung quéc”.

Ké thira truyén thong vin hoa tét dep caa dan toc, H6 Chi Minh ludn
danh gia cao va danh nhitng tinh cam tran quy nhéat cho nhimg nguoi thay da.
Bai vi, chinh Nguoi duoc thira huong truyén théng gido duc cia gia dinh, tir
nguoi cha - nguoi thdy dau tién Nguyén Sinh Sic va nhirng nguoi thay dang
kinh nhu: Vuong Thic Quy, Hoang Thong, Lé Van Mién... H6 Chi Minh
khing dinh “Cong on cha me, cong on thay cd khéng bao gio phai nhat.”
[104, tr.285]. Trén hanh trinh tim duong cu nuéc, H6 Chi Minh con duoc
rén luyén trong méi truong cach mang, tiép thu tu twong tir nhitng chi si yéu
nudc bac thay nhu Phan Chau Trinh, Phan Boi Chau, nhimg ngudi da danh ca
cudc doi dau tranh cho doc 1ap dan toc. Ngudi ton kinh ho nhu nhitng bac tién
bdi va coi cé&c cu la nhimg ngudi thay di trudc, ma dudng cho céc thé hé tiép
ndi. Trong méi trudng quéc té, H6 Chi Minh tiép thu tinh hoa ciia chii nghia
Mé&c - Lénin, coi V.l.Lénin 1a "nguoi thay vi dai”, H6 Chi Minh viét: “Khéng
phai chi thién tai cia Nguoi, ma chinh la tinh coi khinh sy xa hoa, tinh than
yéu lao dong, doi tu trong sang, nép song gian di, tom lai 13 dao dirc vi dai va
cao dep cua nguoi thay da anh huong 16n lao t6i cac dan toc chau A va da
khién cho tréi tim caa ho hudng vé Nguoi, khong gi ngan can nbi” [100,
tr.317-319].

Pic biét, Ho Chi Minh ludn tAm niém nhan dan 1a nguoi thay théng tué
nhat; tri tué, tri thirc cia nhan dan 1a v cling sau rong, can phai khiém tén,
hoc héi nhan dan. Nguoi ndi: “Khdng hoc hoi dan thi khong lanh dao dugc

dan. Co biét 1am tro dan mai 1am duoc thay hoc dan” [105, tr.432]. Trén tinh
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than khiém ton, hoc hoi moi ngudi, hoc & moi 1tc, moi noi, H6 Chi Minh luén
thé hién long biét on sau dam véi nhitng nguoi thay vatruyén lai tinh than tén
su trong dao cho céc thé hé hoc trd. Nguoi chi rd: kinh trong thay cd 1a mot
truyén théng quy bau cia dan toc, 1a nén tang dé xay dung con ngudi co dao
duc, co tri tué. Nguoi dé nghi hang nam phai danh riéng 1 ngay dé to chuc ky
niém, dong vién cac thiy c6 gido va khuyén khich toan x3 hoi ton vinh Nha
gid0. Nguoi yéu cau bd sung ndi dung gido duc dao duc trong hoc dudng,
theo truyén théng: “Tién hoc 1&, hau hoc van”, nhic nhd hoc sinh, sinh vién
phai kinh trong thay c6, chiam chi hoc tap; boi tén trong nha gido chinh 1atén
trong chinh ban than minh, ton trong tri thirc va tuong lai.

Pé cao vi tri, vai trd cua nha gido, chinh H6 Chi Minh da tham gia sy
nghiép gido duc. Nguoi trg thanh nguoi thay gido day hoc ¢ truong Duc
Thanh — Phan Thiét, (tir thang 9-1910 dén truéc 2-1911), giang vién giang
day céc 16p huan luyén can bd ¢ Quang Chau — Trung Qudc, (tir nim 1925
dén nam 1927), nhitng 16p hoc chir dau tién trudc Cach mang Thang Tam
nam 1945 ¢ nii ring Pac Bo... Nhitng nam thang déng trén buc giang cua Ho
Chi Minh c6 ¥ nghia hét sic quan trong hinh thanh nén quan diém, nhan thic
ciia Nguoi vé x8y dung doi ngii nha giao; phét huy vi tri, vai trd cua nha gido
trong gido duc va phat trién xa hoi. Khang dinh ban chét tét dep caa nha
truong trong ché do dan chu nhan dan, Ho6 Chi Minh chi r6 tinh tat yéu cua
viéc xay dung mot nén gido duc, phuc vu s nghiép khang chién va kién quéc.
X&y dung nén gido duc méi, Ho6 Chi Minh chu truong nham: “dao tao nhitng
cong dan va can bo tét, nhimg ngudi chi tuong lai tot cia nude nha” [109,
tr.185]. Theo Nguoi, x8y dung ddi ngii nha gido la bude di dau tién cia sy
nghiép xay ding nén gido duc msi - “Khong co thay gido thi khéng co gido
duc” [109, tr.345]. Do 1a mgt trach nhiém ndng né, nhung rat vé vang [110,
tr.528].



49

2.2.1.2. Vi thé va vai tro cia xay dwng déi ngii nha gido, dpi ngi
giang vién

Ther nhat, x8y dung déi ngii nha gido dé kién tao lie lwong lao déng
tién phong cia si nghiép gido duc, nham dao tao nhirng cong dan tt va can
bé tot

Ho6 Chi Minh cho rang dao tao nhitng [6p nguoi ké tuc sy nghiép céach
mang, Vira c¢6 dic, vira ¢6 tai, “vira hong”, “vira chuyén” xay dung dat nuéc
giau manh va van minh la sy nghiép cia bang, trach nhiém cua toan xa hai,
toan dan, trong d6 vai trd tién phong thugc vé nha trudng, ngudi truc tiép thuc
hién 1& nha gi&o. Tai |6p hoc chinh tri caa gido vién cap Il va cap 111 todn
mién Bic, dién ra vao thang 9-1958, Ngudi noéi: “Chung ta phai dao tao ra
nhitng cdng dan tét va can bo tét cho nuéc nha. Nhan dan, Bang va Chinh
phu giao nhiém vu dao tao thé hé tuong lai cho céac ¢d, cac cha [110, tr.528].

Pé hoan thanh vai trd caa minh, gido vién phai dem sy hiéu biét, nang
lwc va pham chét caa ban than truyén dat cho ngudi hoc, huéng dan, diu dat
thé hé tré chiém linh tri thtrc, lam cho nguoi hoc phat huy duoc niang luc vén
co, phét trién cac mit dtc duc, tri duc, thé duc, my duc dé tro thanh ngudi lao
dong chan chinh, nhitng céng dan biét 1am chu, gop phan tich cuc vao sy
nghiép xdy dung va bao vé dat nuéc: “Mot nén gido duc caa mot nude doc
lap... s&¢ dao tao cac em nén nhirng nguoi cdng dan hiru ich cho nudc Viét
Nam, mot nén gido duc lam phét trién hoan toan nhitng ning luc sin co cia
cac em” [103, tr.34]. Vi ¥ nghia d6, HO6 Chi Minh x4c dinh gido vién ciing 1a
nguoi chién si trén mot mat tran dic biét: mat tran van hoa gido duc. Nhagido
khong don thuan chi 1a nguoi lao dong 1am cong an lwong binh thuong nhu
trong ché do cii. Nha gido 1a bo phan cua doi ngii tri thuc cach mang. Céch
mang can ¢d luc luong tri thirc gido duc “can ¢ thiy gido dé day van hoa va
d4o tao can bo” [109, tr.376].

Yéu ciu hang dau cua sy nghiép gido duc chinh l1a nhimg nguoi thay
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gido co gido du dirc du tai. Nguoi chi rd, trong viéc kién thiét nuéc nha vé
moi mat “ta thiéu rat nhiéu can bo nhu k¥ su, chuyén gia, tho lanh nghé, thay
day hoc” [109, tr.273]. Tat ca déu can gido duc va dao tao. Doi ngii nha gido
1a d6i ngii tién phong, nhitng chién si cia mat tran van hoa gido duc. Vi vay,
X8y dung nén gido duc mai - nén gido duc cua dan, vi dan trudc hét phai xay
dung cho dugc mot doi ngii nha gido gidi vé chuy@n mon, nghiép vu, cb du
nang luc thuc hanh, c6 dao dic nghé nghiép dé van hanh hé thong gido duc
qudc dan.

Thet hai, X8y dung déi ngii nha gido 1& nhan té quyét dinh chdt hrong
giao duc

Trong hoat dong san xuat, san pham caa nguoi 1am nghé 1a thude do
chinh x&c nhét niang lyc vatam huyét caa chinh ngudi 1am ra n6. Bi véi hoat
dong gi&o duc, su pham, H6 Chi Minh chi ra rang: “Tu tiéu hoc, trung hoc,
cho dén dai hoc, 12 noi rén luyén nhi dong vathanh nién. Oc nhimg ngudi tudi
tré trong sach nhu mét tim lua trang. Nhuém xanh thi n6 s& xanh. Nhuoém do
thi n6 s& do™ [104, tr.120]; boi vy, “Hoc tro tot hay xau la do thay gido, cd
gido t6t hay xau” [111, tr.269]. Biéu ndy |y giai, trong qué trinh gido duc &
nha treong, anh hudng cua gido vién giit vai trd quyét dinh trong viéc hinh
thanh nhan céch caa hoc sinh. Pay ciing chinh 13 co s¢ dé danh gia chat luong
va hiéu qua cua quatrinh gido duc.

Trén thyc té, doi ngil nha gido thong qua hé thong cac phuong phap
giao duc, giang day cia minh cung vai phuong tién la séch giao khoa va cong
cu hd tro khac dé truyén tai noi dung gido duc di duoc x8y dung theo mot cau
tric nhat dinh téi d6i twong gido duc 13 nguoi hoc, theo nhitng muc tiéu
chung. Néu khéng co céc thay cd gido, véi va tro 1a nhitng ngudi thuc hién
céc chue nang gido duc, thi tinh muc dich cia nhitng hoat dong phét trién tinh
than va thé chat ddi véi nguoi hoc s& khong thé thuc hién duoc. Khi dé, cac

yéu té khéac khdng con nhiéu ¥ nghia nita. Viéc doi méi nén gido duc phai bét
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dau ngay tir viéc doi moi tu duy, tac phong cua chinh doi ngii nhimg ngudi
van hanh nd: nguoi thay.

Ther ba, xay dung déi ngii nha gido nham phuc vu sie nghiép xay ding
chu nghia xa hoi

Theo H6 Chi Minh, phai chii trong x8y dung d6i ngii nha gidgo nham dap
ing y&u ciu ngdy cang cao caa khdng chi sy nghiép gido duc, dao tao: “Can
dao tao can bo cho moi nganh hoat dong, cho nén can co thay giao” [106,
tr.72]. Piéu ndy cho thay, chi khi qua trinh gido duc dugc van hanh thi cac
nganh, cac linh vuc khéac trong x& hoi mai ¢ ngudn nhan luc dé hoat dong, tic
14 ¢6 co sO ton tai va phét trién. S nghiép cach mang can cb can bg, nén trudc
hét phdi cé déi ngii nguwoi thay dé dao tao can bé. Khéng cé gido duc, khdng co
can bg thi khéng néi gi dén kinh té - vin hod, dén céch mang thanh cong...
Quan diém caa Ho Chi Minh la s khang dinh vé tam quan trong caa viéc xay
dung d6i ngii nha gido trén nhiéu phuong dién. Cu thé:

Khang dinh con nguoi vira|a muc tiéu cao nhat vira la nguén dong lec
quan trong nhat dé x&y dung thanh cdng chii nghia x4 hoi, HO Chi Minh két
luan: “Mubn x8y dung chil nghia xa hoi, trudc hét can cd nhimg con nguoi xa
hoi chi nghia” [112, tr.66], phai bdi dudng nhimg con ngudi x& hdi cha
nghia. Con ngudi Xahdi chu nghia ¢ day 1a nhitng con nguoi maéi co tu tudng
x& hoi chi nghia, dao duc va ldi sdbng x& hoi chi nghia, co tac phong xa hoi
cha nghia, c6 tinh than va ning lyc |am chu.

Ba&i vy, mudn c6 con ngudi méi thi trudge hét phai xay dung cho duoc
do6i ngii nhitng nguoi lam nhiém vu giao duc, dao tao, nhirng nguoi cd trach
nhiém “trong ngudi” — nhitng gido vién. Trong qua trinh trong nguoi, nhing
nguoi o tréch nhiém trong nguoi cling phai duoc vun trong boi quan ching
nhan dan, boi tap thé ngudi di vun trong va nguoi duoc vun tréng, bai cudc
sbng hién thuc va sy ty vun trong trong sudt cude doi cua chinh ho. Tai 16p

hoc chinh tri cua gido vién cap 11, cip |11 toan mién Béc, thang 9/1958, Ngudi
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n6i: “Vi loi ich mudi ndm thi phai trong cay, vi loi ich trim nim thi phai
trong ngudi. Chlng ta phai dao tao ra nhitng céng dan tét va can bo tét cho
nuéc nha. Nhan dan, Pang, Chinh pha giao c&c nhiém vu dao tao thé hé
tuong lai cho cac ¢d, cac chii. Do 1a mot tréach nhiém nang né, nhung rét vé
vang” [110, tr.528].

O mét khia canh khéc, khong phai tat ca moi nguoi phai va co thé tro
thanh con nguoi x& hoi chu nghia that ddy du, that hoan chinh ngay mét Iuc,
ma trudc hét can phai co nhitng nguoi tién tién, c6 dugc nhirng nét tiéu biéu
clia con ngudi XA hoi cha nghia dé co thé lam guwong va 16i cudn nhitng nguoi
khéc va toan x& hoi xay dung con ngudi méi, dong thoi ho ciing khong nging
dugc hoan thién, dugc ndng cao. Theo céch hiéu nay, doi ngii nha gido chinh
|anhitng nguoi tién tién can duoc X8y dung va dau tu trudc nhat.

2.2.2. V& muc dich xay dung ddi ngii nha gido, ddi ngii giang vién

Khang dinh vi tri, vai trd, tam quan trong ciia doi ngii nha giao doi voi
su nghiép gido duc va dao tao, H6 Chi Minh déng thoi néu ré muc dich cua
viéc x8y dung d6i ngii nha gido c6 ddy du ning luc, pham chat dé dap ang
yéu cau cua sy nghiép gido duc va dao tao.

Xay dung déi ngii nha gido, ddi ngii giang vién dam bao vé chdt lirong
ddp g duwoC YeU cau cria gidao duc hién dai.

Theo H6 Chi Minh, muc dich caaviéc x8y dung doi ngii nha gido 1a dé
tao dyng ngudn nhan luc cho nén gido duc cach mang, khic phuc hé qua caa
nén gido duc thudc dia phan dan toc va phan dai ching. Dudi chinh sach cai
tri caa thyc dan va phong kién, hon 90% dan sé caa Viét Nam khdng biét doc,
biét viét. Vi vay, dé x6a nan mi chit, nang cao dan tri cho ngudi déan, trudc
hét can phao co nhitng ngudi thay. Viéc cap béach can I1am ngay caa Chinh
phu lac nay 1a ddi méi gido duc, xdy dung doi ngii can bd gido duc dugc coi
lavan dé c6 y nghia then chét cia cai cach gido duc. Nén gido duc méi lanén

gido duc cach mang, c6 nhiém vu dao tao con nguoi phét trién toan dién, co
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duc, co tai. Vi vay, doi ngii nha gido theo H56 Chi Minh can dugc xdy dung
ddng bo.

Ngay sau khi nuéc nha gianh duoc doc 1ap, H6 Chi Minh nhan thiy
cach mang thiéu hut trdm trong d6i ngii gido vién va giang vién trong céac
treong dai hoc. Nguoi chi dao phai nhanh chong x&y dung doi ngii nha giao
dap ung nhu cau giang day & céc cip hoc, nganh hoc, dic biét quan tim dén
khu vic nng thdn, mién ndi, hai dao. Ngudi ciing chi 13, khi nude nha duoc
doc 1ap, muén khdi phuc kinh té, phét trién van hoa thi can phai c6 doi ngii
cén bo c6 trinh do van hoa. Mudn dao tao duge doi ngii can bo ¢o trinh d¢ van
hoa, thi can phai co nhitng nguoi thay. Vi vdy, nhiém vu trude tién va can
thiét chinh 1a gia tang s6 lwong nha gido dé phuc vu cho sy nghiép "trong
nguoi”. Bén canh do, co ciu nha gido phai hop |y gitta cac nganh nghé, gidi
tinh va thanh phan dan toc, bao dam sy can d6i trong hé thong gido duc. Doi
ngil nha gido ciing can dam bao tinh ké thira, c6 su két hop hai hoa giita gido
vién gidu kinh nghiém va gido vién tré, dam bao sy phét trién lién tuc va bén
virng.

V& chét luong, nha gido phai “vira hong, vira chuyén”, ¢ ¢ trinh do
chuyé&n mén cao, co kién thirc van hoa dan toc, nim viig phuong phap giang
day... Trong bdi canh cach mang méi, theo Ho Chi Minh, d6i ngii nha gido 1a
nhitng ngudi gieo hat, vun tréng tri thire, wom mam nhan céach cho thé hé mai
sau, 1a doi ngii nha gido cach mang. Vay nén, can xdy dung doi ngii nha gido
c¢6 nang luc, trinh d6 chuyén moén dap ang yéu cau cua sy nghiép gido duc va
dao tao. Nguoi dic biét nhan manh tim quan trong caa trinh do chuy@n mén,
nghiép vu trong d6i ngii nha gido, khang dinh rang “co tai ma khong c6 duc la
hong, co dirc ma chi i to thi day thé nao”. Vi vy, d6i ngii nha gido phai cd
kién thirc vitng vang, sau rong vé chuy@én mén, két hop nhuan nhuyén gitta ly
thuyét, thuc té va kinh nghiém. Ngoai ra, doi ngii nha gido khong chi can co

vén sdng, von hiéu biét sau rong vé con nguoi, ty nhién va xa hoi, ma con
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phai c6 tu duy sang tao, nhay bén, lubn tim toi cd méi dé nang cao hiéu qua
giang day. Chi khi ddp ung day du nhitng yéu cau ndy, ho mai thuc sy tro
thanh nhitng thy gido, cd gido gioi, gop phan nang cao chat lugng gido duc
va dao tao thé hé tuong lai, ddp tng y&u ciu nang cao dén tri, ddo tao nhan
lyc vabdi dudng nhan tai cho dat nudc.

Hb Chi Minh khang dinh rang d6i ngii nha gido khong chi c6 nhiém vu
truyén thu tri thrc ma con phai 14 nhimg tim guong sang vé dao dtic cach
mang. Ngudi nhan manh, nghé su pham 14 nghé cao quy, “su pham 1a mo
pham”, do d6, mdi thiy gido, cd gido phai rén luyén pham chat dao dirc cach
mang dé c6 thé gido duc hoc sinh tr¢ thanh nhiing cong dan c6 dao dic va
trach nhiém. Ngudi nhan manh: “Mudn cho hoc sinh cé dirc thi gido vién phdi
c6 dirc. Mudn day cho tré em thanh nguoi tot thi triede hét cdc c6, cac chii
phdi la ngwoi tot” [112, tr.77-78]. Mdi 16i néi, hanh dong, 16i séng, tinh than
trach nhiém d6i voi nghé nghiép ciia doi ngii nha gido 1a nhimng tim guong
sang vé can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu dé hoc sinh noi theo. Nha gido
can thuc hién danh gia két qua hoc tap phai khach quan, cong bang, tranh
thién vi hay uvu ai riéng tu, ddm bao tinh minh bach trong giao duc. Nguoi can
din: “Cé gido, thdy gido trong ché do ta can phdi gép phdn vao céng cudc
xdy dung xa hoi chu nghia. Phai co chi khi cao thwong, phai ‘tién wu hqu
lac’, nghia la kho khan thi phai chiu trucc thién ha, sung sudng thi huong sau
thién ha” [113, tr.402 — 403]. Yéu cau ngdy cang cao cua su nghiép cach
mang va su nghiép gido duc doi hoi nguoi thay khong chi can c6 chuyén mon
gi01 ma con phai co6 tinh than hy sinh, trach nhi€m, tan tam va&i sy nghi¢p
trong ngudi: “gido duc can nham vao muyc dich 1a that tha phung sy nhan dan”
[106, tr. 400].

Pao dirc cua nha gido cach mang 1a dao duc 1y dan 1am gbc, tuyét dbi
trung thanh véi loi ich cia nhan dan. Trong méi truong gido duc, moi thay cd

hét 1ong phuc sir sy nghiép trong ngudi, hét 1ong hét sirc vi hoc sinh than yéu.
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Ho Chi Minh nhian manh ring doi ngii nha gido phai luén lay viéc phuc vu
nhan dan, phung sy dat nudc lam kim chi nam cho moi hanh déng, khong
ngumng tu dudng, rén luyén pham chit dao dtrc vatinh than trach nhiém. “Lam
cho dan”, hudng téi phuc vu nhan dan phai 1a nguyén tic trong hoat dong 1ao
dong cua do6i ngii nha gido. Theo Nguoi, nha gido khong thé xa roi quan
chiing ma phai gan giii, hoc hoi tir nhan dan "céc thay gido, cd gido phai gan
giii dan chung" [111, tr.389], phai hoc hoi quan ching dé khéng bi thiéu sot.
Poi ngii nha gido phai co tinh than doan két, ky cuong, ky luat, dong thoi phét
huy dan chi trong nha truong, tao ra moi trudng gido duc tién tién, nhan van.

Theo H5 Chi Minh, danh xung "nha gido" khong tu dong mang lai su
ton trong tir x& hoi, ma su ton trong ay phai duoc xay dung bang chinh su tan
tam va tinh than phuc vu nhan dan. Ngudi nhidn manh: “Néu gido vién téch
roi ra, tu cho minh latri thac, thi 1am sao quan chdng coi trong duogc... Mubn
quan chung yéu thuong thi phai cing véi quan ching két thanh mot khdi...
Phai gitip d& nhan dan, viéc I6n, viéc nho déu to ra yéu déng bao thuc sy”
[112, tr.271]. Do d6, doi ngii nha gido khong chi la nhiing ngudi truyén dat tri
thire, ma con phai sbng ctiing nhan dan, gin bo véi thyc tién, gép phan nang
cao dan tri vaphét trién xa hoi.

Yéu ngudi yéu nghé 1a mot muyc tiéu ma doi ngii nha gido phai thuc
hanh. Nha gido ma H6 Chi Minh xay dung la nhitng nguoi biét thuong yéu
hoc trd va yéu nghé caa minh. Céc thay gido, cd gido phai quan tdm, chim
séc hoc trd véi tinh cam sau nang nhu rudt thit, song cach thé hién phai phl
hop Véi tirng lra tudi va cap hoc. O bac mau gido vatiéu hoc, cac thiy gido,
c0 gido phai danh cho hoc tro mét tinh thuwong dac biét nhu tinh cam cua cha
me Vi cac con. Ngudi nhan manh: “Thay ciing nhu trd, can bd ciing nhu
nhan vién, phai that tha yéu nghé minh. Co6 gi vé vang hon 1a nghé dao tao
nhitng thé hé sau ndy tich cuc gop phan xdy dung cha nghia xa hoi va cha

nghia cong san? Nguoi thdy gido tot - thiy gido ximg dang 1a thay gido - 1a
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ngudi vé vang nhat” [106, tr.402]. Cung véi d6, Nguoi dic biét chd trong dén
tinh than trach nhiém, dam ddi mat voi khé khan, thtr thach, sin sang nhan
moi nhiém vu ma Pang, Nha nudc cling nhu nhin dan giao phé cho cac thay,
cO gido.

Xdy dwng ddi ngii nha gido, doi ngii giang vién tré thanh nhitng tam
guwong sang vé “tw hoc suot doi”

Bén canh pham chat dao dtrc, Cha tich H6 Chi Minh dic biét dé cao
tinh than ty hoc va sang tao cia doi ngii nha gido. Nha gido phai thuong
xuyén trau doi kién thic va k¥ ning, phai xem day 1a yéu to cot 16i dé nang
cao chat luong gido duc va dao tao: “phai hoc thém méi thi méi lam duoc
cong viéc huan luyén ciia minh” [105, tr.356]. Theo Ngudi, gido vién khong
chi dam nhiém vai trd truyén thu tri thirc ma con phai khéng ngirng hoc hoi,
trau doi, ma rong kién thirc nham dap tng nhirng yéu ciu ngdy cang cao cua
s nghiép gido duc. Nguoi khang dinh:“Thay ciing phai hoc, phai ¢ gang hoc
thém, cang day cang phai hoc, khong ai ¢o thé tu cho minh 1a biét du ca roi”
[109, tr.515]. Hoc dé sira chita tu tuong... Hoc dé tu dudng dao duc céch
mang... Hoc dé tin tuong... Hoc dé hanh” [105, tr.208]

Trude sy phét trién khdng nging caa khoa hoc, cdng nghé va su van
dong cia xa hoi, H6 Chi Minh nhan manh rang gigo vién phai cha dong cap
nhat tri thiec méi, d6i méi phuong phap giang day, két hop hai hoa gitra ly
luan va thyc tién. Viéc hoc khong chi gisi han trong pham vi nha truong ma
con phai mé rong ra tir séch va, dong nghiép, hoc sinh va nhan dan “Hoc hoi
la mot viéc phai tiép tuc sudt doi. Subt doi phai gan lién 1y luan véi cong téc
thuc té. Khdng ai ¢6 thé ty cho minh da biét du rdi, biét hét roi. Thé gioi ngay
ngay d6i mai, nhan dan ta ngdy cang tién bo, cho nén chiing ta phai tiép tuc
hoc va hanh dé tién bo kip nhan dan” [109, tr.377].

Bai 1& phai 1am kiéu mau vé moi mat: tu tudng, dao duc, 16i 1am viéc”

[105, tr.356], tu hoc cua nha gido khéng chi don thuan 1a bdi dudng chuyén
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mon, ma con bao gdm ca qua trinh ty rén luyén, tu dudng dao duc, gilp nha
gido khong ngirng hoadn thién ban than, tro' thanh tim guong sang vé tri thic
vanhan céch dé hoc sinh noi theo. Chinh vi vay, d6i ngii nha gido can kién tri
hoc tap, nghién ctru, d6i MGi sang tao trong phuong phap giang day, khong
ngirng nang cao hiéu qua gido duc, qua d6 gép phan x&y dung nén gido duc
tién tién, dap tng yéu cau phét trién caa dat nuéc. Theo Nguoi: “Cai gi cli ma
xau thi phai bo. Cai gi cii ma khong xau nhung phién phirc thi phai sira doi lai
cho hop ly. Céi gi méi ma hay thi phai 1am.” [105, tr.120]. Nhitng nd luc
khong ngimg d6i moi, sang tao va hoc hoi dé ciia nguoi thay 1a ngudn dong
luc 16n khuyén khich va phét trién ngudi hoc. Nhu vay, theo H6 Chi Minh,
khong chi trong 10i n6i ma con trong hanh dong, 16i séng, tinh than trach
nhiém dbi v6i nghé nghiép dé ho thuc su tré thanh nhing ngudi thay mau
muc, gop phan phat trién gido duc va dao tao thé hé tuong lai.

2.2.3. Noi dung tw twéng H6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii nha
giao, doi ngii giang vién

2.2.3.1. Xay dwng doi ngii nha gido, dji ngii giang vién tinh gon, di
Vé so lwong

Dé hoat dong gido duc duoc trién khai, trude tién can phai co doi ngii
nha gido. Do d6, viéc x8y dung doi ngii nha giao tinh gon, du vé s6 luong va
dam bao vé chat luong 1a diéu tat yéu, nham hinh thanh mét luc luong giang
day phu hop vai quy mo cua nha truong va muc tiéu gido duc — dao tao. Viéc
dam bao du sd lugng gido vién khong chi gitp duy tri quy md giang day, ma
con gop phan nang cao chat lugng gido duc. H6 Chi Minh [udn quan tam dén
viéc dam bao du sb lugng d6i ngii nha gido, béi néu khong co du gido vién, s
khodng thé dap ang nhu cau hoc tap cia nhan dan va anh huadng truc tiép dén
chat luong dao tao trong nha trudng.

Giang day 1a mot cong viéc dic thu, doi hoi nha gido phai co sy chuan

bi chu ddo vé ndi dung bai giang, phuong phap giang day ciing nhu k¥ ning
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su pham. Néu s luong gido vién khong du, nhitng gido vién hién c6 st phai
dam nhan khéi lugng cong viéc |6n, 1am giam thoi gian nghi ngoi, anh huéng
dén sirc khoe va kha ning trau doi chuyén mon. Bong thoi, viéc giang day
quA tai cling s& anh huong dén chat luong gido duc, khién hiéu qua giang day
khong duoc dam bao va khong thé nang cao. Vi vay, viéc xay dung doi ngii
nha gido day du vé sb lugng 1a yéu té co ban dé dam bao vé chat luong 1a
nhiém vy quan trong, cé y nghia quyét dinh d6i véi sy nghiép gido duc va dao
tao. H6 Chi Minh chi rd, viéc thiéu nguoi giang s8 1am cho nguoi hoc dé chén
nan. Thiéu nguoi giang thi phai di “bat phu”, vi vay ma nguoi di giang lic
nao ciing voi vang, hap tap, khong co trong tam, trong diém, ludt quamdi chd
mot cht, chay qua ldp ndy roi lai di 16p khéc nén viéc giang day khong duoc
chu ddo, can than. Viéc thiéu nguoi co khi con bat nguoi khong c6 ning luc,
trinh do kém dé 1&n 16p giang day cho hoc sinh, nhu vdy con lam hai cho
ngudi hoc [105, tr.362 - 363].

Tir thyc tién thiéu hut doi ngii nha gido cua gido duc Viét Nam giira thé
ky XX, Ho Chi Minh hét sic nhan manh phai x8y dung doi ngii nha giao dam
bao vé& sb luong, ddy 1a yéu cau can thiét nham dam bao chat luong caa hoat
dong gido duc va dao tao. Thang 7-1956, tai Hoi nghi su pham, Nguoi chi ro:
“Nudc nha ta dang khoi phuc kinh té, phét trién van héa ma muon khdi phuc
kinh té, phét trién vin hoa thi can can bo rat nhiéu, nhung can bo ta con thiéu.
Vay ta phai dao tao cén bd, can bo phai c¢6 van hoa lam gbc” [109, tr.388]. Tur
nhitng chi dan cia Nguoi, nganh gido duc ludn quan tam dén viéc xay dung doi
ngil nha gido dam bao vé sb luong dé phuc vu nhu cau hoc tap caanhan dan.

Ngoai ra, Ho Chi Minh ciing nhan manh, phai dam bao hai hoa giira 6
lugng va chit luong, bén canh viéc dam bao sd lugng gido vién phai hét sic
quan tdm dén chat lugng doi ngdi nha gido. Cac nha trudng phai can déi gitra
nguoi day va nguoi hoc, viéc mé céc 16p hoc phai can cur trén sb lugng doi

ngil nha gido, khong dugc mé qué nhiéu 6p ciing nhu mé céc 16p qua dong
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s3 anh hudng dén chét luong day va hoc, gay tén kém cho ngudi hoc ciing
nhu x4 hoi. Trong bdi canh quy mé dao tao thu hep, xuat hién sb du trong doi
ngil nha gido, can co bién phdp tinh gon phu hop, mé truong 16p hay xay
dung d6i ngii nha gido “cot thiét thiee chu ddo hon tham nhiéu”, “it ma tbt”
thay vi “ham dung nhiéu nguoi” khong hiéu qua [105, tr.358].

Theo H6 Chi Minh, khi x& hoi phét trién nhu cau hoc tap ngay cang
tang 1én, vi vay hé théng gido duc ciing phai dugc mo rong dé phuc vu nhu
cau hoc tap cia nhan dan. Ciing véi viéc mé rong pham vi, quy mé cia hé
théng gido duc thi ciing can phai chu trong dé viéc tuyén chon, dao tao doi
ngil nha gido dé dap tng nhu cau hoc tap caa ngudi dan. Viéc tuyén chon doi
ngil nha gido phai dugc tién hanh mot cach can than, ki ludng vi khdng phai
ai ciing c6 kha nang dé tro thanh nguoi gido vién. Ngudi chi rd: “khi nhan dan
lao dong tham gia hoc tap ngdy cang nhiéu. S6 lugng trudng phd théng va s
hoc sinh ting gap bdi. Viéc dao tao can bo chuyén mon dugc chan chinh va
m& rong dan dan” [107, tr.351], chd ham [am mau 1am voi, ngdy mét ngay
hai. X8y dung doi ngii nha gido doi hoi phai co chién lugc, b ké hoach bao
dam s6 lugng ngudi thay ph hop véi hién trang, dinh hudng, muc tiéu phét
trién caa gido duc vaxa hoi.

Nhu vay, viéc x8y dung doi ngii nha gido tinh gon, du vé sd luong 1a
mot trong nhitng y&u cau quan trong dé ¢am bao hoat dong day hoc duoc dién
ra cling nhu nang cao chét luong gido duc va dao tao. Viéc nhan thac ré yéu
cau phai dam bao sb luong d6i ngil nha giao s& gilp cho cac nha truong cha
dong trong viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido. Bong thoi,
6 nhitng chu truong, chinh sach cu thé dam bao so lugng doi ngii nha gido &
tirng thoi diém cu thé dap tng nhu cau hoc tap cia nhan dan. Do vay, nhiing
quan diém cia H5 Chi Minh vé x&y dung doi ngii nha gido tinh gon, di1 vé s
luong dap (rng yéu cau thyc tién, phtl hop véi timg co so, nha truong gido duc

c¢6 ¥ nghia 1y luan vathyc tién slu sic.
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2.2.3.2. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang vién dap ng yéu
cdu Vé co cdu

Trong tu twdng HO6 Chi Minh, xay dung co cau doi ngii nha giao déng
vai trd then chdt trong qué trinh phat trién nén gido duc cach mang. Viéc dao
tao va bd tri doi ngill giang day khong chi ding lai & viée cung cip kién thirc
ma con phai phi hop véi ké hoach phat trién nganh nghé, nhu cau thyc tién
ctia xa hoi. Tur do, H6 Chi Minh dé xuét mot hé théng giao duc da cép, da
nganh, bao gém cac bac hoc tir mam non, tiéu hoc, trung hoc, dén gido duc
day nghé va gido duc dai hoc. D@)ng thot, Nguoi nhan manh tim quan trong
cla viéc to chir, srflp xép va st dung doi ngli nha giao mdt cach khoa hoc,
hop 1y, c¢6 su ké hoach dai han nham bao dam chét luong do6i ngii giang day
pht hop v6i yéu cau cua timg chuyén nganh dao tao.

Viéc xay dyng doi ngii nha gido theo tu twong H6 Chi Minh doi hoi
mét co ciu chuyén mon va trinh do mang tinh hé théng, dam bao su can ddi
giita nhu cau dao tao va ning luc giang day. Nguoi dic biét nhin manh tim
quan trong cua trinh d6 doi ngil nha gido, trong d6 bao gém nhicu cip bac
khac nhau nhu trung cép, cao drfmg, dai hoc, thac si, tién si, pho giao su va
gido su. Do do, can xay dung mot co ciu hop 1y nham phan loai, dao tao, boi
dudng va phat trién doi ngil gido vién, bao dam chat luong giang day ciing
nhu tinh chuyén sdu trong timg chuyén nganh dao tao. Hon nita, co cau
chuyén mon cua doi ngili nha gido khong chi gidi han ¢ viéc nang cao trinh do
c4 nhan ma con bao ham su phan bo hop 1y theo timg mon hoc, bao dam tinh
can ddi gitra s6 luong gido vién, sb tiét giang day va yéu cau dao tao trong
ting cap hoc. Nhu vay, tu tuong HO6 Chi Minh vé xay dung co cau doi ngii
nha giao khong chi dé cao s6 luong ma con dac biét chl trong dén chat luong,
trinh d6 chuyén mén, ciing nhu tinh khoa hoc trong viéc phan b6 va st dung
nguén nhan lyc gido duc, tor d6 gop phr:fm kién tao mot nén gido duc cach

mang bén virng va phat trién.
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Co ciu vé gid1 tinh dugc HO Chi Minh nhin manh nhim dam béo su
binh dang nam nit. Ngudi dé cao vai tro ctia phu nit va mong mudn phu nit
phat huy hon nita vai tro ctia minh trong thuc hién cong viéc. Nguoi cho rang,
Pang ta dic biét phai chu ¥ can nhic can bd phu nit vao cic co quan, ting
cuong hon nira ty 1¢ can bg nir tham gia doi ngli can bo 1anh dao, nhét 1a céac
nganh hoat dong thich hop vdi phu nir. Sy hién dién va tham gia lao dong,
quan 1y cta gidi nit 13 rat quan trong va rat can thiét voi moi linh vuc. Tham
chi, Nguoi con nhan manh, c6 nhirng linh vuc phu nir [am viéc s€ tdt hon nam
gidi. Nganh gido duc 13 nganh rat gan véi thién chirc ngudi phu nit. Lam gido
vién la cong vi¢c ddc bi¢t phu hop vo1 gioi nir. Trong bai no1 chuyén ¢ 16p
dao tao hudng dan vién cac trai hé cap I ngay 12-6-1956. Chu tich H6 Chi
Minh d3 phé binh mét sé nganh, trong d6 ¢6 nganh gido duc chua quan tdm
dén phu nit “trong linh vyc giao duc, y té, cac nganh khac, ) phu nit déu
thap”, 16p hoc “trén 350 hoc vién ma chi c6 20 phu nit thi it qua” nhu vay ty
1€ nam ntr ¢6 su chénh 1éch, chua thuc hién duoc nam nir binh déng... [109, tr.
344]. Tai Pai hoi gido duc phd thong toan quéc thang 3-1956 Nguoi noi: “O
trong Pai hoi nay, nam co6, nit c6, Kinh co, thiéu sd c6. Co ca ban Hoa kiéu
nira. Nhung gido vién phu nit con qua it” [109, tr.289], vi vdy nganh gido duc
phai quan tdm dé c6 nhiéu phu nit tham gia vao ddi ngii nha gido 1am cong téc
gido duc. Trong Hoi nghi Tuyén gido mién nui thang 8-1963, HO Chi Minh
chi 18: “Ca Hoi nghi ¢6 hon 200 dai biéu, thé ma chi c6 5 phu nit, trong 5 phu
nit khong ¢6 mot phu nit dan toc thiéu sé nao” [113, tr.138]. Nhu vay chung
ta thdy rang, H6 Chi Minh ludn quan tim va danh gia rat cao vai trd cua
ngudi phu nir, cling nhu nhan manh viéc xay dung doi ngii nha gido phai chi
¥ dén su can ddi, hai hoa cling nhu binh dang nam nit.

Co céu vé Itra tudi, trong qua trinh xay dung doi ngii nha gido, HO Chi
Minh xé4c dinh can phai chii trong dén lra tudi, nhat 1a nhimg nha gido tré. PO

la nhiing nguoi ké can, ti€p ndi sw nghi¢p giao duc, dao tao ctia nhitng nguoi
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di trude. MO 1tra tudi co chét luong lao dong khéac nhau. Do tudi lao dong la
c6 gi6i han. Bat ky to chuc lao dong nio néu chi du vé sb lugng nhung bi mat
can d6i vé ltra tudi nguoi lao dong, déu s& khong dam bao hiéu qua bén viing,
dé roi vao nguy co mat 6n dinh vé doi ngii nhu thira, thiéu lao dong, khong du
nguén luc lao dong chét lugng cao. Chu tich HO Chi Minh phan tich, nguoi
moi “vi cong tac chua lau, kinh nghiém con it, c6 nhiéu khuyét diém. Nhung
ho lai c6 nhiing uu diém hon can bd cii: ho nhanh nhen hon, thuong giau sang
kién hon” [110, tr.319]. Viéc xay dung co cu, ddi ngii nha gido phu hop vé
Itra tudi s& gdp phan quan trong vao viéc dam bao duoc s6 lugng doi ngil nha
gido, co su ké thira, nang cao cht luong d6i ngii nha gido, cling nhu giup cho
nha truéng cha dong trong viéc tuyén dung, dao tao, bdi dudng d6i ngii nha
gido. Moi truong gido duc dai hoc doi hoi BPNGV ¢6 trinh d6 ¢ mirc cao nhat.
Tt tu tudng HO Chi Minh, ta thiy ndi dung lira tudi cia DPNGV can duoc xay
dung thudng xuyén, co ké hoach, can duogc quy hoach thanh chién lugc dai
hon, bao dam tinh ké thira va phat trién, gitta giang vién tré, giang vién mdi
v6i giang vién 1au ndm; phai cha ¥ tao ngudn giang vién ké can, phai boi
dudng doi ngli nha gido cach mang cho doi sau.

Co ciu vé dan toc, theo H6 Chi Minh, Viét Nam 1a nudc c¢6 nhiéu dan
toc anh em, trong d6 c6 nhiéu dan toc thiéu sb. Vi vay, phai co nhiéu gido
vién ngudi dan tde thiéu sb dé dao tao dugc nhirng can bd nguoi dan toc thiéu
s6. Phai c¢6 chinh sach quan tdm x4y dung d6i ngil nha gido nguoi dan toc
thiéu s6 dé dap ung nhu cau hoc tip cua dong bao, “can phai cha ¥ phat trién
loai truong thanh nién dan toc vira hoc vira lam” [113, tr.164]. Ngoa ra,
Nguoi cling khen ngoi, dong vién, khuyén khich cac thay, c6 gido mién xudi
xung phong 1én mién ndi 1am cong tac gido duc dé gitp d&, dao tao doi ngi
can bd con em dong bao dan toc thiéu sd, gitip d& dong bao nang cao doi sdng

vat chit ciing nhu tinh than.
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2.2.3.3. Xay dung doi ngii nha gido, doi ngii giang vién dap ng yéu
cdu Vvé chdt Iwong

Doi ngii nha gido chinh 1& nén mong cua sy nghiép gido duc. Nguoi
thay tot & dao tao ra dugc nhitng hoc sinh tét va nguoc lai. Do d6, xay dung
d6i ngii nha giao phai hét sitc quan tdm dén chat luong. Theo H6 Chi Minh
chat lwong ciia doi ngii nha gido duoc thé hién & cac phuong dién sau: chinh
tri, tu tuong, dao duc, 16i sdng; trinh do chuyén mén va phuong phap day hoc.

The nhdt, xay dwng pham chdt chinh trj, zu tuéng

Theo Ho Chi Minh, x8y dung pham chat chinh tri cho doi ngii nha gido
1a budc di dau tién caa sy nghiép cai cach van hoa, dap tng yéu cau toan dién
caasu nghiép giao duc thoi dai mai. Can bo, dang vién phai ¢d ban linh chinh
tri vitng vang, dac biét d6i voi doi ngii nha gido thi yéu cau pham chét nay
cang quan trong va can thiét hon. Nguoi chi rd “Ta 1a can bo chuyén mon, co
chuyén mén ma khdng cé chinh tri gioi thi di hoc giéi may day tré con ciing
hong” [111, tr.269]. Ngudi ciing nhan manh d6i ngii nha gido can phai chdy
hoc tap chinh tri “phai ¢d gang hoc tap 1y luan Méc-Lénin. C6 hoc tap ly luan
Méc-Lénin méi cung cb duoc dao dirc cach mang, gitt viing lap truong, ndng
cao sy hiéu biét va trinh d6 chinh tri, méi lam duoc tét cong tac Pang giao
ph6 cho minh” [110, tr.610-611]. Vi vay, trong qua trinh x&y dung doi ngl
nha gido can phai chl trong, quan tim dén viéc rén luyén, ndng cao pham chat
chinh tri tu tuong cho gido chirc: phai ¢6 gang hoc tap k¥ thuat, van hoa,
chinh tri... phai ch( y hoc tap chinh tri vi néu chi hoc vin hoa, k¥ thuat ma
khong c6 chinh trj thi nhu nguoi nham mat ma di” [109, tr. 384].

Péi voi nha gido muc tiéu, nhiém vu cao ca nhat cua ho d6 1a day hoc,
phuc vu nhan dén, dao tao ranhitng thé hé hoc tro c6 du ning luc, trinh do dé
phuc vu sy nghiép x8y dung, phét trién dat nuéc. Mubn thuc hién duoc diéu
nay, nha gido phai thyc hién tét nhitng chi truong ctia ang, chinh séch, phap

luat ciia Nha nudc vi “cac ¢d, cac chu déu |a cén b, thi phai thi hanh chinh
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séch cia Dang va Chinh pha dé phuc vu nhan dan” [111, tr.267]. Viéc thuc
hién tét moi chu trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc s8 gop phan hinh
thanh mot doi ngii gido chirc mau muc, dua nén gido duc cua dat nudc ngdy
cang phét trién.

Theo H6 Chi Minh, pham chat chinh tri, tu tuéng caa nguoi thay gin
b6 chit ché va thong nhit voi phdm chét chinh tri caa nguoi cén bo noi
chung. Viéc x&y dung doi ngii nha gido vé mat chinh tri - tu twéng can dic
biét nhan manh tinh than phung sy T6 qudc va nhan dan. Ngudi gido vién
phai ton trong, gin bo, tin twdng vao sitc manh cia nhan dan, dong thoi khong
ngtrng hoc hoi tir nhan dan dé thiu hiéu tAm tu, nguyén vong, qua dé phuc vu
nhan dan ngay cang tt hon.

Ho Chi Minh ciing khang dinh, dugc phuc vu nhan dan 1aniém vinh du
16N 120 ctia nguoi thay, boi st ménh cua ho 1a dao tao nén nhitng con ngudi
c6 ning lyc, phét trién toan dién, sang tao tri thac méi vavan dung tri thirc d6
vao thuc tién, gop phan thuc day sy phét trién caa dat nuéc. Bén canh do, doi
ngil nha gido can thudng xuyén hoc tip, nang cao trinh do chuy&n man,
nghién ciru chii nghia Mac — Lénin vavan dung linh hoat vao cdng viéc hing
ngdy nhiam hoadn thanh tét nhiém vu duoc giao.

Ther hai, X8y dung dao dirc, 16i song va phong cach nha gido

Dbi v6i doi ngii nha gido, H6 Chi Minh ludn dé cao ciing nhu nhan
manh yéu cau vé pham chat dao duc, phong cach va l6i song, noé dugc xem
nhu linh hon cia nguoi gido vién. Nguoi chi ré “Gido vién phai ch(ly ca tai,
ca dtrc, tai 1a van hoa, chuyén mén, dac lachinh tri” [111, tr.270]. Nguoi gido
Vvién s3 anh huong rat |6n dén viéc phét trién cling nhu hinh thanh nhan cach
cua hoc sinh, nén ngudi gido vién tét s& anh huong tot dén hoc sinh va nguogc
lai nguoi gido vién xau s& anh hudng xau dén hoc sinh ma minh dao tao. Vi
vay, doi ngil nha giao phai co dao dirc, 16i song va phong céch tét dé hoc sinh

noi theo.
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Theo H6 Chi Minh, pham chit dao dirc cia nha gido 1a nhitng pham
chat dao dic méi, dao dtrc cach mang. Trung véi nude hiéu véi dan 1a nhitng
pham chat khéng thé thiéu ddi véi nguoi gido vién. Pao duc cach mang cua
nha gido duoc thé hién qua hanh vi, 16i sdng trung thuc, khiém ton, chan
thanh, trong sang, gian di, bao dung; can, kiém, liém, chinh, chi cong, vé tu.
K hdng tham vong quyén luc, co nhiét huyét va tréch nhiém cao véi cong viéc,
1a trung tam doan két, guong mau vé moi mat. Khong tham nhiing, lang phi,
co hoi, vu loi. Kién quyét dau tranh ngin chin, day |0i sy suy thod vé tu
tudng chinh tri, dao duc, 16i song, nhirng biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén
hoa” trong ndi bd, té nan quan liéu, tham nhiing, tiéu cuc, 18ng phi, ctra quyén
valoi ich nhom. Tuyét dbi khong truc loi va ciing khong dé nguoi than, nguoi
quen loi dung chixc vy, quyén han cia minh dé truc loi. Thuc hién nghiém céc
nguyén tac to chuc, ky luat cia Bang, nhit |a nguyén tac tap trung dan chu, tu
phé binh va phé binh. Thuc hién ding, diy da quyén han, tréch nhiém ciaa
minh va chi dao thyc hién nghiém nguyén tic, quy dinh, quy ché, quy trinh vé
cong tac can bo. Kién quyét dau tranh véi nhitng biéu hién, viéc 1am tréi véi
cac quy dinh cua Bang, Nha nudc trong cong tac can bo [3, tr.1-2].

Nha gido phai c6 tinh yéu thuong, yéu nguoi bao nhiéu cang phai yéu
nghé bay nhiéu. Tinh yéu thuong véi hoc trd, tinh yéu va trach nhiém déi véi
nghé nghiép ma minh da lya chon ¢ mbi quan hé chat ché véi nhau, hd tro
nhau va tac dong dén nhau. “Phai thuong yéu cic chau nhu con em rudt thit
cuaminh, khéng nén phan biét bi thir...” [108, tr.499]. i véi hoc sinh ¢ bac
mau gi&o va tiéu hoc, ngudi gido vién can danh cho cac em sy yéu thuong,
cham soc dic biét, gan giii nhu tinh cam cia cha me dbi vai con céi. Trong
khi d6, & bac trung hoc chuyén nghiép va dai hoc, tinh thuong cta ngudi thay
phai dugc thé hién trén nén tang ky cuong, dan cha vatinh than trach nhiém,
dong thoi khuyén khich, phét huy tinh ty chu, tu hoc va kha niang sang tao cua

ngudi hoc. Nhitng diéu d6 chinh 1a biéu hién tiéu biéu cia pham chat dao duc
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valdi sbng cao dep cua nguoi thay.

Cung Véi tinh yéu thuong danh cho hoc sinh, H5 Chi Minh ciing hét
stc nhin manh dén pham chat yéu nghé cia doi ngii nha gido. "Thay ciing
nhu tro, can bd ciing nhu nhan vién, phai that tha yéu nghé minh. C6 gi vé
vang hon 13 nghé dao tao nhitng thé hé sau ndy tich cuc gop phan xay dung
cha nghia x3 hoi va chil nghia cong san?” [113, tr.402]. D6 1a sy gan bo, thiét
tha voi nghé nghiép minh da lya chon. Pdng thoi, phai khdng nging hoc tap,
nang cao trinh d6 chuyén mon, dé tré thanh nguoi gido vién vira co dic, vira
cO tai, vira “hong” vira “chuyén”, cling nhu phat huy duoc hét nang luc, so
trudng ciia moi nguoi gido vién.

Bén canh d6, nguoi thay can phét huy tinh than doan két, chung tay xay
dung tap thé nha truong ngdy cang phét trién viing chic; day 1a mot pham
chat dao dtrc dic biét quan trong, gop phan tao nén mot doi ngii nha gido
théng nhat va manh mé. Nguoi can dan: Trudc hét 1a phai doan két. Poan két
that sy, gitta thiy va thay, giira thay va trd, gitta tro va trod, gitra cén bo va
cong nhan. Toan thé nha truong phai doan két thanh mot khdi, doan két phai
that su tram phan tram chir khéng phai chi 1a doan két miéng [113, tr.402].
Poan két phai chan thanh, giup d& nhau cing tién bo. Poan két khéng phai
chi 1a doan két xubi chiéu ma phai thang than tu phé binh ciing nhu phé binh
dé gitip d& ddng nghiép minh tét hon, nhung su phé binh ciing phai khéo |éo,
té nhi, dung thoi diém trén tinh than doéng chi, phé binh viéc chtr khéng phé
binh ngudi nhu vay madi dem lai hiéu qua cao

Bén canh viéc chu trong xay dung dao duc va ldi sbng, H6 Chi Minh
dic biét quan tAm dén viéc hinh thanh phong céch cia d6i ngii nha gido. Theo
Nguoi, phong céch cia ngudi thiy 1a sy hda quyén gitta phong cach dao dirc,
phong céch tri tug, phong cach su pham va phong céch 1am viéc. Ngudi nhan
manh rang, nha gido can c6 dao duc trong sang, ludn gitr viing c&c chuan muc

“can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu”, sdng gian di, trung thuc, khiém tén,
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ddng thoi néu guong mau muyc trong ca 161 ndi va hanh dong. Cuing véi do,
nha gido can khéng nging hoc tap, bdi dudng, mo rong tri thirc, ndng cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, chu dong cap nhat cai mai varén luyén tu
duy khoa hoc, khach quan, linh hoat.

Phong cach su pham cia nguoi thay can thé hién tinh khoa hoc, s sau
sét va gan giii v6i nguoi hoc; biét tén trong, ling nghe, khoi day tinh chu
déng, sang tao cua hoc sinh, sinh vién; ddng thoi truyén dat kién thac rd rang,
dé hiéu, gan két chat ché gitra ly luan va thyc tién, tao hing tha va dong luc
hoc tap. Bén canh dd, phong cach lam viéc cua nha gido phai bao dam tinh ky
luat, khoa hoc va tinh than tréch nhiém cao, dugc thé hién qua viéc chuan bi
bai giang k¥ ludng, 1am viéc dung ké hoach, dung gio; ludn dit loi ich tap thé
vasu nghiép gido duc [én trén loi ich ca nhan, ddng thoi tich cuc tham gia céc
hoat ¢ong chuy@n mén va NCKH. Téng thé céc yéu cau do tao nén hinh miu
nguoi thly mau myc, tan tuy va sang tao theo tu tusng H6 Chi Minh.

Thet ba, ddo tao, boi dudng ndng cao ndng luc chuyén mon cho déi ngii
nha gido

Pé hoan thanh tét nhiém vu gido duc - dao tao, ddi ngii nha gido can cd
nang luc chuyé mén vimg vang. Nang luc ndy khéng chi thé hién ¢ vén kién
thirc ma con bao gom k¥ ning, phuong phap giang day, niang luc nghién ciu
vakha nang thich tng véi sy phét trién khoéng ngirng cia gido duc. Trudc hét,
can x&y dung doi ngii nha gido ¢ trinh d6 chuy@n mén siu rong, nam viing
ndi dung minh giang day. Bén canh d6, mdi gido vién can cd hiéu biét nhat
dinh vé cac linh vuc x& hoi, ddng thoi am hiéu ca kién thic chuyén nganh va
lién nganh phuc vu cho mon hoc. Nha gido phai thuong xuyén cap nhat tri
thirc méi trong linh vuc chuyén mén, cling nhu nam bat kip thoi céc cha
trwong, dudng 16i caa Pang va Nha nudc vé gido duc - dao tao va tinh hinh
chinh tri, x& hoi. Viéc nang cao trinh do chuyén mén khong chi dirng ¢ tich

lity tri thirc, ma quan trong hon 1a biét van dung hiéu qua vao thuc tién cong
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viéc, gop phan phuc vu nhan dan va sy phét trién caa dat nudc.

Tiép do, x8y dung doi ngii nha gido c6 day du céc ki nang to chac hoat
doéng gido duc - dao tao, dac biét 1la phuong phap day hoc tich cuc hiéu qua.
Theo H6 Chi Minh, dé giang day hiéu qua, nguoi thay can lya chon phuong
phap phl hop véi timg ddi twong hoc sinh. Nguoi chi ra rang trong mot 16p
hoc lubn c6 sy khéc biét vé hoan canh va trinh d6 nhan thuac, vi vy gido vién
phai linh hoat tim ra cach day thich hop nhat, dap tng dic diém va kha ning
ciatung nguoi hoc.

Nguoi nhan manh ngdn ngit giang day phai ngan gon, dé hiéu, thiét
thuc, hop voi trinh do nguoi nghe; khuyén khich sir dung ngén ngit gian di,
hinh anh truc quan, vi du thuc té dé hoc sinh dé tiép thu: “Phai luén ludn ding
nhitng 16i 18, nhitng thi du gian don, thiét thyc va dé hiéu” [104, tr.346].
Tham chi, trong diéu kién dan tri han ché, Nguoi thr:iy “Phai biét nhan nai.
NGi v&i nguoi nghe mot lan ngudi ta khong hiéu thi noi dén hai lan, ba lan...
Chu ¥ dén céch phd dién ¥ tuong. Hét sac phd thong. C6 vao siu trong dan
chiing. Lay nhitng thi du tam thuong trong thay truéc mat ma néi. Tranh
nhitng danh tir khé hiéu. Lam sao cho dugce 50 ngudi hiéu rd con hon 1a duoc
500 nguoi chi hiéu lo mo [103, tr.72]. Noi cach khac, phuong phap giang day
phai linh hoat theo ting trinh d¢, tir hoc sinh phd thong dén cén bo, cong
nhan, néng dan, tri thic. Mudn thuc hién duoc diéu do, doi hoi ngudi gido
vién phai nam rd tinh hinh, dic diém caalsp hoc, cling nhu chuan bi noi dung
giang day that chu ddo, k¥ cang, tranh qua loa, chiéu l&. N6i cach khéc 1alay
ngudi hoc 1am trung tAm, tng bt bién, di van bién. Ngudi viét: Phuong phap
gido duc thi theo nguyén tic tu nguyén ty giéc, giai thich, ban bac, thuyét
phuc, chir khdng go bd. Gilp tri thie thi dua trong hoc tap va cong téc.
Huéng dan tri thie st dung céch that tha te phé binh va thanh khan phé binh
dé cing nhau tién bo khéng ngimg, doan két chit ché, dé phung su To quéc,
phuc vu nhan dan. [105, tr.379].
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Nha gido trong qué trinh thuc hién hoat dong dao tao, bdi dudng can co
nang luc chi dong x8y dung va phét trién chuong trinh. Ban vé van dé ndy,
Cha tich H6 Chi Minh ting chi ré: Mudn c6 gido duc can nhiéu yéu to:
chuong trinh gido dyc, chinh sach gido duc, phuong phap gido duc.... Nha
gido gitr trong trach dao tao can bo mai va gitap do can bo cii theo ton chi
khéng chién vakién quéc. Nha gido phai tham gia sira d6i chuong trinh gido
duc cho pht hop véi se nghiép khang chién kién quéc, phai c6 chinh sach
khéang chién va kién qubc cho pht hop véi cac truong... thuc hién sta doi
cach day cho pht hop véi su dao tao nhan tai khang chién va kién qudc.
Nguoi ghi nhan thanh cai cach gido duc giai doan dau vayéu cau can tiép tuc
d6i méi gido duc. Nha gido tham gia cong tac binh dan hoc vu dat duoc
nhitng két qua tot dep, bay gio phai ting cuong phét trién gido duc, xdy dung
nhitng chuong trinh dé nang cao trinh d6 van héa phd théng caa dong bao
[104, tr.575].

2.2.4. V& bién phép xay dung ddi ngii nha gido, ddi ngii giang vién

2.2.4.1. Té chire dao tao, béi dwéng déi ngii nha gido gin Véi tw dao
tgo, tw boi dwéng

Ho Chi Minh chi 3, dé x&y dung dugc d6i ngii nha gido tét, that su
xung dang thi phai chl trong cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido
dam bao vé chat luong. Sau khi cugc Cach mang Thang Tam nam 1945 thanh
cong, Cha tich Ho Chi Minh da ky Sac lénh s6 194/SL ngay 8/10/1946 vé
viéc thanh 1ap nganh su pham Viét Nam. Sac [énh néu rd: nganh hoc su pham
cO muc dich dao tao ra nhitng nam nir giéo vién cho cac bac hoc co ban, trung
hoc phd théng, trung hoc chuyén khoa, thuc nghiém va chuyén nghiép trong
toan quéc. Ciing theo Sac [énh ndy, nganh hoc su pham hién nay co ba cip: su
pham so cip, su pham trung cap va su pham cao cip dé dao tao gido vién cho
cac bac hoc co ban.

Theo Nguoi, lao dong su pham cua doi ngii nha gido hét sirc phong pht
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va da dang, trong khi thyc tidn cudc sdng lai ludn van dong va khéng ngirng
bién d6i. Nhitng gi nguoi gido vién thu lugn, linh hoi duoc & cac nha truong
su pham méi chi 1a nhitng kién thirc, yéu té tién dé, nén tang ban dau cho su
nghiép giang day. Do vay, trong qua trinh cdng téac, lam viéc trinh d6 caa doi
ngil nha gido phai khéng ngimg duoc bdi dudng, nang cao. Theo H6 Chi
Minh, viéc dao tao, bdi dudng ciing nhu qua trinh tur dao tao, tu bdi dudng
cua doi ngili nha gido do6 1a sy trang bi nhitng kién thirc, tiép thu nhitng kinh
nghiém, sang tao ra nhitng tri thac méi, hinh thanh nén céc ky ning, pham
chat dao duc ciadoi ngii nha gido.

Ngudi ciing chi rd, dao tao vabdi dudng lacong viéc goc dé xay dung doi
ngil nha gido. CONG Viée nay trudc hét thudc vé Nha nudce, cac co quan cb trach
nhiém ciing nhu cac t6 chirc doan thé. Viéc dao tao, bdi dudng & cong viéc 1au
dai phai kién tri thuc hién dé nang cao chat lugng doi ngii nha gido. Ngoai ra,
ban than mdi ngudi gido vién can phai néu cao tinh than tu dao tao, ty bdi dudng
cling nhu viéc tu hoc va chi dong hoc tap dé dem lai hiéu qua cao. H6 Chi Minh
néu rd: “Thay gido, nhitng can b gido duc déu phai ludn ludn c6 gang hoc thém,
hoc chinh tri, hoc chuyén mén. Néu khdng tién bo méi, thi s3 khdng theo kip da
tién chung, 3 tré thanh lac hau” [108, tr. 126-127] “Tat ca gido vién ché nén cho
hoc nhu thé ndy da 1a du, ma phai tiép tuc hoc tap thém dé tién bo mai”; “Céan bo
va gido vién ciing phai tién bo cho kip thoi dai thi méi 1am duoc nhiém vu. Ché
tu tlc, ty man, cho minh 1 gioi roi thi dirng lai. Ma ding lai 13 lui budc, 1alac
hau, tu minh dao thai trusc” [108, tr. 499 .

Trong budi néi chuyén véi 16p hoc chinh tri cia gido vién, nim 1959,
Chu tich H5 Chi Minh can dan: “Céc cd, cac chi phai ngdy cang tién bo dé
day cho con em ngay cang tién b, néu khong thi s& anh huong khdng tét dén
con em... Nhung x4 hoi loai nguoi ngdy nay tién Ién nam lay nguyén tir.
Nguoi ta chinh phuc thién nhién, chiém ca cung trang nita. Tat ca tién bo rat

nhanh. Cén bd va gido vién ciing phai tién bo cho kip thoi dai thi mgi 1am
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dugc nhiém vu. Ché tu tic, tu man, cho [agioi rdi thi dirng lai. Mading lai 1
lui budc, lalac hau, minh ty dao thai truéc. Cho nén phai ¢ gang hoc tap dé
cai tao minh, cai tao tu tudng cia minh, cai tao con em va gidp vao viéc cai
tao xahoi’[111, tr.266].

Cung véi viéc tham gia céc [6p huan luyén do don vi té chac, mdi gido
vién phai thuong xuyén chu dong cap nhat, bdi dudng kién thac, nang cao
trinh d6 chuyén mon ciing nhu hiéu biét vé moi mit. Pay 1a doi hoi tat yéu, 1a
con dudng dé mdi ngudi gido vién hoadn thién ban than minh, laviéc phai 1am
thuong xuyén caa doi ngii nha gido trong sudt cude doi giang day phuc vu
cho su nghiép giao duc va dao tao. 6 khong chi la co s& gilp cho déi ngi
nha gido day tot, hiéu van dé, ma con gop phan nang cao nang lyuc tu duy cho
hoc sinh. Mubn vay, Ngudi yéu cau toan nganh gio duc va timg nha truong
can phai tich cuc thuc hién chuong trinh bdi dudng ciing nhu tu bdi dudng
cho d6i ngii nha giao vé chuy@n mén, nghiép vu va dic biét 14 vé pham chat
dao dirc. Trong d6, HO6 Chi Minh hét sic nhan manh téi vai tro cha dong, tich
cuc, lay tu hoc, tu boi dudng la chinh cia doi ngii nha gido. Mdi ngudi gido
vién khéng duoc bang long véi nhitng kién thirc, hiéu biét caa minh, ma phai
khdng ngirng bo sung, cap nhat kién thirc nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥
nang su pham, khéng ngimg doi mai, sang tao trong qué trinh 1én 16p dé nang
cao chét luong bai giang, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

2.2.4.2. Xay dung méi trwong dan chi, doan két, dong thudn trong
nha truwong

Nha truong 1a méi truong lao dong cia nha gido. Moi truong lao dong
tbt tao dong luc cho nha gido phat huy niang luc, tréch nhiém va hiéu qua cong
téc. Hoat dong gido duc dao tao mdi nha truong thé hién qua su két hop chat
ché gitta gia dinh, nha truong vaxahoi, ma ¢ do, nguoi thay |a soi day két ni
truc tiép nhat. V&i H6 Chi Minh, tao 1ap mot méi trudng dan chu, doan két

trong nha trudng |a viéc can 1am trudc hét nhim khoi day nhitng dong luc
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tinh than cua gido vién. Trong thu gui can bo, cd gido, thiy gido, cong nhan
vién, hoc sinh, sinh vién nhan dip bt dau nim hoc méi, Ngudi viét: “Gido
duc l1a sy nghiép cua quan ching. Can phai phat huy day du dan chu x& hoi
cha nghia” [108, tr.266]. Trong d6, H56 Chi Minh chti trong méi quan hé giira
thay véi thay, gitrathay véi tro.

HG6 Chi Minh coi dan chu 1a diéu kién co ban dé xay dung nhitng mdi
quan hé 1anh manh trong nha truong, bao dam cho mdi ngudi, tir ngudi day
dén nguoi hoc déu gop cong, gop sic minh vao xay dung va phét trién nha
truong. Nguoi yéu cau: “Trong truong, can co dan chu” [108, tr.266], dan
chu truong hoc lamot bo phan caaty do dan chu trong xa hoi, dem lai giatri
thuc su cho nhitng ngudi lao dong, nham phét huy hét kha ning sang tao cua
ho. Do d6, nhin tir goc do xay dung, phét trién d6i ngii nha giao, dan cha 14
co s& khong thé thiéu dé khoi day siic manh cua doi ngii nha gido. Tai budi
L& khai mac & Trudong Dai hoc Nhan dan Viét Nam ngay 19/01/1955, Chu
tich H5 Chi Minh d nhan manh vé viéc x8y dung nha treong dan cha: Béi
véi moi van d¢, thay vatro ciing nhau thao luan, ai cO y kién gi déu phai that
tha phét biéu. Piéu gi chua thong sudt thi hoi, ban cho théng suét. Dan chu
nhung trd phai kinh thay, thiy phai quy tro, chir khéng phai “ca dbi bang
dau”. Bong thoi, thay vatro phai gitp d& nhirng anh chi em phuc vy cho nha
truong [108, tr.266].

Dan chu ma Ho Chi Minh dé cap ¢ day, trudc hét can duoc thé hién
trong cdng tac quan ly cia nha truong, trong mdi quan hé gitta 1anh dao va
nhan vién, giita ngudi quan 1y va gido vién. Ngudi quan |y can biét phét huy
dan chii dé khai thac duoc sirc manh cuatap thé, tri tué cia quan ching; phai
tao diéu kién dé cho mdi can bo, giao vién déu duoc ban bac, thiu hiéu nhiing
cdng viéc chung va cung nhau ganh vac. Nguoi nhac nho: “Phai ban bac dan
chu. Co6 cbng viéc gi, ban phu trach truong ban bac véi anh em, 1am cho tu

tudng Moi nguoi théng sudt, dong vién moi nguoi ciing 1am” [108, tr. 436].
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Trong mdi quan hé giita gido vién véi gido vién, phai that tha ty phé
binh va phé binh dé cling nhau tién bo. Nguoi phé binh voi dong co xay dung,
ngudi tiép thu phé binh can hét sic ty gidce, nghiém tuc, thanh khan, tir d6 xay
dung quyét tAm stra chira dé tién bo véi tinh doan két hiru &i, “Ta phai biét
céch phé binh sang sudt, khon khéo nhu chiéu tim guong cho moi ngudi SOi
thau nhitng khuyét diém ciia minh, dé ty minh sira chira” [104, tr.284]. Khéng
phé binh theo kiéu tr0 dap nhau, thanh kién véi nhau, dem quan hé ca nhan
vao cong tac phé binh, khién cho nhan xé khdng khéch quan va tinh chién
du bi ha thip. Khi 1am tét viéc phé binh va tu phé binh, s3 phét huy duoc
tinh dan cha vaky luat.

Pi lién véi thuc hanh dan chii, H6 Chi Minh luu ¥ phai x8y dung cho
duoc khéi doan két thuc sy trong toadn thé nha truong. Noi dung doadn két cua
d6i ngili nha gido trong tu tuéng H5 Chi Minh bao gdm tat ca cac méi quan hé
x& hoi caa ho, nhung truéc hét 1a mdi quan hé gitta ddng nghiép voi dong
nghiép, gitra gido vién véi hoc sinh, gitrathé hé truéc vathé hé sau, gitra cén
bo giang day véi can bd phuc vy, gitta gido vién véi cac cap chinh quyén va
nhan dan dia phuong. Trong pham vi rong lén d6, Nguoi yéu cau nhiing dang
Vvién va cén bo lanh dao phai guong mau vé tinh than doan két va coi day 1a
hat nhan cia khéi doan két trong toan nganh gido duc. Theo H6 Chi Minh, su
doan két caa gido vién duoc thé hién qua viéc trao d6i vé chuyén mén, kinh
nghiém giang day, phdi hop trong quan |y, gido duc hoc tro, giup d& nhau
trong cudc song hang ngay. Nguoi gido vién phai tro thanh hat nhan trong
khdi doan két théng nhat toan thé nha truong, thuc hién cong ddng tréch
nhiém gitta c&c gido vién, gitra gido vién va hoc sinh. Viéc doan két, nhat tri
ciia gido vién can dua trén co sé Vi myc tiéu chung, vi sy phét trién caa nha
truong Va cia nén gido duc nude nha; duoc biao dam bang nhitng hanh dong
thiét thuc, thuc sy chan thanh “that Sy trim phan trim cht khdng phai chi 1a
doan két miéng” [113, tr.402].
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Ho Chi Minh xac dinh: thuce hanh dan chi 1a céi chiakhéa van ning c6
thé giai quyét moi kho khan [114, tr.325]. Tao lap méi truong dan cha 1a diéu
kién co ban dé xay dung nhitng mdi quan hé 1anh manh trong nha trudng, 1a
céch thirc x8y dung khdi doan két trong ca doi ngii; doan két rong ré, viing
chéc thi cang c6 diéu kién phét huy dan chu truong hoc, gop phan xdy dung
d6i ngii nha gido virng manh vé moi mit. Ngudoi chi din: “Thay vatro that tha
doan két va diing cach dan chi (that tha tu phé binh va phé binh) dé gitp nhau
tién bo manh, tién bd mai” [106, tr.400]; Gido duc la sy nghiép cia quan
chding. Can phai phat huy day da dan chii x4 hoi chii nghia, xay dung quan hé
that tt, doan két that chat ché gitrathay vathay, gittathiy vatrod, gitta hoc trd
véi nhau, gitta can bo cé&c cap, gitta nha truong va nhan dan dé hoadn thanh
thang loi nhiém vu d6” [114, tr.508].

Nhu vay, dan chu, doan két va sy dong thuan chinh 1a yéu té then chét
gitp giai quyét hiéu qua moi cong viéc. Mot moi truong dan cha va gan bo s
tao diéu kién thuan loi dé khoi day niém say mé, tinh than sang tao cia doi ngil
nha gido trong cong viéc. Pong thoi, d6 ciling 1a ngudn dong luc dé ho tan tam,
tan luc véi nhiém vu duge giao, cdng hién hét minh cho s nghiép gido duc —
dao tao va khdng ngirng hoan thién ban than. Mdi nha gido can thuc sy phét
huy vai tro [am chi trong chinh moi truong gido duc caaminh.,

2.2.4.3. Té chire cdc phong trao thi dua trong trwong hoc, néu gwong
nguwoi tot, vigc tot, nhan réng dién hinh tién tién

NGi vé su can thiét phai to chiic cac phong trao thi dua trong truong
hoc, Nguoi cho rang: “Tat ca moi nganh mudn tién Ién cha nghia xa hoi,
muén cho dan giau nudc manh thi phai thi dua. Gido vién ta cling phai thi dua
day nhanh, truéc kia lu bt nhdi so, bay gio phai tim cach day nhanh, nhiéu,
t6t va ré” [111, tr.270]. Trong cong téc, trong hoc tap, gido vién cb gang thi
dua, trao d6i kinh nghiém, dé cting nhau tién b khéng ngung.

Trén co s& khing dinh: “Lao dong sdng tao x& hoi. Thi dua thi cai tao
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con ngudi” [106, tr.408], “Chién si thi dua 13 nhitng nguoi méi, nhitng nguoi
ludn ludn cb gang thuc hanh can kiém liém chinh, 1a nhitng nguoi téi trung
cua nhan dan, con hiéu caa T6 qudc” [106, tr. 409], H5 Chi Minh chi ré can
phai thuong xuyén thi dua trong moi linh vuc cia nha truong: “Trong phong
trao toan dan thi dua, chic rang ¢ truong ciing thi dua. Thay thi dua day, trd
thi dua hoc” [106, tr.400]. Dudi sy din dit cia Nguoi, nganh gido duc - dao
tao di phat dong va d¢ay manh phong trao thi dua “Day tét, hoc tot” phat trién
ca bé rong 1an chiéu sau, qua dé xay dung nhiéu dién hinh tién tién trong cong
tac giang day vagiao duc.

Theo Nguoi, thi dua “Day tdt, hoc tét” 13 yéu nudc, 1a don bay cho sy
phét trién cia nén gido duc nuéc nha, gop phan to I6n cho thang loi cia su
nghiép cach mang. Vi thé, phong trao thi dua phai duoc té chirc mot cach chit
ché, mang tinh thudng xuyén, lién tuc, thé hién tinh dinh huéng va co6 muc
dich. HO6 Chi Minh cho rang: “phan khoi thi dua phat trién uu diém, sira chira
khuyét diém” [113, tr.408]. Cac phong trao thi dua s& co tac dong to 16n gitp
nha gido phét huy kha ning, lién tuc sang tao va cong hién, khéng nging nang
cao trinh d6 chuyén moén, niang luc giang day, hoan thién nhan céch, 1a tim
guong sang cho hoc sinh noi theo. Trong moi hodn canh, Ngudi yéu cau: “Du
kho khin dén dau ciing phai tiép tuc thi dua day tot va hoc tét” [114, tr.507].

Theo HO Chi Minh, mdi tap thé tét gidng nhu mét “vuon hoa dep”, vi
vy can biéu duong, lan téa nhirng tim guong nguoi tét, viéc tot va nhan rong
cac dién hinh tién tién dé phét trién tap thé. Thong qua c&c phong trao thi dua
va qua trinh rén luyén, thir thach trong thuc tién, & mdi gido vién dan hinh
thanh nhitng hanh dong va pham chat tich cuc, gop phan xay dung doi ngii nha
gido virng manh, tao nén “vudn hoa” su pham ngay cang tuoi dep. Khi ban vé
vai trd caa nhitng tim guong ngudi tot, viéc tét trong viéc xdy dung doi ngil
nha gido mai, H6 Chi Minh d3 nhan manh: “Mot ngudi phai biét hoc nhiéu

ngudi. Hon nita, ¢an lam cho mén an tinh than dugc phong phd, khdng nén
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bat moi ngudi chi duge dn moét mon théi. Cling nhu vao vudn hoa, can cho
moi ngudi dugc thiy nhiéu loai hoa dep... Nhimg guong ngudi tot 1am viéc
t6t mudn hinh muén vé lavat liéu quy dé cac chi xay dung con ngudi” [113,
tr.404].

Trong phuong phap néu guong, H6 Chi Minh ludn nhan manh nguyén
tic “noi di d6i voi lam”. Viée néu guong khong chi dung lai ¢ 161 néi ma phai
duoc thé hién bang nhimg con ngudi cu thé va hanh dong thiét thuc. N6i dung
da kho, nhung lam ding, 1am hiéu qua va mang lai giatri thuc tién con kho
hon nhiéu. Pi v6i doi ngili nha gido, diéu quan trong khéng chi |a thuc hién
t6t nhiém vu ma con phai tré thanh tim guong cho ngudi khac noi theo. Pay
layéu cau co ban ludn dugc HO6 Chi Minh dit 1én hang dau.

Sinh thoi, Nguoi ludn theo dbi sat sao quatrinh ren luyén, tu dudng caa
d6i ngii nha gido ¢ c&c loai hinh trudng hoc. Nhitng ca nhan, tap thé lam tét
déu dugc Nguoi kip thoi biéu duong, khen thuong dé dong vién. Nguoi tirng
khen ngoi tap thé gido vién Truong cap Il Bic Ly (Ha Nam), Truong Thanh
nién lao dong xa hoi cha nghia Hoa Binh... Pay déu la nhitng dién hinh tién
tién tiéu biéu caa nganh gido duc trong nhimg nam 60 cuathé ky XX.

Nguoi chi thi cho toan nganh gido duc: “Can phét trién kiéu day, kiéu
hoc ciia Trudng Bic Ly va cac truong thanh nién lao dong x& hoi chii nghia”
[113, tr.746]. Nguoi cling biéu dwong nhitng tAm guong ca nhan 1a cac thay
gido, cd gido tré khéng quan ngai kho khan, gian kho, tinh nguyén lén ving
nui dé giup ddng bdo cac dan toc thiéu sd nang cao trinh d6 vin hoa va cai
thién doi sdng; déng thoi, Ngudi coi ho 1anhirng ca nhan anh hiing.

Cung vai viéc biéu duong, khen thuang, biét noi nao lam chua tot, gido
vién nao chua guong mau, Ngudi 8n can nhic nhd dé chan chinh. Théang 7-
1963, biét mot sb thay gido ¢ Truong cip 11 xa Pai Thanh, Trudng cap | xa
Lién Chau (Ha Pong) con thiéu gwong mau trong giang day vasinh hoat ¢ dia

phuong, Ngudi viét bai c¢6 nhan dé “Su hinh” (Tiéng thom cua ngudi thay
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gido) ding trén Bao Nhan dan sé 3390, ngdy 9-7-1963. Trong bai béo nay,
Nguoi to 161 khen ngoi nhitng viéc 1am tét dep caa dai da s6 gido vién, ddng
thoi cling phé binh mot sb viéc lam chua guong mau, kém dao duc ciamot sd
gido vién hai truong noi trén. Két luan bai bao, Nguoi viét: “Co nhiéu nguoi
da néi mot cach mia mai “su hinh” hay la sinh hu!” [113, tr.135].

Tir viéc phét hién va tim hiéu nhitng viéc 1am tét, cach 1am hay trong
phong trao thi dua, theo H6 Chi Minh can gan chat viéc néu guong voi xay
dung cac dién hinh tién tién mot cach thiét thyc, hiéu qua. Theo cach 1am “vét
dau loang”, phai nhan rong cac dién hinh ndy nham lan téa sang kién va
nhitng kinh nghiém quy dé cac noi khac hoc tap, van dung. Viéc tong két, rat
kinh nghiém tir cac dién hinh vama rong phong trao duoc Nguoi coi 1anhiém
vu quan trong hang dau caa ddi ngii 1anh dao, quan ly. Khi ghi nhan nhitng
thanh tich ctia Trudng Pai hoc Su pham Ha Noi, Chu tich Ho Chi Minh ciing
dong thoi nhac nho céc thay gido, ¢d gido caa nha truong can tiép tuc nd lyc,
phan ddu hon nira dé 1am sao “nha truong ndy chang nhiing 1a trudng su pham
ma con la truong mo pham cta ca nudce” [113, tr. 404].

2.2.4.4. Luén luén cham lo doi song Vit chdt vatinh than cho nha gido

Poi ngil nha gido ho ciing ¢6 nhitng nhu cau binh thudng gidng nhu
moi ngudi xung quanh, nén ciing can phai duoc dap tng nhiing nhu cau co
ban trong cudc song nhu: viée dn, mic, &, hoc, phuc vu sc khoé va giai tri...
Vi vay, dé doi ngii nha gido yén tdm cong tac, khong nging hoc tap, nghién
clru nang cao trinh d6 chuyén moén dap (rng yéu cau ngay cang cao hon ctia su
nghiép gido duc, dao tao thi phai chi trong cham lo doi sbng vat chat ciing
nhu tinh than cia doi ngii nha gido. Do d6, H6 Chi Minh cin din, dé cao vai
trd cia doi ngii nha gido, phai gan lién véi viéc néu cao y thuc, tréch nhiém
chiam lo dong vién doi véi nha gido. Ngudi chi rarang, tir chd hiéu gido vién,

phai quy trong gido vién, phai yéu mén va cao nhat la phai giup d& gido vién,
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“phai chdm s6c nha truong vé moi mat” [114, tr. 508]. Tréach nhiém nay thuoc
vé ca xa hoi, truc tiép 1a céc nganh, c&c cap uy dang ciing nhu chinh quyén
dia phuong. Khong phai chi 1am cho d6i ngii nha gido c6 dao dirc tot hon, tri
thire t6t hon, phuong phép giang day tét hon, c6 ¥ thirc voi nghé vatam hon
Vvéi tré, ma con phai 1am cho doi sdng cia ngudi gido vién ngdy mot duoc
nang 1én ca vé vat chat 1an tinh than. Ngudi néu 1d: “Phai cho ho diéu kién
sbng day da malam viéc. Khi ho 6m dau, phai cd thudc thang. Tly theo hoan
canh ma gitp ho giai quyét van dé gia dinh” [104, tr.316]. Viéc dam bao on
dinh doi song la yéu té quan trong, cot I6i nhat dé doi ngil nha gido yén tam
lam viéc, cong tac phuc vu cho sy nghiép giao duc va dao tao “phai cung
nhau t6 chirc va quan 1y doi sdng vat chat va tinh than & cac truong hoc ngay
mot tét hon” [114, tr. 508].

Theo Nguoi, khi diéu kién tai chinh cua dat nudc tré nén virng manh,
Nha nuéc Cin uu tién quan tdm dén doi ngli gido vién — nhimg ngudi dam
nhan st ménh dao tao nhan tai cho T6 québc. Gido duc 1a sy nghiép chung caa
Pang, Nha nudc va toan dan, trong d6 nha gido gilr vai tro trung tam, nong
cot. Néu khéng co su quan tAm caa c&c cap uy Pang, chinh quyén ciing nhu
t6 chirc doan thé thi s& khéng phét trién duoc. Trong Thu giri nganh gido duc
ngdy 16 — 10 — 1968, H6 Chi Minh chi 18: “Gido duc nham dao tao nhing
nguoi ké tuc sy nghiép cach mang to 16n cia Pang va nhan dan, do d6 cac
nganh, c&c cip dang va chinh quyén dia phuong phai that sy quan tim hon
nita dén sy nghiép ndy, phai cham soc nha truong vé moi mit, day sy nghiép
gido duc cuatalén nhimg budc phét trién mai” [114, tr.507].

Ho Chi Minh nhan manh, xay dung doi ngii nha gido 1a mot nhiém vu
cap béch, khong thé cham tré, boi day 1a luc lugng nong cot trong sy nghiép
gido duc va phét trién qudc gia. Nguoi khang dinh: "Mudn thay gido day tét,

trudc hét phai gilp thiy gido co doi sdng day du di." Quan diém ndy nhin
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manh rang viéc quan tim, dau tu cho d6i ngii nha gido khong thé bi tri hodn
hay thuc hién mot cach hinh thiac, ma phai tré thanh mot chinh sach thiét
thuc, xuyén sudt trong qué trinh hoach dinh phép luat, xay dung co ché va
ban hanh chinh séach gi&o duc. Nha gido can duoc bao dam ché do luong bong
xung dang, nham tao dong luc phat huy ning lyc nghé nghiép, dong thoi thuc
hién nguyén tic phan phdi cong bang, hop 1y dé timg budc nang cao doi sdng
cua ho. Diéu ndy thé hién rd quan diém cua H6 Chi Minh vé gido duc nhu
mot qudc sach hang dau, dat nén mong viing chac cho su phét trién dat nuéc.

Bén canh viéc khang dinh tréch nhiém cia Nha nuéc va toan xa hoi
trong cong tac chim lo doi song nha gido, H6 Chi Minh con dé cao vai trd doi
ngll nha gido, y thirc lam cha cia doi ngii nay trong sy nghiép giao duc.
Nguoi can dan: "Céac ¢d, c&c chu, cac chau phai cling nhau to chac va quan ly
doi sbng vat chat vatinh than & cac truong hoc ngdy mot tét hon, ting cuong
bao dam sic khoe va an toan." [114, tr.507]. Cach dé giit chan nha gido va
phét huy t6i da ning lyc nha gido |a phai thiét thuc chim lo cho d6i ngi
nhitng ngudi thay théng qua ché do luong bong, dai ngd xing dang vai cong
sic cua ho.

Ho Chi Minh dit ra nhitng yéu cau nghiém khic d6i voi doi ngii nha
gido, nhan manh tinh than “tién wu hau lac” - lo trudc thién ha, vui sau thién
ha, qua d6 thé hién tréch nhiém cao quy cua nguoi 1am cong téc gido duc. Tuy
nhién, Ngudi cling nhin nhan rang nha gido trudc hét 1a nhitng con nguoi voi
nhitng nhu cau va loi ich c4 nhan chinh dang. Mac du kién quyét phé phan
cha nghia c4 nhan, H6 Chi Minh van quan tdm dung mic dén dong luc ca
nhan trén co s& quan diém “co thyc méi vue duoc dao”, xem day la yéu tb
guan trong bao dam hiéu qua cua hoat dong giao duc. Céch nhin nay khéng
chi mang tinh duy vat bién chimg theo tu teéng Mac - Lénin, ma con phu hop

véi truyén thong dan toc Viét Nam, dé cao sy hai hoa giiraloi ich canhan va
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loi ich xa hoi.

Pé ddi ngli nha gido thyc hién tét st ménh cao ca trong sy nghiép
“trong nguoi”, can bao dam day du cac diéu kién thuan loi ca vé vat chat 1an
tinh than. O tdm rong hon, dau tu cho gido duc — dac biét 1a cho d6i ngii nha
gido — chinh 1a dau tu cho su phét trién bén viing cia quic gia. Pidu ndy
khdng chi thé hién sau Sic tu twong nhan vin cua H6 Chi Minh ma con phan
anh tim nhin chién lugc cia mot nha 1anh dao ludn coi gido duc va dao tao
thé hé tré latrong tam cua sy nghiép cach mang.

2.3. GIA TRI TU TUONG HO CHi MINH VE XAY DUNG PQI NGU NHA
GIAO VA PQI NGU GIANG VIEN

2.3.1. Giatrily luan

2.3.1.1. Tw twong Ho Chi Minh vé xay dung dpi ngii nha gido di
nang tam gia tri truyén thang gido duc ciia dan tgc Viét Nam

Viét Nam vén 1a mot dan téc van hién, trong dao hoc va dé cao gido
duc. Trong sudt tién trinh dyng nude va gilt nudce, cing voi su phét trién cua
qudc gia — dan tdc, nhiéu truyén thong cao dep da duoc hinh thanh va boi dép,
gan lién voi hinh anh nguoi thay va su nghiép trong nguoi. Tir bao doi nay,
hinh twong nha gido luén dugc xa hoi ton kinh nhu nhitng ngudi truyén dao
1y, khai mé tri tu€, hun dtc nhan cach cho cac thé hé. Tinh than hiéu hoc, dao
Iy ton su trong dao, sy tan tuy voi nghé day hoc, 16 séng mau myuc vé dao
dtc va van hoa, cing khat vong truyén ba tri thirc, bdi dudng nhan tai... da
tré thanh nhig gia tri bén viing trong doi sdng tinh than cua dan toc.

bac biét, dao hoc ngan ndm cua nudc Viét da som khéng dinh mot
qudc gia trong sy hoc, trong hién tai va kinh trong ngudi thay. Truyén thong
“ton su trong dao” vi thé tré thanh mot chuan muc dao Iy mang dam gia tri
nhan vin, duoc éng cha ta gdy dung va gin giir qua nhiéu thé hé. DAu trai qua
bao bién thién cua lich sir va nhiing ddi thay cua xi hdi, truyén thong dy van

duogc luu truyén, vun dip va tiép tuc toa sang trong doi séng van hoéa — gido
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duc cua nguoi Viét Nam hom nay.

Nguoi thiy gido duoc coi 1a hinh miu dao dtirc va nhan céch caa hoc
trd. Hoc tap va noi theo thay dé tro thanh ngudi cé dirc, ¢ nhan, co tai dé
“hanh dao” gitp dan, giup nude. Ngudi thay dugc x& hoi, nhan dan dic biét
coi trong va ton vinh, dugc cac bac phu huynh gii gam niém tin dé gitp con
em ho hoc hanh, d6 dat thanh tai. Pa nhiéu cu tuc ngit, ca dao mang ¥ nghia
ran day con ngudi Vé vai trd cia nguoi thay: “Khong thdy d6 may 1am nén”,
“Com cha, 40 me, chir thiy”, “Trong thay méi duoc |am thay”, “Mudn sang
thi bac cau Kiéu, Mubn con hay chit thi yéu |ay thay”. Cai nghia “Yéu thay” ¢
day nghia 1a trong thay, trong su hoc, trong nhitng gia trj tét dep trong tu
tudng, dao dirc, nhan céch, 16i sdng vatim guong cua nguoi thay.

Ké thira nhimng truyén thong tot dep cua dan toc, Chi tich H6 Chi Minh
khong chi tiép ndéi ma con bd sung, phat trién va nang tdm vi thé cia nguoi
thay trong su nghiép gido duc ctia dit nude. Néu trong truyén thong lau doi,
nha giao dugc ton vinh 12 nguoi truyén ba tri thirc va gin giit dao 1y xa hoi, thi
dudi anh sang tu tuong H6 Chi Minh, ngudi thdy con mang mdt st ménh 16n
lao hon: tré thanh nguoi chién si tién phong trén mit trdn vin hoa — gido duc.
Nguoi dic biét dé cao vai trd ctia nha gido, giang vién nhu nhirng chi thé truc
tiép dao tao va boi dudng cac thé hé cong dan mai, nhitng chii nhan tuong lai
ctia dat nude. Trong quan niém ctia HO Chi Minh, ngudi thay trong nén gido
duc méi vira ké thira truyén thong ton su trong dao cua dan toc, vira ddm nhan
trong trach phat trién tri tué va nhan cach cho xa hoi, gop phan dao tao ngudn
nhén luc va boi dudng nhan tai cho cach mang. i vai gido duc dai hoc, doi
ngl giang vién con gilr vai tro dac biét trong viéc dao tao tinh hoa tri thirc,
thiic ddy su phat trién ctia khoa hoc va van héa dan toc. Nguoi ting khang
dinh: “Mot dan toc dbt 1a mot dan toc yéu”. Tir nhan thirc d6, H6 Chi Minh
coi gido duyc 1 con dudng quan trong dé nang cao dan tri, phat trién con ngudi

va xay dung dat nudc, trong d6 ngudi thy gitt vi tri trung tim ctia hoat dong
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gido duc, 1a nhan té nén tang trong viéc phat trién ngudn luc con ngudi phuc
vu su nghiép xay dung va bao vé Td qudc.

Theo H6 Chi Minh, “mudn x8y dung chi nghia xi hoi, phai c6 nhitng
con nguoi Xa hoi chu nghia”. Con nguoi X& hdi chu nghia la nhirng con nguoi
cO tri thire, ¢o 1y tudng, dao dirc x& hdi chi nghia va co6 trinh d6 chuyén moén
gioi. Do d6, ngudi thay khéng chi gisi vé chuyén mén, nghiép vu ma con phai
¢6 nhitng pham chat dao duc caa nguoi cach mang, vira co duc vira 0 tai,
vira “hong” vira “chuyén”. HO6 Chi Minh da khang dinh, céc thay ¢ gido co
sit ménh cao ca la giao duc, dao tao con em nhan dan tré thanh nhitng chua
nhan tuong lai cua dat nudc, nhitng con nguoi hién thuc hda khét vong xay
dung thanh cong chu nghia xa hoi ¢ Viét Nam.

Hién nay, mic du khoa hoc céng nghé phét trién tham gia nhiéu vao
qua trinh gido duc, dao tao, nhung van khéng thé thay thé duoc vai trd caa
nguoi thay. Nguoi thay van 1a chuan muc dao darc, biéu tuong vé nhan céch
dé hoc sinh hoc tap, noi theo. Cac phuong tién, cong nghé du c6 hién dai dén
dau ciing chi la nhitng cong cu hd tro dé bai giang cua thay gido thém chat
lwong, hiéu qua cao hon. Nguoi thiy khdng chi 1a nguoi 141 do dua dudng tri
thirc ma con 1a ngudi truyén ngon lta khét vong ddi voi nguoi hoc. Thay gido
1a nguoi dinh hudng tri thire dé hoc trd kham phé, tim toi tri thirc moi.

Trong bbi canh hién nay, co thé truyén théng “Tén su trong dao” di co
nhiéu thay d6i SO Véi trude, nhung gia tri truyén théng vé dao |y van khong
hé thay d6i; c6 ching la khoang céch giita thay va tro dang duoc rit ngan va
mém déo hon. Thay vatrd gan giii, than thién hon. Mdi quan hé giira thay va
trd khdng con bi chi phdi béi nhitng gido Iy nghiém ngat nhu trong xa hoi
phong kién. Nhiing quy dinh vé I& nghia c6 phan dugc giam nhe, gian hda. Vi
thé, hoc trd ngay nay thé hién su kinh trong thay bang nhiéu cach khac nhau
chir khdng bo hep nhu xua. Phan bién tir nguoi hoc khéng nhitng khong bi

cho l1a nghich dao, ma con duoc don nhan va khuyén khich phét trién. Trong
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thay trong tri thirc khéng mat di. Thoi dai chi dang dit ra nhitng yéu cau cao
hon véi nguoi thay, doi hoi ngudi thay phai luén hoan thién ban than dé xang
dang véi vi thé cao quy. Nguoi thay “phai ra thay”, phai nhan thuc va thuc
hanh tri thac mot cach sAu sic.

Trong vin héa ttng Xt ctia ngudi Viét hién nay, Nguoi thay van lakiéu
mau, chuan muc cia dao dirc, nhan céach va tri tué. Dac biét, khi xa hoi phét
trién, khoa hoc cdng nghé dat dugc nhitng thanh tuu to 16n, khi thé gidi budc
vao thoi dai cong nghé 4.0 thi nguoi thay cang phai khéng ngirng hoc tap, trau
doi chuyén moén nghiép vu dé bat kip véi thoi dai, dap ung duoc nhitng nhu
CAU hgdy cang cao vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Néu
khong, cé thé thay s8 thua hoc trd va khi 4y, hinh anh thay trong tam hon hoc
tro khdng con thiéng liéng nhu trudce nira.

2.3.1.2. Tw twong Ho Chi Minh vé xay dung déi ngii nha gido véi sw
chdt lgc, vdn dung sang tgo tinh hoa cia cac nén gido duc trén thé gidi gop
phan nang cao tam voc, vi thé cia déi ngii giang vién vanén gido duc Vigt Nam

Ho Chi Minh sinh ravalén [én trong mot gia dinh nho hoc, duoc gido
duc nhitng gia tri cét 18i cia van hoa phuong Pong va van hoa phuong Tay.
Trong sudt qué trinh hoat dong cach mang, Ngudi khdng ngirng hoc hoi va
tiép thu nhiing gia tri tét dep, tién bd cia cac nén gido duc tién tién trén thé
gidi dé van dung, phét trién xay dung nén gido duc Viét Nam méi (ndi chung)
vaxay dung doi ngii nha gido (ndi riéng).

CO thé ndi, tu twong HO Chi Minh vé x8y dung ddi ngii nha gido 13 su
ké thira, phét trién tinh hoa van héa va truyén théng gido duc cia phuong
Pong va phuong Tay. Trén co sé chat loc nhitng gia tri tot dep cua van hoa
gido duc phuong Péng (dé cao tri thuc, ngudi co hoc...), Ngudi néi: “Tuy
Khong T 1a phong kién va tuy trong hoc thuyét cia Khong Tir ¢6 nhiéu diéu
khong dung song nhitng diéu hay trong d6 thi chiing ta nén hoc” [105, tr.356]

nhu: trong dao dirc, ton su trong dao, hiéu hoc, hoc tap sudt doi, rén ky
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cuong, 1& nghi. Pong thoi, Ngudi ciing chi rd nhitng mit han ché caanén gido
duc dudi ché do phong kién & Viét Nam; phé phan nhitng yéu té duy tam, lac
hau cuanén gido duc theo tu trdng Nho gido.

Déi voi van hoa phuong Tay Ho Chi Minh tiép can tir rat som vatrong
hanh trinh tim dudng ctru nude, Ngudi da chon loc, tiép thu nhitng giatri tién
bo cua vin minh phuong Tay dé van dung vao thuc tién Viét Nam, dic biét
trong gido duc. Qua nghién ctru sach béo vatrai nghiém thuc tién, Nguoi hiéu
sAu sic doi song kinh té, chinh tri, x& hoi phuong Tay, déng thoi nhan ré ban
chat boc 16t cua cha nghia dé qudc. Nguoi tran trong tinh than tu do, binh
dang, bac & cua van hoa triét hoc Phép; c&c gia tri dan cha, nhan dao, tu
tudéng vé quyén con ngudi VA quyén cong dan trong tinh hoa vin minh
phuong Tay. Khong theo hé tu tudong tu san, Nguoi chi tiép thu nhitng yéu té
tich cuc dé 1am giau tri tué phuc vu cach mang. H6 Chi Minh ciing nhan thay
su khéc biét gitra quan niém phuong Pong va phuong Tay vé vai tro nguoi
thay. Trong vin hoa phuong T4y, quan hé thiy va trd mang tinh binh dang,
d6i thoai, ciing kham phé tri thie. Dicu do thé hien & méi quan hé Platén -
Arixtét, phuong phap dam thoai cua Xocrét, hay viéc C.M&c cai bién phép
bién chirng duy tdm cua Héghen dé xay dung phép bién ching duy vat. Trén
co so tiép thu nhitng giatri tién bo do, Ho Chi Minh chu truong xay dung nén
gido duc Viét Nam biét tiép nhan tinh hoa nhan loai, d5i méi phuong phap
giang day theo hudng ting cudng trao doi, twong tac, khac phuc 6i truyén thy
mot chiéu; xay dung quan hé giira thay véi trd dan chu, coi mé, binh dang va
huéng toan bo hoat dong giao duc phuc vu muc tiéu, nhiém vu cach mang

Trén nén tang tiép thu tinh hoa vin hoa nhan loai, dic biét sau khi tim
ra con dudng ciru nude, Nguyén Ai Qubc da tich cuc nghién ciru vavan dung
cac quan diém cua chii nghia Mac — Lénin vé gido duc. N6i bat trong d6 1a tu
tuong hoc tap sudt doi, gan hoc véi hanh, hoc nham phuc vu nhan dan va sy

nghiép cach mang. Nguoi nhan thic rang, mudn tién hanh cach mang thanh
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cong thi trudc hét phai x&y dung va huan luyén doi ngii can bo; mubn xay
dung x& hoi méi thi phai xdy dung nén gido duc méi. Giira nhiém vu giai
phong dan toc, x6a bo nén gido duc nd dich va thiét 1ap nén gido duc xa hoi
cha nghia ton tai méi quan hé bién chizng: cach mang chinh tri, x& hoi chi co
thé thang loi khi dong thoi cai tao va phét trién gido duc. Theo Ngudi, nén
gido duc méi phai huéng téi hinh thanh con ngudi phét trién todn dién; con
nguoi 4y duoc hinh thanh thong qua tac dong tong hop cia nha truong, gia
dinh, xa hoi va su ty rén luyén caa méi canhan. Gigo duc phai bao gom giéo
duc tri tug, dao duc, lao dong vaky thuat tong hop. Pang Cong san giit vai tro
lanh dao toan dién sy nghiép gido duc; giao duc xa hoi chu nghia phai bao
dam binh dang nam nit, binh dang giita cac dan toc; Nha nuéc co trach nhiém
tao diéu kién hoc tap cho quan chung lao dong. Gido duc phd cap lanhiém vu
bat budc; gido duc chuyén nghiép phai gan véi dao tao nghé, chuan bi luc
lugng tré co tri thire va nang luc tham gia x&y dung chu nghia xa hdi. Nhirng
nhiém vu d6 chi c6 thé thuc hién hiéu qua khi co sy dong gop cua ddi ngii nha
gido luc lwong giit vai tro quyét dinh trong gido duc thé hé tré va trong su
nghiép phét trién vian hoa, khoa hoc k¥ thuat.

Nhu viy, trén co s tiép thu va van dung mot cach dung din, sang tao
nhitng tinh hoa gido duc ciia nhan loai vao diéu kién cu thé caa Viét Nam, Ho
Chi Minh d3 xay dung nén hé thong tu tuong cia minh vé gido duc ciing nhu
vai tro cia doi ngii nha gido. Nhimg quan diém d6 tré thanh nén tang quan
trong dé Pang, Nha nudc va nganh gido duc Viét Nam hoach dinh céc cha
trwong, duong 16i, chinh sach pht hop, gép phan thuc day s nghiép gido duc
- dao tao ngay cang phét trién, hoi nhap qubc té va dat dugc nhitng thanh tuu
cao hon.

2.3.1.3. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung déi ngii nha gido la tai
sin tinh thdn vé gid, dinh hwéng cho Pdng va Nha nwéc hoach dinh

dwong |61 xay dwng nén giao duc Vit Nam va xay dung di ngii nha gido
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ddp ing yéu cdu nhiém vu cach mang

Tu twuong H6 Chi Minh vé x8y dung doi ngii nha gido 1a su ké thira céc
giatri truyén thong tét dep cua dan toc, ddng thoi van dung sang tao tinh hoa
van hoa nhan loai va cha nghia Mac — Lénin vao diéu kién thuc tién cua Viét
Nam. Nhirng noi dung tu tudng nay da trd thanh co sd nén tang quan trong dé
Pang va Nha nudce dé ra cac chu truong, chinh sach nham x8y dung va phét
trién doi ngili nha gido.

Quan triét tu twéng HO Chi Minh vé x8y dung d6i ngii nha gido, tir nim
1986 dén nay, Pang va Nha nuéc Viét Nam di ban hanh nhiéu cha truong,
chinh sach dé x&y dung va phét trién doi ngii nha gido. Nghi quyét sb 04-
NQ/TW, ngay 14-01-1993 cua Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa V1l
khing dinh gio duc va dao tao 14 quéc sach hang dau nham nang cao dan tri,
dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai cho dat nudc. Nghi quyét sd 29-NQ/TW
ngdy 04-11-2013 cia Ban Chap hanh Trung wong Dang khda X1 vé “Doi mai
cin ban, toan dién GD-DT, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té&” [6] xac dinh “gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép
ciia Pang, Nha nudc va caa toan dan. “Néang cao nhan thuc vé vai trd quyét
dinh chat luong gido duc va ddo tao cia doi ngii nha gido” ciing nhu “Phat
trién doi ngli nha gido va can bo quan 1y, dap tng yéu cau doi mai gido duc va
dao tao”.

Pén nam 2025, Ban Chap hanh Trung wong Péang khoa XIII di ban
hanh Nghi quyét sb 71-NQ/TW vé “dot pha phét trién gido duc va dio tao”.
Pay la van kién cé y nghia quan trong, dinh huéng cho qua trinh d6i mai can
ban, toan dién nén gido duc trong giai doan mai. Nghi quyét tiép tuc khang
dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, ddng thoi dé ra cac muc tiéu, giai phép
nham nang cao chat luong nguon nhan luc, hoan thién thé ché, phét trién doi

ngil nha gido va tao dong luc dot pha dé gido duc Viét Nam dap ung yéu cau
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phét trién va hoi nhap.

2.3.2. Giatri thuc tién

2.3.2.1. Tw twéng Hé Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido di chi
dgo xay duwng dpi ngii nha gido Vigt Nam ddp ing yéu ciu vé so lwong,
chdt lweng, gop phan vao thing lei ciia sir nghiép cach mang

Sau khi Céch mang Thang Tam nam 1945 thanh cong, giao duc Viét
Nam budc sang mot trang méi. Tir nén gido duc nd dich, doi ngii nha gido co
ban dugc dao tao dé phuc vu ché dé thuc dan, phong kién, Pang va Nha nudc
dung dau |a Chu tich H6 Chi Minh da ra sic x&y dung doi ngii nha gido co
pham chét dao drc, co tinh than cach mang, phuc vu sy nghiép xay dung phét
trién dat nudc vabao vé To qubc.

Sau khi Hiép dinh Gionevo duoc ky két (7-1954), mién Bic hoan toan
giai phong va budc vao thoi ky x&y dung chi nghia xa hoi. Dudi su lanh dao
cia H6 Chi Minh, d6i ngii nha gido duoc quan tdm x8y dung va phét trién
mot cach dong bo, toan dién. Dén thang 3-1956, Pai hoi Gio duc phd thdng
toan qubc da tién hanh hop nhat hai hé théng gido duc cii, tir d6 hinh thanh hé
théng gido duc phd théng 10 nam. Thang 8-1956, Chinh phu ban hanh chinh
séch gido duc phd théng cua nudce Viét Nam Dan cha Cong hoa, trong dé xac
dinh: thay gido phai khéng ngirng hoc tap, niang cao trinh do tu tuong, chinh
tri, van hoa va nghiép vu; van dung phuong phap duy vat bién ching va duy
vat lich sir vao giang day; gan ly luan véi thyc tién va gido duc tu tudng chinh
tri. Vi vay, st ménh cia gido vién rat vé vang; doi ngil gido vién thyc sy yéu
nghé, dugc nhan dan tén trong duoc hudng ché do dai ngd hop 1y.

Riéng dbi véi DPNGV dai hoc, H6 Chi Minh da truc tiép chi dao, xay
dung mé hinh gido duc qubc dan va cac bac hoc dai hoc, cao dang. Pén nim
1955, ngay sau khi hoa binh 1ap lai, Nguoi quyét dinh thanh l1ap Truong Dai
hoc Nhan dan, trudng dai hoc dau tién cia nudc Viét Nam Dan cha Cong hoa.

Chuong trinh giang day cha yéu 1a khoa hoc x& hoi va chinh tri, véi phuong
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cham gido duc |y luan gan lién véi thuc tidn cudc sdng, nham dao tao mot thé
hé tri thirec méi. Giang vién caa nha truong phan 16n 1a cac 1anh dao caa Bang,
Nha nuéc, cling c&c gido su ndi tiéng nhu Pham Van Pong, Hoang Minh
Giam, V& Nguyén Gidp, Nguyén Khanh Toan, Poan Trong Truyén, T Hitu...
Dén thang 5-1968, Thua tudng Chinh pha ban hanh Chi thi sb 53/TTg-VG vé
xa@y dung doi ngl can bd giang day cho cac truong dai hoc va trung hoc
chuyén nghiép, nhan manh viéc dao tao DPNGV phuc vu su nghiép gido duc
va dao tao cia dat nudc. Két qua 13, S6 luong nha gido dai hoc Viét Nam
tang nhanh. Tinh dén 1969, tai mién Bac c¢6 31 trudong Pai hoc véi 6.727 céan
bo giang day, 18 nha gido dugc phong chiic danh gido su, pho gido su (trén
tong sd 29 ngudi dugc phong ham nam 1956 [126, tr.75].

Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé gido duc - dao tao va xdy dung
DNGV, Pang va Nha nudc dd nhan thic ngay cang day du vé vi tri, vai tro
cling nhu yéu cau vé ning luc, pham chat caa doi ngii ndy trong su nghiép
cach mang. C&c chu truong, chinh sach duoc ban hanh chinh 1a sy cu thé héa
tu tudng caa Ngudoi, dong thoi thé hien sy ké thira va phét trién pht hop voi
thuc tién gido duc. Qua d6, khang dinh gid tri bén virng va sirc sbng l1au dai
cta tu tuéng Ho Chi Minh néi chung, ciing nhu tu twdng vé xay dung va phét
trién doi ngili nha gido noi riéng trong tién trinh cach mang Viét Nam.

2.3.2.2. Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dung dpi ngii nha gido da gop
phdn dam bdo cho ddi ngii nha gido Viét Nam co chdt lweng dan ddp ing
yéu cdu cia sw nghiép cach mang dan téc

Trong subt qué trinh hoat dong cach mang, H5 Chi Minh luén quan
tam dén viéc dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido. Ngay 10-10-1945, Chu
tich H5 Chi Minh ky Sic Iénh thanh Iap Ban Pai hoc Vin khoa tai Ha Nai,
trong d6 nhiém vy dau tién 1a dao tao gido vién Van khoa trung hoc. Ngay
08-10-1946, Chu tich Chinh phi Viét Nam Dan chi Cong hoa da ky Sac

lénh s6 194 vé viéc thanh |ap nganh su pham dé cham lo dao tao d6i ngil
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nhitng ngudi thay gido, cd gido trong céc bac hoc. Viéc dao tao, bdi dudng
d6i ngli nha gido 13 nhiém vu mang ¥ nghia chién lugc, phuc vu cho su
nghiép "trong ngudi" 1au dai.

Nguoi chi 18, doi ngii nha gido c6 sit ménh lau dai ddi voi dat nudc, 1a
nhitng “anh hung tham lang” gép phan quyét dinh vao s nghiép dao tao con
ngudi. Ngudi thay phai ludn yéu nudc, kién dinh 1y twéng cach mang, guong
mau vé dao duc va khdng nging hoc tap chi nghia Méac—Lénin, rén luyén lap
truong chinh tri. Pong thoi, nha gido can thuong xuyén nang cao trinh d6 van
hoa, chuyén mon; hoc & truong, & sach va, & dong nghiép va nhan dan dé dap
rng yéu cau thuc tién. Trong giang day, phai gan ly luan véi thuc tién, hoc di
d6i vai hanh, két hop gido duc cianhatruong, gia dinh va xa hoi. Nguoi thay
phai c¢6 ning luc su pham, biét lya chon ndi dung va phuong phap phu hop dé
hoc sinh tiép thu hiéu qua, dong thoi gitr gin pham chit dao duc, 1am tam
guong cho ngudi hoc. Chi nhu vay, doi ngii nha gido méi hoan thanh tét vai
trd caa minh trong su nghiép gido duc va phét trién dat nudc

T nhitng quan diém ciia Nguoi, doi ngii nha gidao Viét Nam di duogc
x&y dung vangay cang phét trién, hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao, dap
rng y&u cau cua Sy nghiép gido duc - dao tao. Xuat phét tir thuc trang hon
90% dan s mu chit sau thanh cong cia Cach mang Thang Tam niam 1945, hé
théng gido duc quéc dan timg budce dugc hinh thanh véi day du céc cap hoc,
tr mam non dén dai hoc. Mang ludi truong |6p ciing duoc mo rong nham dap
trng nhu cau hoc tap cua nhan dan. Cung véi d6, doi ngii nha gido khong
ngimg ting trudng ca vé sd luong I1an chat lwong. Néu nam 1945 chi ¢d
khoang 7.000 gi4o vién, thi dén nam 1954, con s6 nay di vuot trén 20.000
ngudi. SO luong giang vién giang day dai hoc tir 40 ngudi nam hoc 1955 —
1956 tang 1én 8.658 ngudi nim hoc 1974 — 1975 [65, tr.55]. Pén nim 2021,
tong so nha gido trong ca nude 1a 1.402.469 ngudi. Pat dugc két qua ndy 1a

nho s ¢6 gang, nd lec cua Pang, Nha nudc va toan nganh gido duc, trong d6
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tu twéng HO Chi Minh vé x8y dung d6i ngii nha gido 13 nhan t§ quan trong
hang dau dé hinh thanh mot doi ngii nha gido c6 day d nang luc, pham chat
dap ng yéu cau ngdy cang cao caa sy nghiép gido duc, dao tao cling nhu hoi
nhap quéc té.

Tu thyc tién gido duc Viét Nam, dudi sy lanh dao cua Pang va Nha
nuéc, cling nhu nhitng quan diém chi dao caa Cha tich H5 Chi Minh vé xay
dung doi ngii nha gido, da hinh thanh mot déi ngli nha gido, nha khoa hoc
trong cac linh vuc, cd nhitng déng gdop to 16n cho sy nghiép giao duc ciing
nhu sy nghiép giai phdng dan toc, xay dung chi nghia xa hoi. Trong linh vuc
vin hoc c6 Truong Tuu, Nguyén Manh Tuong, Diang Thai Mai. Trong linh
vuc St hoc ¢0 thay gido Pao Duy Anh, Nguyén Vian Huyén, Tran Vin Giau,
Nguyén Khénh Toan, Pham Huy Thong. Trong linh vuc triét hoc c6 Tran Btc
Thao. Trong linh vuc y hoc ¢ H6 Pac Di, Pham Ngoc Thach, Pang Vin
Ngit, Tran Hiru Tudc, Tén That Tung. Trong linh vuc todn hoc co6 Lé Vin
Thiém, Ta Quang Btru. Trong linh vuc vat ly c6 Nguy Nhu Kon Tum. Trong
linh vuc co khi c6 Tran Pai Nghia. Trong linh vuc héa hoc c6 Nguyén Hoan.
Trong linh vuc ndng hoc c6 Luong Pinh Cua. Tat ca nhiing nha gido, nha
khoa hoc trén da c¢6 nhitng dong gdp to 16n cho sy nghiép xay dung, bao vé
T6 qudc, dit nhitng nén mong quan trong dé cac linh vuc khoa hoc, gido duc
Viét Nam phét trién.

Hién nay, hon 1,6 triéu nha gido Viét Nam van dang bén bi, tham ling
cong hién cho sy nghiép gido duc — dao tao cia dat nudc. Ho l1a nhimg nguoi
tiép ndi va phét huy nhitng gia tri ma cac thé hé nha gido, nha khoa hoc di
trudc di gay dung. Dong thoi, doi ngii nay khong ngiing nghién ctu, sang tao
tri thirc mai, gop phan thic day qua trinh d6i méi can ban, toan dién nén gido
duc Viét Nam, dap (rng yéu cau cua su nghiép cdng nghiép hda, hién dai hda
trong bdi canh phét trién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chii nghia va

hoi nhap quéc té.
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2.3.2.3. Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung dpi ngii nha gido, dpi
ngii gidng vién gop phan hién thgc héa cong cuge déi mdi cin ban toan
dién gido duc va dao tao hién nay

Ho Chi Minh khéng chi 1a nguoi thiy vi dai ma con la mot nha gido
duc 16n, khai sinh ra nén gido duc cach mang Viét Nam. Ngudi ¢d nhiing
quan diém toan dién va siu sic vé c&c van dé co ban caa gido duc Viét Nam
néi chung va xdy dung doi ngil nha gido noi riéng. Tu twdng cua Nguoi vé
x8y dung doi ngil nha gido bao quat cac van dé tir muc tiéu, ndi dung, phuong
phap, nhiém vu cho dén t6 chirc, quan ly... Pay 1a nhitng chi dan quan trong
gitip chiing ta d6i méi can ban, todn dién viéc Xy dung doi ngii nha gido ¢
Viét Nam hién nay.

Hién nay, xu huéng d6i méi gido duc trén thé gii dién ra manh mé voi
nhiéu md hinh khéc nhau. Todn cau hda va cudc cach mang khoa hoc cong
nghé lan tht tu, tac dong sAu sic dén nén gido duc cia mdi quoc gia, dan toc
trén thé gi¢i. Trudc tinh hinh d6, gido duc Viét Nam can duoc d6i méi can
ban, toan dién tir ndi dung chuong trinh hoc, phuong phap giang day, sach
gido khoa, kiém tra danh gia ngudi hoc dén viéc dao tao d6i ngii nha gido. Dai
hoi 1an thir X11 ciia Pang (1-2016) x4c dinh: “Déi méi cin ban va toan dién
gido duc, dao tao, nang cao chat luong nguon nhan lyc; day manh nghién cau,
phét trién, ang dung khoa hoc, cdng nghé; phét huy vai trd quéc sach hang
dau cua gigo duc, dao tao va khoa hoc, cong nghé déi véi su nghiép doi méi
va phét trién dat nuéc” [51, tr.77]. Pai hoi lan tha XIII caa Pang (1-2021)
nhan manh: “Chu truong ddi mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao duoc
tich cyc trién khai, buéc dau dat hiéu qua... Pao tao, bdi dudng doi ngii nha
gido va can bo quan ly gido duc dugc chi trong ca vé sb lugng va chit lugng”
[52, tr. 62 - 63]. Nghi quyét sb 71-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XIII “vé dot pha phét trién gido duc va dao tao” dé ra céc muyc tiéu

vagiai phdp nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc, hodn thién thé ché,
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phét trién doi ngii nha gido va tao budc dot pha cho gido duc Viét Nam dap
rng y&u cau phét trién vahoi nhap.

Trong béi canh phét trién caa nén kinh té thi trudng va qué trinh hoi
nhap qudc té sau rong hién nay, bén canh nhiing thanh teu quan trong caa
gido duc va dao tao, doi sdng xa hoi ciing xuat hién nhiéu tac dong phuc tap
anh huong dén nhan thtrc va thai d6 ddi véi nghé day hoc. Mot sd hién tuong
tiéu cuc nhu biéu hién suy thodi vé dao duc, 16i sbng cia mot bd phan nho
nha gido, ciing véi nhitng dinh kién x& hoi thiéu khach quan da gop phan lam
suy giam phan ndo hinh anh va vi thé cia nguoi thay trong doi song cong
chung. Pdng thoi, trén khdng gian mang va mot s dién dan xa hoi da xuat
hién nhitng luan diéu xuyén tac, pha nhan truyén théng van hién, tinh than ton
su trong dao cuadan toc, tham chi bop méo chu truong, chinh sach ctia Bang
va Nha nuéc vé gido duc va doi ngii nha gido. Trong bdi canh do, tu tuong HO
Chi Minh vé nha gido cang thé hién ré gia tri thuc tién sdu sic. Nhitng quan
diém cua Nguoi vé pham chit, tréch nhiém va st ménh cia nguoi thay khéng
chi lakim chi nam cho viéc x&y dung d6i ngii nha giao virng manh, ma con la
co s& 1y luan quan trong dé dau tranh, phé phan cac quan diém sai tréi, th
dich d6i voi gido duc, dao tao va vi thé ciaa nha gido trong xa hoi Viét Nam
hién nay.

Nhitng quan diém ndy thuc chat 1a sy tiép ndi va phét trién tir tu tuéng
HG6 Chi Minh vé gido duc va dao tao. Vi vay, dé thuc hién thanh cdng muc
tiéu d6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam, dap tng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hda, xay dung nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
cha nghia va hoi nhap qudc té, can tiép tuc nghién ciu sAu Sic hon nita tu
tuong ciia Ngudi vé gido duc va xdy dung doi ngii nha gido. Trén co s¢ do,
van dung mot cach linh hoat, dung dian va sang tao vao thuc tién d6i méi gido

duc hién nay.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 ctaluan an da tap trung 1am sang to mot s6 Van dé ly luan vé
x8y dung d6i ngii giang vién theo tu tuéng H6 Chi Minh. Trén co sé phan
tich hé thong quan diém cua Ngudi vé gido duc, nha gido va cong téc cén bo,
chuong d khai quat nhitng ndi dung cdt I6i cua tu twang H6 Chi Minh vé xay
dung d6i ngii nha gido, giang vién, bao gom: vi tri, vai trd trong su nghiép
gido duc; muc tiéu xdy dung; ndi dung va phuong thirc x&y dung trong boi
canh phét trién cia dat nudc. Nhitng quan diém ndy thé hién tam nhin chién
lugc cia H6 Chi Minh ddi véi sy nghiép “trong ngudi”, dong thoi dat nén
tang cho viéc hinh thanh va phé trién nén gido duc cach mang Viét Nam.
Theo tu twong cia Ngudi, doi ngil nha gido, giang vién can duoc xady dung
vitng manh todn dién vé ban linh chinh tri, phim chat dao duc, 16i song va
nang luc chuy@n mén; bao dam du vé sb luong, hop 1y vé co cdu va khéng
ngirng nang cao chét luong, dap (g yéu cau cua sy nghiép gido duc — dao tao
cling nhu nhiém vy xay dung, phét trién dat nuéc.

Tu viéc nghién ciu va luan giai cac ndi dung co ban nay, chuong da
khang dinh giatri Iy luan vathuc tién siu sic cia tu tudng Ho Chi Minh dbi
véi su nghiép giao duc — dao tao ¢ Viét Nam hién nay. Tu tudng ciia Nguoi
vé x8y dung d6i ngil nha gido, giang vién vira ké thira va phét huy truyén
théng “ton su trong dao” cua dan toc, vira tiép thu co chon loc tinh hoa gido
duc ciia nhan loai va van dung sang tao cha nghia Mac — Lénin vao diéu kién
cu thé caa Viét Nam. Pay 1a co so |y luan quan trong dé Pang va Nha nudc
hoach dinh céc chi truong, chinh sach nham x&y dung va phét trién doi ngil
nha gido, giang vién dap tng yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc.

Nhitng két qua nghién ciu cia chuong 1a nén tang ly luan quan trong

dé luan an tiép tuc phan tich, danh gia thuc trang x8y dung d6i ngii giang vién
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PHTN theo tu twong H5 Chi Minh ¢ chuong tiép theo; qua d6 1am rd nhitng
thanh tuu, han ché ciing nhu cac van dé dat ra trong qué trinh x8y dung doi

ngll giang vién cua nha truong hién nay.
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Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN PAlI HQC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHi MINH VA NHUNG
VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE PAI HQC THAI NGUYEN VA XAY DUNG PQI NGU
GIANG VIEN DAl HQC THAI NGUYEN

3.1.1. Vai nét khai quét vé Pai hoc Thai Nguyén

DHTN la moét trong ba dai hoc vung dau tién cua Viét Nam, dugc thanh
1ap theo Nghi dinh s6 31/CP ngay 04/4/1994 cta Chinh phu nudc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam, trén co s& td chirc lai cac truong dai hoc trén dia
ban Thanh phd Thai Nguyén, nham hinh thanh mot trung tim dao tao ngudn
nhan luc chét luong cao, trung tim NCKH va CGKHCN tién tién. DPHTN la
noi tu van va phan bién cac chinh sich nham déng gop vao su nghiép phat
trién bén virng kinh té, x4 hoi, van héa cua khu vuc Trung du va mién nui Bic
Bd. Khi méi thanh 1ap, PHTN c6 4 don vi dao tao la: Truong Pai hoc Su
pham Viét Bic, Truong Pai hoc Nong nghiép 3 Bac Thai, Trudng Pai hoc
Cong nghiép Thai Nguyén, Trudong Pai hoc Y Bic Thai va Truong Cong
nhan Co Pién Viét Bic. Sau hon 30 nim xay dyng va phat trién, dén nay
DHTN bao gom 07 trudng dai hoc thanh vién, 01 trudng cao dang; Truong
Ngoai ngit, Khoa Qudc té, 03 phan hiéu PHTN tai cé&c tinh L& Cai, Ha
Giang va Pién Bién, 14 don vi hd tro phuc vu dao tao vda NCKH. Cung véi
do, & cac truong dai hoc thanh vién c6 05 vién nghién ctru, 01 bénh vién thuc
hanh tryc thudc Truong Pai hoc Y - Duogc va cac trung tam thudc Truong.

B0 may t6 chirc cia DPHTN co ban duge dinh hinh theo mé hinh Pai
hoc vung da nganh, da linh vuc theo dinh huéng dai hoc nghién ctru véi 03
khéi chinh 1a: Khéi tham muu, nghiép vu; Khéi cac don vi dao tao; Khoi cac

don vi nghién ctru va phuc vu dao tao, dich vu.
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Co cdu td chirc Khdi tham muu, nghi¢p vu tai DPHTN hién nay bao
gém: Hoi déng PHTN; Ban Giam déc; Hoi déng khoa hoc va dao tao; Cac
Hoi ddng tu van; Vin phong Pang — Poan thé va cac Ban chtc ning (T
chirc can bd, K& hoach dau tu va tai chinh, dao tao va quan ly nguoi hoc,
Khoa hoc cong nghé va déi ngoai, Thanh tra va phap ché, Quan 1y co so
vét chét.)

Khdi cac don vi dao tao cia PHTN bao gém: Truong Pai hoc Ky thuat
Cong nghiép, Truong Pai hoc Su pham, Truong Pai hoc Y - Dugc, Truong
Pai hoc Nong 1am, Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, Truong
Dai hoc Cong nghé thong tin va Truyén thong, Truong Pai hoc Khoa hoc,
Truong Ngoai ngit, Khoa Qudc té, Truong Cao dang Kinh té - K§ thuat, Phan
hiéu DPHTN tai Lao Cai, Phan hiéu PHTN tai Ha Giang va Phan hiéu BPHTN
ta1 P1én Bién.

Khéi cac don vi nghién ctu va phuc vu dao tao, dich vu bao gém:
Trung tdm Gido duc Qubc phong va An ninh, Trung tdm Dao tao Tir xa, Nha
xuét ban, Trung tam S9, Trung tAm Khao thi va Quan ly Chat luong Gido duc,
Trung tdm Uom tao Khéi nghiép va Cung tmg nhéan lyc, Trung tim nghién
ctru phat trién phu nit dan tdc thiéu s6 va mién nui, Trung tdam Dich vu va Tu
van Phét trién Do thi, Trung tdm Nguyén ctru chinh sach va Phat trién ving,
Trung tdm Pao tao, Boi dudng va Phat trién ngudn nhan luc, Trung tam Khoa
hoc va Gido duc lién nganh, Trung tam Phat trién cong nghé méi, Trung tAm
Hop tac Quéc té, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé DPHTN.

Sr mang cia PHTN hi¢n nay 1a dao tao nguén nhan lyc chit lugng
cao;: NCKH va CGKHCN tién tién, da nganh, da linh vuc; gop phﬁn thuc hién
nhiém vu chién lugc phat trién bén viimg ving TDMNBB va ca nudc. Tam
nhin va muc ti€u cia PHTN phén dau 13 co s gido duc dai hoc trong diém
ctia qudc gia, nam trong nhém 500 truong dai hoc hang dau chau A, 13 trung

tam d61 méi1 sang tao va phat trién bén viing cong dong.
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La dai hoc da nganh, da linh vuc, PHTN tur khi thanh 18p (1994) duoc
giao nhiém vu dao tao chu yéu chuong trinh dai hoc, cao déng, thac si, trung
cip chuyén nghiép va day nghé. Pén nim 1998, DPHTN bit dau dao tao thém
trinh d9 tién si va céc nganh chuyén khoa sau dai hoc (tai truong Truong Dai
hoc Y - Dugc). Sau 30 xay dung va phét trién, DHTN dat muc ting trudng sb
nganh dao tao tr 41 nganh (ndm 1994) 1én 362 nganh. DPHTN thuc hién dao
tao ¢ cac linh vuc khéac nhau, trong d6 c6 146 nganh dao tao sau dai hoc (nam
2024) [40, tr.14]. Quy md tuyén sinh va ddo tao cia PHTN ting nhanh qua
cac nam.

Vé tuyén sinh, tr nim 1994, quy mo tuyén sinh cia DPHTN |a 2.245
nguoi. Pén giai doan 2010 — 2014, quy mo tuyén sinh hang nam 1én t6i
20.000 nguoi/nam voi nhiéu loai hinh ddo tao (chinh quy, vtra hoc vtra lam,
lién thong...). Giai doan 2015 — 2020, quy mé tuyén sinh trung binh 15.478
nguoi/nam [40, tr.26]. Tir nam 2020 - 2025, quy md tuyén sinh trung binh
24.937 nguoi/nam [50, tr.47].

Vé dao tao, trong giai doan 2015 - 2020, quy md dio tao cia PHTN
trung binh 65.421 ngudi/nam [47, tr.27-28]. Giai doan 2020 - 2025, quy mb
dao tao cia PHTN trung binh 71.432 nguodi/nam. Pdc biét, s6 luu hoc sinh
trung binh mdi nim ting tir 592 ngudi/nim (giai doan 2015 — 2020) |én 794
nguoi/ndm (giai doan 2020 — 2025) [50, tr.48]. Nhitng nim gan day, DPHTN
mo rdng hinh thirc dao tao tir xa. Nam 2025, quy mé dao tao hé nay dat hon
10.000 nguoi hoc [50, tr.48].

Vé co sé vat chat: PHTN s6 hitu ngudn luc co sé vat chat phong phd
va ludn duoc chil trong dau tu nham dap (ing va nang cao chat luong dao tao.
Khi mai thanh [ap PHTN chi ¢ 56.228m” san xay dung kién c6 con lai 1a
nha tam, gia tri may maoc thiét bi phuc vu nghién ctu, giang day khoang 32 ty
dong. Bén nay, PHTN x&y dung duoc 423.418,76m" véi hau hét 1a cac nha

kién cb, hién dai, khang trang, dap ung dugc nhu cau hoc tap, 1am viéc cua
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sinh vién, hoc vién cling nhu can bg, vién chic; muic dau tu dat 324.72 ty
dong [50, tr.12]. Hé théng may mac, thiét bi khéng ngimng dugc ting cuong,
dau tu phuc vu dao tao, NCKH ting trudng déu qua cac niam.

3.1.2. Poi ngii giang vién Pai hoc Tha Nguyén — qud trinh xay
dung va dic diém

DPNGV DHTN dugc x8y dung trong mot qua trinh l1au da va toan
dién. Tai thoi diém thanh Iap (ndam 1994) DPNGV toan PHTN 1a 963 nguoi
trong d6 c6 90 tién si, 8 Pho gido su; Nam 2015 1a 2824 nguoi bao gom 454
tién s va 110 gido su, pho gido su; Nam 2020 1a 2543 ngudi bao gom 764
tién si va 151 gido su, pho gido su; nam 2025 1a 2.403 ngudi bao gom 995
tién si va 163 gido su, pho gido su [Xem phy lyc 07]. Tinh chung, PNGV
PHTN di ting 2.62 1an S0 V&i ndm 1994. Tuy nhién nhip d6 ting truéng
Khong lién tuc. Quy mod doi ngii can bd giang day da tang lién tuc trong 20
nam dau véi toc do ting truong manh (gap 3 lan, tir 963 nguoi 1én 2824
nguoi), dat téi dinh cao vé sd luong trong nim hoc 2014 — 2015 va sau d6
bat dau giam dan. PNGV PHTN c¢6 co cau gidi tinh thién ni, co cau lta
tudi tap trung déng dao trong khoang tir 35 — 50 tudi. DPNGV DHTN c¢6 co
cau nganh nghé phong phu. Trinh ¢6 BPNGV DHTN lién tuc ting trong hon
30 xé&y dung va truong thanh.

DNGV 1a bo phan dong dao va quan trong nhit trong doi ngii vién
chuc, nguoi lao dong tai DPHTN. DNGV cua DPHTN la nhitng nguoi cung
chtrc nang, nhiém vu giang day, nghién ctru ¢ cac don vi dao tao truc thudc
Pai hoc Thai Nguyén. Pa sd giang vién PHTN hién nay 13 nhiing giang vién
co hiru thudc bién ché cac truong dai hoc da quan ddo tao trinh do thac si, 1a
nhitng vién chirc gido duc duoc tuyén chon, sip xép theo tiéu chuin, quy dinh
cuia nganh va don vi chu quan.

DNGV DHTN la luc lugng nong cdt, truc tiép thuc hién nhiém vu gido
duc - dao tao, NCKH - CGKHCN, tu van chinh sach va gop phan phat trién
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xa hoi ¢ dia phuong va ca nude. Tai DPHTN, nguoi giang vién dang duoc Xay
dung vai ba chirc nang: nha gido - nha khoa hoc — nha cung trng dich vu xa
hoi. Hau hét giang vién cua Dai hoc 1a nhitng tdm guong mau muyc vé phim
chat dao dtrc, phuwong phap, tac phong cong tac. Bang nhan cach, dao dirc, tri
tu€ va nang lyc cia minh, DPNGV luon khéng dinh duoc vi thé trung tam, gilr
vai tro to 16n trong x4y dung DPHTN vitng manh, phat trién toan dién. Qua
trinh xdy dung va phat trién PNGV DPHTN xuyén sudt cuing vdi tién trinh 30
nam xay dung va truong thanh cua Pai hoc, gén lién véi nhirng nhiém vu
trong tdm ma Pang, Nha nudc va nhan dan giao pho.

DNGV PHTN la luc lugnhg nong cét, dong vai trd quyét dinh dén chat
lrong gido duc, dao tao cia Pai hoc. Nhan thic dwoc vi tri, va tro cua
DNGV dbi véi su nghiép gido duc, dao tao, trong qué trinh xay dung va phét
trién, PHTN hét sizc chil trong dén cong tac dao tao, bdi dudng DPNGV nham
nang cao chat luong giang day, NCKH, dap (g yéu ciu ngdy cang cao cia
su nghiép gido duc, dao tao va hoi nhap québc té. Hién nay, PHTN c6 3.729
vién chuc, nguoi lao dong, trong d6 2.403 nguoi la can bo giang day, PNGV
co ban dép ung duoc yéu cau cua sy nghiép gido duc, dao tao. Théng qua
nghién ciu, PNGV DHTN dugc X8y dung véi c&c dic diém sau:

Thez nhat, DPNGV PHTN c¢6 ban linh chinh tri virng vang, dao duc
trong sang va y thic hoan thanh tét nhiém vu duge giao. Diéu nay dugc thé
hién ¢ su kién dinh véi muc tiéu, 1y tudng cua Bang, chap hanh tot moi chinh
sach va phdp luat cia Nha nudc. Ban linh chinh tri viing vang gidp cho
DPNGYV khéng bi dao dong trudc nhirng téc dong tiéu cuc cia moi trueong bén
ngoai, dong thoi giit viing duoc tinh dinh huéng gido duc toan dién, gop phan
bao d¢am tinh chuan muc va dinh huéng x& hoi chi nghia trong dio tao nguon
nhan lyc. Cung véi d6, DPNGV cia PHTN ¢ pham chat dao duc trong sang,
thé hién o 16i sdng mau muc, thai do tan tAm véi nghé, ton trong nguoi hoc,

cong bang va khach quan trong danh gia, cing véi tinh than tréch nhiém cao
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dbi véi s nghiép trong ngudi. Pao duc nghé nghiép vanhan céch tét dep cua
giang vién khéng chi tao dyng niém tin, sy kinh trong tir sinh vién va dong
nghiép, ma con dong vai tro quan trong trong viéc lan téa nhitng gia tri nhan
van, gop phan x&y dung moi trudng gido duc lanh manh, vin minh va bén
virng.

Ther hai, PNGV PHTN ¢6 sb luong dong dao, trinh do chuyén mén tét,
dap ung dugc yéu cau lam viée trong moi truong da nganh, da linh vuc. Hién
nay, PHTN c6 hon 100.000 ngudi theo hoc ¢ céc cap bac dio tao khac nhau.
Toan BPHTN hién c0 2.403 giang vién, trong d6 c¢6 07 Giao su, 176 Pho Giao
su, 995 Tién si, 1.769 Thac si... dam nhan giang day 362 nganh dao tao &
cac linh vuc khac nhau va thuc hién hon 1.000 dé tai, du an nghién ctu mdi
nam [50, tr.41]. Ngoai ra, sb luong DPNGV lién tuc duoc nang cao qua cac
nam cho thay chién lugc phét trién PNGV cua PHTN dang dat duoc nhiing
két qua quan trong, dap tmg duoc yéu cau caa sy nghiép gido duc, dio tao.

Thiz ba, PNGV PHTN c¢6 ning lyc chuyén mén tot, duoc dao tao bai
ban chuyén siu & cac co s gido duc uy tin trong va ngoai nudc. Nhiéu nguoi
da trai qua cac chuong trinh boi dudng chuyén mon tai Anh, Uc, MYV, Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Qudc... tao nén sy da dang vé goc nhin hoc thuat va
kha nang tiép can tri thic tién tién. O cac truong dai hoc thanh vién caa
DHTN, DNGV duoc té chuc, chia thanh cdc nhém nghién ciru thude cac linh
vuc khéc nhau nham dam bao su chuyén sau, nang cao chat luong NCKH va
phuc vu tét hon cho cong tac giang day.

Thir f, PNGV PHTN ludn c6 tinh than ddi méi va &p dung céc
phuong phép giang day hién dai. Trong béi canh cach mang cong nghiép 4.0
va chuyén d6i sd dién ramanh mé hién nay, PNGV BHTN tich cuc trién khai
cac phuong phap day hoc tich cuc nhu: hoc theo du an (Project-based
learning), 16p hoc dao nguoc (Flipped classroom), hoc qua trai nghiém

(Experientia learning). Hé thong ha tang cdng nghé théng tin, hoc liéu s va
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nén tang quan ly hoc tap (LMS) dugc khai thac hidu qua dé hd tro giang day
truc tuyén va két hop (blended learning), dam bao tinh linh hoat va kha ning
tiép can cho hoc vién ¢ nhiéu dia phuong. Ddi véi hé dao tao tir xa, giang
vién khéng chi thanh thao cdng nghé ma con c6 ky niang hd tro, tu van hoc
vién qua nhiéu kénh khac nhau, dam bao chét luong dao tao khong thua kém
hinh thirc hoc tap truc tiép.

Thiz ndm, DPNGV DHTN c¢6 ning luc NCKH va CGKHCN tét. Hang
nam, giang vién DPHTN cong bo hang nghin bai bao khoa hoc trén cac tap chi
trong nudc va qudc té, nhicu cong trinh duge ding trén cac tap chi thugc danh
muc ISI/Scopus. Cac dé tai nghién ciru cua giang vién khong chi tap trung
vao ly thuyét ma con gan chat véi nhu cau thuc tién caa dia phuong va khu
vuc. Hé thong trung tAm nghién ciru va phong thi nghiém hién dai, tiéu biéu 1a
Trung tdm Hoc liéu tri gid 7,5 triéu USD, tao diéu kién thuan loi cho giang
vién vasinh vién tiép can tri thac vatrién khai nghién cuau.

Thiz sdu, PNGV DHTN c6 nhiéu thé manh trong hop téc qudc té. biéu
nay duoc thé hién rd nét trong viéc rat nhiéu giang vién DPHTN dang theo hoc,
nang cao trinh d6 & nhiéu qubc gia c6 nén gido duc tién tién, hién dai. Ngoai
ra, PHTN dang thuc hién chuong trinh lién két dao tao qudc té ¢ nhiéu cip do
khac nhau nhu: 3 nganh tién si, 6 nganh thac si va 9 nganh dai hoc véi di tac
& Anh, Uc, Han Quéc, Trung Quéc, Philippines, Pai Loan, Phap... Khoa
Quoéc té cia PHTN thuong xuyén moi giang vién nudc ngoai giang day truc
tiép hoic truc tuyén, t6 chic cac khoa dao tao va hdi thao hoc thuat bang
tiéng Anh, ddng thoi trién khai cac chuong trinh kiém dinh chat lugng quéc té
(AUN-QA). Viéc tiép xtc va hop téc véi chuyén gia, hoc gia qubc té gitp cho
DNGV DHTN khéng ngung nang cao nang luc ngoai ngir, cap nhat tri thic
ma&i vamo rong mang ludi nghién cau.

Ngoai nhiing dic diém trén, PNGV DHTN con c6 tinh than cong dong

vanhiét tinh hd trg sinh vién. Nhiéu giang vién chi dong hudng dan sinh vién
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tham gia cac cudc thi khoi nghiép d6i méi sdng tao, té chirc hoat dong tinh
nguyén va c&c du an gido duc cong dong. Ngoai ra, PNGV con tich cuc trén
trién khai cac chwong trinh bdi dudng, tap huin phuong phap giang day cho
nguoi hoc, qua d6 gop phan lan toatri thicc dén voi sinh vién,

Nhu vay, PHTN da thuc hién thanh cdng quatrinh xay dung BNGV ¢6
nang luc, pham chit dap tng yéu ciu ngdy cang cao cua sy nghiép gido duc,
dao tao. Nhimg dic diém ndy khéng chi gop phan nang cao chat luong dao
tao cia DPHTN ma con thiic day su phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao
cho khu vuc TDMNBB néi riéng va ca nudc néi chung. Pac biét trong boi
canh hién nay, viéc nang cao nang luc, trinh d6 caa BDNGV chinh la chiakhoa
dé BPHTN khang dinh vi thé mdt trung tm hoc thuat - nghién ctu hang dau
ctia dat nudc.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN PAl HOC THAI
NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Thanh twu va nguyén nhan

3.2.1.1. Thanh teu

Ther nhdt, nhan thitc va chi triong xdy dung déi ngii giang Vién theo tu
trong Ho Chi Minh cia Pai hoc Thai Nguyén ddp iing diwoC y8U cdu cua Sir
nghiép gido duc, dao tao va hgi nhdap quac té

Trong qué trinh thuc hién cha truong ciia Bang vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, viéc xdy dung PNGV dai hoc cé chat lugng, dap tng
yéu cau hoi nhap quéc té, lanhiém vu cé ¥ nghia chién lugc. Dbi véi PHTN,
trung tdm dao tao, NCKH va CGKHCN hang dau khu vuc TT& MNBB, véan dé
ndy cang tro nén cap thiét. Trén nén tang tu tuong H6 Chi Minh vé vai trd cua
nguoi thay va tréch nhiém cuatri thie d6i voi dan toc, PHTN da nhan thirc va
ban hanh nhitng chi truong quan trong trong viéc xay dung, phét trién DPNGV,
coi day 1a nhan t6 quyét dinh dé nang cao chat luong dao tao, NCKH, phuc vy

phét trién kinh té - xa hoi dia phuong va dat nuéc.
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Trong qua trinh x&y dung va phét trién, PHTN xac dinh, BPNGV la
nhan t6 quyét dinh dén chat lugng dao tao va NCKH. Khong c6 PNGV du
manh thi khéng thé c6 dai hoc phét trién. Tir d6, PHTN xac dinh rd nhan thirc
trong qué trinh xdy dung DNGV |& DNGV vira 1a nguoi truyén dat tri thic,
vira la nha khoa hoc, dong thoi 1a nguoi dan dat, bdi dudng thé hé tré. Sy phét
trién DPNGV phai gan chat véi yéu cau cia cdng cude ddi mai, hoi nhap va
yéu cau phét trién kinh té - x& hoi caa khu vuc TDMNBB. DNGV phai dugc
x&y dung theo chuan muc nguoi thay theo tu twéng HO Chi Minh, ¢ ban linh
chinh tri viing vang; c6 dao dirc trong sang, 16i séng lanh manh, c6 trinh do
chuyén mon siu, nang luc su pham tot.

Trén co s nhan thac ¢4, PHTN di ban hanh nhiéu chu truong, giai
phap, cu thé dé xay dung DNGV. Vé chinh tri, tu tuéng, DPNGV phai thuong
xuy@n hoc tap, quéan triét nghi quyét caa Pang, tu twong HO Chi Minh. Xay
dung DNGV ¢6 ban linh chinh trj viing vang, ngin ngira nhitng biéu hién suy
thod Vvé tu tudong, dao duc. Vé pham chat dao duc, 16i song, ddy manh thuc
hién céc phong trao “mdi thay cd gido 1a mot tim guong dao dic, ty hoc va
séng tao”. Két hop thuc hién gido duc chinh tri, tu twéng véi rén luyén 16i
séng, gitt gin hinh anh mau muc cia ngudi giang vién. Vé chuyén mén,
nghiép vu, x8y dung ké hoach dao tao, bdi dudng PNGV theo hudng chuan
hoa, hién dai hda. Khuyén khich PNGV hoc tap nang cao trinh do chuyén
mon, tham gia NCKH va cong bb quoc té. Tang cuong va day manh DPNGV
giao luu, hop tac dio tao véi cac truong dai hoc trong va ngoai nudc. Vé co
ché, chinh séch, chd trong thuc hién chinh sach dai ngd, thu hat nhan tai doi
véi DPNGV. Tao diéu kién vé moi truong |am viéc, NCKH va thang tién trong
nghé nghiép d6i véi DNGV. Vé phét trién bén viing doi ngii, xay dung 16
trinh quy hoach cén b giang day dai han, chl trong phét trién luc luong ké
can tré, cé trién vong, dam bao tinh ké thira va phét trién lién tuc.

Nam 2023, DPHTN ban hanh vatrién khai Bé an Phét trién déi ngii nha
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giao va can bg qudn ly giao duc cua PHTN giai dogn 2022 - 2025, dinh
hwong dén nam 2030, trong d6 xac dinh muc tiéu dén nam 2025 c6 45%
giang vién dat trinh d6 Tién si, 10% dén 12% giang vién trinh d6 Gido su va
Phé Giéo su. Dén ndm 2030, DNGV c¢6 trinh d¢ Tién si 1a 50% dén 55% va
15% dén 20% giang vién trinh do Gido su va Phé Gido su. Trong chién lugc
phét trién, PHTN phin ddu dén nim 2035 s& tré thanh “Pai hoc sb, Pai hoc
xanh, Pai hoc d6i méi sang tao va khoi nghiép”. Ngoai ra, PHTN ciing ban
hanh ké hoach s6 107/KH-PHTN nam 2022 vé bdi dudng ning luc ngoai
ngit, cong nghé thdng tin, chuan giang vién dai hoc nham nang cao ning luc,
chat lugng DPNGV, dap ¢ng yéu ciu ngdy cang cao cua Sy nghiép gido duc,
dao tao.

Thuc hién nhirng cha truong trén, PHTN da van dung sang tao tu tuong
Ho Chi Minh vé x8y dung d6i ngii nha gido. Viéc két hop gitra dao tao va bdi
dudng PNGV dugc thuc hién thuong xuyén nham hinh thanh BPNGV c¢6 ning
luc va trinh d§ dap ung dugc yéu cAu cua su nghi¢p gido duc, dao tao. Pé an vi
tr1 viéc lam, xac dinh khung nang luc, tiéu chuan danh gia giang vién duogc
thuc hién, khong chi dam bao tinh khoa hoc, cong khai, minh bach ma con phu
hop voi nguyén tic "giao nhiém vu dang voi ning lyc, sé truong cua can b"
ma Hb Chi Minh d3 chi ra. Cong tac danh gia, bé nhiém, st dung giang vién
duoc thuc hién khach quan, dung quy dinh phu hop véi yéu cau thuc tién cua
PHTN. Chinh sach thu hat, boi dudng nhan tai, danh gid can bd dugc chu
trong thuc hién nang cao chét luong BNGV, tao dong luc cho su phat trién.

Thong qua phong van PGS, TS. Nguyén Viét Khanh, Pho Bi thu Dang
lly, Pho Giam doc DPHTN va cac giang vién thudc cac truong thanh vién cia
DHTN ching t6i thdy rang: trén 85% s luong giang vién duoc phong van
ddng tinh va cho rang chi truong xay dung DPNGV 1a phu hop véi thuc tién
cua PHTN. Nhitng chu truong, chinh sach cia Dang, Nha nudc noéi chung va

PHTN néi riéng vé xdy dung DPNGV duoc quén triét cling nhu phd bién sau
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rong dén toan thé can bod giang vién (77,6%) [Xem phu luc 14]. Pén nim
2025, PHTN co ban dat dugc nhiing muc tiéu dé ra vé xay dung DPNGV. Ty
1¢ Tién si tang tir 30,04% 1én 36,7%, s6 luong Gido su, Pho Gido su ting on
dinh; 100% DNGV dat chuan ngoai ngtt - tin hoc; h¢ théng td chuc bd may
duoc tinh gon; mé hinh Pai hoc hai cép duoc dinh hinh r6 nét [46, 47, 49].
Nhitng thanh tyu nay, 13 minh chimg cu thé trong viéc van dung tu tuéng Ho
Chi Minh vé xay dung DPNGV dap ung yéu cau cua su nghiép gido duc, dao
tao tai DPHTN hién nay.

Thir hai, s6 lwong va co cdu doi ngii gidng vién phit hop véi déic diém
cua Dai hoc Thdi Nguyén

Quan triét tu tuong H6 Chi Minh vé DNGV 14 lyc lugng nong cbt, co
vai trd quyét dinh ddi voi su phat trién gido duc va dao tao, PHTN ludn nhin
manh viéc dam bao sb luong va co cdu DPNGV co ¥ nghia quyét dinh dén su
thanh cong cua su nghiép gido duc va dao tao. Tir ndm 2015 dén nay, PHTN
khong ngimg ra soat, dao tao DPNGV phu hop thyc tién tuyén sinh ciing nhu
quy md dao tao cua cic trudng thanh vién. Nam 2015, sé lugng giang vién
PHTN 1a 2.824 ngudi, dén nam 2025, s6 luong giang vién 1a 2.403 ngudi.
[Xem phu luc 04, 05]. Nhin vao sb liéu trén ta thiy sé lugng giang vién cia
DHTN c6 su sut giam qua cdc nim (385 nguoi), trung binh mdi nim gidm
khoang 38 giang vién. Su sut giam sé luong giang vién 1a phu hop véi dic
diém ciing nhu tinh hinh thuc tién cia PHTN, do quy mé tuyén sinh, dio tao
clia cac trudng thanh vién co su thay d6i nham dam bao cac quy dinh cia Bo
Gi4o duc cling nhu nang cao hon nira chat luong dao tao. Mac du $6 lugng
ma nganh dao tao cua PHTN c6 su tang 1én, nhung DPNGV lai khong tdng ma
c6 su sut giam, d6 1a do nhiéu giang vién cia PHTN di manh dan tién phong
hoc tap, nghién ctru, chuyén d6i sang cac nganh khoa hoc méi phu hop véi xu
thé phat trién ctia dat nudc cling nhu hoi nhap qubc té. Cung véi d6, PHTN

cling tuyén dung nhi€u céac giang vién co trinh d§ chuyén mon cao thudc cac
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nganh dao tao m&i dé dan dit chuyén mén, thic day sy phat trién ciia ma
nganh dao tao. Ngoai ra, trong thoi gian nay nhiéu can bd giang vién cua
DHTN dén tudi nghi huu va mét sb chuyén cong tac nén sb luong giang vién
co su bién dong. Mac du cé su bién dong vé DNGV, song nhin chung s6
lugng giang vién cia DPHTN van dam bao dugc nhiém vu va chat lugng dao
tao. Khao sat y kién can bo giang vién DPHTN nhén dinh, céng tac xay dung
DNGV tai BPHTN hi¢n nay dat muc kha quan (3.5/5); nhi€ém vu xay dung sb
luong DPNGV dat muc trén trung binh (2.8/5) [Xem phu luc 14]. Pay ciing la
su thich ing ctia PHTN trong bdi canh mdi va phu hop véi tu twong cua Ho
Chi Minh 1a: "can bd phai phu hop véi cong viéc", "to chirc bd may phai gon
nhe, hoat dong hiéu qua".

Tinh dén 6/2025, PHTN c¢6 3.452 can bd vién chire va nguoi lao dong,
trong d6 sd luong giang vién 1a 2.439 ngudi, chiém 70,65% tong sd can bo
[50]. Bay la mot ty 1é kha cao, thé hién dic trung ciia mot co so gidao duc dai
hoc da nganh, da linh vuc v&1 quy mo dao tao 1on. BPNGV dong dao khong
chi dam bao khdi lugng giang day cho hang chuc nghin sinh vién, hoc vién
sau dai hoc ma con 1a lyc luong nong cdt trong cong tic NCKH, CGKHCN
vaphuc vu cong dong. Bén canh do, s6 luong giang vién dugc phan bd tuong
d6i hop 1y gita cac truong thanh vién, khoa, trung tdm truc thudc, tao diéu
kién thuan loi cho viéc trién khai chuong trinh dao tao theo hudng hién dai,
dap Gmg yéu cau phét trién ngudén nhan lyc chat luong cao cia khu vuc
TT&MNBB noéi riéng va ca nude ndéi chung. VEé mat gisi tinh, PDNGV BPHTN
co sd lugng nit nhiéu hon nam. Ty |é giang vién nix chiém 63,3% tong sb
giang vién (1.527/2.412 nguoi); ty 1& giang vién nam chiém 37,7% tong sb
DNGV [20]. Ngoai ra, cac chirc danh lanh dao cia PHTN tap trung chii yéu
vao DNGV, tir 46 khing dinh vi tri, vai trd quan trong cia DPNGV trong céc
co s gido duc, ddo tao va phu hop ndi dung tu twong H6 Chi Minh vé xay

dung do1 ngli can bo.
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Trong tong sd 2.439 giang vién, c6 trén 565 giang vién 1a nguoi dan
toc thiéu s6, chiém 14,4% tong s6 DPNGV. So véi mit bang chung cia ca
nudc, ty 18 DPNGV ngudi dan toc thiéu sé cia PHTN 16n hon 1,31%. Doi
ngii nhan luc ngudi dan toc thiéu sé cia PHTN hién nay chiém hon 50%
tong sé giang vién dan toc thiéu s trong toan hé théng gido duc dai hoc
Viét Nam [182]. PBay 1a mot trong nhiing thanh cong cia PHTN trong viéc
dao tao, boi dudng va su dung nguén nhan luc chét lugng cao tur cac dan
toc thiéu sb. Tir d6, gop phan nang cao chat lugng gido duc, ddo tao cua
PHTN trong hé théng gido duc qudc dan ciing nhu thuc hién chi truong
ctia Pang va Nha nudc vé phat trién ngudn nhan luc dan toc thiéu sé cho
ving Trung du va mién nui phia Bic. Pic biét, qua khao sat mot sé don vi
nhu Truong Pai hoc Y - Duoc c6 ty 1€ can by giang vién nguoi dan toc
thicu sb 1én t&i 22,4%, cao hon ca Phan hiéu DPHTN & Lao Cai la 19,4%,
g6p phan tao dung moi trudong gido duc da dang, gan két chit ché véi doi
séng x4 hoi, van hoa dia phuong [Xem phu luc 05]. Ngoai ra, viéc thanh lap
Vién Nghién ctru ngdn ngit, vin hoéa cac dan toc thiéu sé (nim 2011) va
trién khai dao tao thi diém nganh Ngon ngit va van hoa dan toc thiéu sd tir
nim hoc 2024 - 2025 ciing cho thdy quyét tim va dinh hudng chién luoc
ciia DPHTN trong viéc phat huy nguén nhan luc nay.

V& co ciu do tudi, qua khao sat, s6 luong giang vién trong do tudi 35
dén 50 chiém 84,68% tong s giang vién. Sb luong giang vién dudi 35 tudi va
trén 50 tudi 1a 15,32% [54]. Co cau do tudi ndy cho thiy DPNGV cta PHTN
c6 luc lugng nong cdt dang & giai doan chin mudi vé ning luc chuyén mon,
kinh nghiém giang day va NCKH. Pay 1a loi thé quan trong gitp DPHTN duy
tri sy on dinh, déng thoi tao ra nhiéu cong trinh nghién clru c6 gia tri va nang
cao chit lugng dao tao. Bo cling 1a sy van dung sang tao quan diém cua HO
Chi Minh vao thyc tién ctia PHTN: "Cén b gia thi c6 nhiéu kinh nghiém;

cén bo tré thi c6 nhiéu sang kién. Néu biét doan két, gitp d& 1an nhau thi cé
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kinh nghiém caa can bo gia ss truyén cho cén bo tré, ca sang kién caa cén bo
tré s3 bo sung cho cén bo gid' [108, tr.333].

Thit ba, cong tdc dao tao, boi dudng va nghién ciru khoa hoc cia dji
ngii giang vién ddp vimg dwoc sy phdt trién ciia Pai hoc Thdi Nguyén

Trén nén tang tu tuong H6 Chi Minh vé vai trd cua doi ngii can bo,
DHTN luén dic biét quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng do6i ngii giang
vién va xac dinh day 13 nhiém vu then chét, c6 y nghia quyét dinh ddi véi chat
luong gido duc ciing nhu sy phét trién bén viing cia nha truong. Hoat dong
nay khong chi nham nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va nang luc
nghién ciru khoa hoc cho giang vién, ma con gdp phan rén luyén ban linh
chinh tri, pham chat dao dirc, tinh than tréch nhiém vay chi cong hién cho su
nghiép gido duc — dao tao. Nho do, doi ngii giang vién cia BPHTN ngay cang
phét trién, dap (g tot hon yéu cau ngdy cang cao cia gido duc, dao tao vahi
nhap qubc té.

Théng qua phong van lanh dao caa PHTN, lanh dao mot sb truong dai
hoc thanh vién ciing nhu khao sét céc giang vién trong PHTN chiing téi thay
rang: hau hét moi ngudi ddng tinh véi nhitng y&u cau, muc tiéu chuan hoa
DNGV DHTN dit ra Nhitng chinh sach vé NCKH tao dong luc quan trong
dé DPNGV néng cao trinh do chuyén mén, phuc vu giang day ciing nhu hop
téc qudc té (Trung vi mirc do nhan thic dat 3.8/5) [Xem phu luc 14].

Tu nam 2008 dén nay, PHTN va cac truong thanh vién di ctr tong
cong 1.285 can bg, giang vién di hoc nghién cru sinh tai cac co s& dao tao
trong nudc va nudc ngoai. Pay 1a mot bude di chién luge nham nang cao chit
luong do6i ngil, bao dam chuan hdéa PNGV theo yéu cau cia By Gido duc va
Pao tao. Dong thoi, day ciing 12 co hoi dé DPNGV tiép can véi cac xu hudng,
phuong phap giang day va nghién cau tién tién trén thé giéi. Pén nam 2025,
PHTN c6 980 giang vién hoan thanh chuong trinh dao tao va dugc cip bang
Tién si. Nam 2024, PHTN c6 21 ngudi duge ¢dng nhan hoc ham Pho Giéo
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su. Vé chirc danh nghé nghiép, co 144 giang vién cao cip, 617 giang vién
chinh va 1.325 nguoi giang vién. Nhung thanh tyu ndy, khdng chi gop phan
gia tang nhanh chéng sb luong giang vién c6 trinh d6 cao, ma con nang cao Vi
thé va uy tin caa DPHTN trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam [Xem phu
luc 06].

Cung véi viée dao tao Tién si, PHTN ciing cht trong cir giang vién di
hoc chuong trinh Thac si, coi dy 1a budc dém quan trong trong viéc chuan
hoa va nang cao trinh d6 chuyén moén. Pén nim 2024, di c6 1.327 luot giang
vién dugc cir di dao tao trinh d§ Thac si tai cac co s dao tao uy tin trong
nudc va qudc té. Viéc da dang hoa méi truong hoc tap, tir trong nudc dén
nudc ngoai, da gitp giang vién khdng chi nang cao kién thirc chuyén mon ma
con ren luyén kha nang thich ing trong moi truong hoc thuat da van hoa, qua
d6 thiic day tinh than d6i moi sang tao trong giang day va nghién cau.

Ngoai ra, PHTN con chi trong viéc trang bi kién thirc va ky niang cong
nghé théng tin cho toan bo DPNGV. Trong bdi canh cach mang cong nghiép
lan thr tu dang dién ra manh mé, viéc s dung thanh thao cdng nghé tro thanh
mot trong nhitng yéu cau tat yéu dbi voi nguoi giang vién dai hoc. Bén hét
nam 2024, 100% giang vién trong d6 tudi quy dinh cia PHTN di dat chuan
trinh d6 tin hoc IC3 (IC3 Digital Literacy Certification). DPiéu ndy cho thay sy
nd luc rat 16n caa PHTN trong viéc chuin hoa ning luc cdng nghé thdng tin
cia DPNGV nham gop phan nang cao chat luong giang day, tng dung cong
nghé vao cac hoat dong nghién ctiru vaquan ly.

Bén canh trinh d6 chuyén mon va tin hoc, nang lyc ngoai nglr cling
duogc xac dinh lamot tiéu chi quan trong dé nang cao kha nang hoi nhap qubc
té cua giang vién. PHTN da trién khai nhiéu chuong trinh dao tao, boi dudng
tiéng Anh & cac trinh d6 khéc nhau, nham dap ng y&u cau sir dung ngoai ng
trong giang day, nghién ctru va hop tac qubc té. Pén nam 2025, c6 2.325 luot

cén bo, giang vién di dugc cir di tham gia cac khoa hoc tiéng Anh, vai noi
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dung dao tao duogc thiét ké phi hop véi nhu cau thuc tién. Hién nay, PHTN
cO khoang 40% dén 50% giang vién c6 kha ning st dung thanh thao tiéng
Anh trong giang day va NCKH. Pay 1a tién d& quan trong dé PHTN mé rong
hop téc québc té, tham gia c&c du an nghién ctru chung, ciing nhu ting cuong
xuat ban céc cong trinh khoa hoc trén céc tap chi uy tin thé gisi [35].

Tirndm 2015 dén nay, PHTN di két hop véi truong Chinh tri tinh Thai
Nguyén mé 1 16p Cao cép Ly luan chinh tri hé khong tap trung cho 70 giang
vién la can bo chi chét cia PHTN, 07 16p Trung cip Ly luan chinh tri hé
khong tap trung cho 575 can bo - giang vién. PHTN cling cir 191 can bo
giang vién di hoc bdi dudng kién thuc qudc phong an ninh, trong do: 14
nguoi thuoc doéi tuong 2; 177 ngudi thude dbi tuong 3. Pén nam 2023, vé co
ban 100% can bd 1anh dao cua PHTN va céac truong thanh vién c¢o trinh do 1y
luan tir Trung cip trd 1én, trong d6 90% nguoi ¢ trinh dd Cao cip 1y luan
chinh tri [49].

Déi véi cong tdc NCKH va CGKHCN, s luong dé tdi PHTN thuc
hién trong ndm 2024 1a 32 cong trinh véi tong kinh phi 31.856 ty dong. Pay
| nhirng cdng trinh c6 quy mé |6n, hudng dén giai quyét cac van dé thyc tién
cua khu vuc TDMNBB, ddng thoi gop phan bd sung co s khoa hoc cho
hoach dinh chinh séch phét trién & cap dia phuong va quéc gia. Clng véi do,
PHTN ciing tiép tuc trién khai 48 nhiém vu khoa hoc va céng nghé chuyén
tiép tir giai doan trudc, cho thay tinh lién tuc va bén viing cia hoat dong
nghién ciu. Bén canh nhiém vu khoa hoc cip Pai hoc, PHTN con tham gia
tich cuc vao cac chuong trinh nghién ctiru & cap bo. Cu thé, nim 2024, PHTN
chu tri 33 dé tai cAp bo véi tong kinh phi 22.200 ty dong, day 1a minh chiing
cho s tin twdng va danh gia cao cua cic co quan quan 1y nha nudc ddi Véi
nang luc nghién ciru cia doi ngli can bg, giang vién.

Vé cong bd khoa hoc, trong giai doan 2015 - 2020, céc nha khoa hoc va
giang vién caaDHTN di cong b tong cong 6.998 bai béo khoa hoc. Trong sb
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cac cong trinh nay, c6 5.083 bai bao dugc dang tai trén cac tap chi trong nudc,
déng gop quan trong vao viéc nang cao chat luong hoc thuat va chia s¢ tri
thire trong cong dong khoa hoc Viét Nam. Dic biét, sd lwong bai bdo cong bd
qudc té dat 1.328 bai, trong d6 c6 432 bai dugc xuat ban trén céc tap chi thuoc
danh muc 1Sl va 155 bai thugc danh muc Scopus. Pay 1a minh ching rd nét
cho sy hoi nhap hoc thuat qudc té, ddng thoi khang dinh niang luc nghién ctu
ctia doi ngil can bo, giang vién DPHTN da tiém can chuan muc thé gidi.

Niam 2024, PHTN da cong bd 1.475 bai béo khoa hoc, danh dau budc
phét trién vuot bat so vai nhitng nam trudc. Trong sb 1.475 bai béo khoa hoc,
c6 226 bai bao duogc ding trén cac tap chi thuoc danh muc WoS (Web of
Science) va 87 bai béo ding trén cac tap chi Scopus, diéu ndy cho thay sy gia
tang vé chat lugng va uy tin quéc té caa cac cong trinh nghién ctu. Bén canh
d6, DPHTN con ¢ 435 bai bao duge dang trén cac tap chi vaky yéu hoi thao
qudc té khéc, gop phan mé rong pham vi lan téa két qua nghién cau. Trong
nudc, cac giang vién va nha khoa hoc cia DPHTN ciing duy tri s6 lwong cong
bd 6n dinh véi 727 bai béo trén cac tap chi, Ky yéu hoi thao quéc gia, qua do
dong gop tich cuc vao sy phét trién caanén khoa hoc Viét Nam.

Thit tw, cong tdc tuyén dung, quy hoach va sir dung déi ngii giang vién
phu hop voi tinh hinh cua Pai hoc Thai Nguyén.

Cong tac tuyén chon, quy hoach va sir dung DPNGV giit vai tro dic biét
quan trong trong chién lugc phat trién cia PHTN. Pay dugc coi 1a mot trong
nhirng khau then chot nham x4y dung nguén nhan lyc chat luong cao, bao dam
su phat trién bén vimg va dap tng yéu cau doi moi cin ban, toan dién gido duc
dai hoc trong bdi canh hoi nhap quéc té hién nay. Két qua khao sat dat muc
3.8/5 cho thay, da s6 giang viéen PHTN dugc tuyén dung va nhéan thdy don vi
minh ¢6 quy trinh tuyén dung cong khai, minh bach, theo chuén vj tri viéc lam.
Quy hoach ciing nhu stir dung giang vién cuia PHTN va céc truong thanh vién

1a phu hop ciing nhu dép tng duoc yéu cau ngdy cang cao cua sy nghiép giao
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duc, dao tao va hoi nhap quéc té hién nay [Xem phu luc 14].

Trong cong tac tuyén dung, PHTN hién phuong cham lya chon giang
vién dya trén nang luc chuyén mon, phé\m chit chinh tri va dao duc nghé
nghiép. Quy trinh tuyén chon duoc tién hanh cong khai, minh bach, tuan thu
cac quy dinh ctia Nha nudc va B§ Gido duc va Pao tao. Céc ti€u chi trong
tam bao gém: trinh do dao tao (uu tién thac si, tién si), két qua hoc tap va
NCKH, kha nang st dung ngoai ngit va tin hoc, cling nhu ky nang su pham.
Nho vay, PNGV méi duoc bo sung hang nim c6 chat lugng ngay cang cao,
vira gop phan tré hoa do6i ngil, vira gia ting so luong giang vién co trinh do
sau dai hoc. Hién nay, PHTN c6 2.439 giang vién, trong do trén 84,68% nam
trong do tudi tr 35 dén 50 - mot co cau do tudi hop 1y, bao dam su 6n dinh va
ké thira [50].

Cung véi viée tuyén chon, coéng tac quy hoach DPNGV duoc thuc hién
chién lugc, gén chat véi dinh hudng phat trién dai han cua toan bai hoc va
ting trudng thanh vién. Quy hoach tip trung cin ddi co cAu giang vién theo
nganh dao tao, do tudi, gi61 tinh, hoc vi, hoc ham. Tinh dén nam 2024, trong
tong sd giang vién toan DPHTN, c6 khoang 980 Tién si, hon 1.300 Thac s,
cung mot sb lwong nhat dinh giang vién c6 hoc ham Pho gido su va Gido su.
Bén canh d6, PHTN chi trong quy hoach DPNGV tré c6 tiém ning, nhat 13
nhitg can bo da va dang duoc cur di dao tao tién si va sau tién si trong va
ngoai nudc. Pay la nguén luc ké can quan trong, bao dam tinh lién tuc va
nang cao chat luong doi ngii trong dai han.

Vé st dung PNGV, PHTN thyuc hién theo nguyén tic “ding nguoi,
diung viéc, phat huy s¢ truong”. Giang vién dugc phan cong gidng day céc
hoc phan phu hop véi chuyén nganh dao tao, déng thoi dugc khuyén khich
tham gia NCKH, tu van va CGKHCN. Pic biét, trong nhiing nim gan day,
DHTN va cac truong thanh vién dd manh dan giao cho giang vién tré chu tri

mot s& dé tai NCKH cac cép, qua doé rén luyén nang lyc nghién ctru doc lap,
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ddng thoi tao diéu kién phat trién nghé nghiép. Cung véi do, cac giang vién
cO trinh d cao (Gido su, Pho Gido su, Tién si) dugc b tri dam nhan vai tro
nong cbt trong dao tao sau dai hoc, hudng dan nghién ctru sinh va tham gia
hoi dong khoa hoc.

Ngoai ra, cong tac luan chuyén, diéu dong giang vién giita cac don vi
thanh vién ciing duoc chu trong, nhim vira dap ung nhu cu giang day, vira
tao co hodi cho gidng vién duogc trdi nghi€ém moi trudng madi, nang cao nang
luc quan 1y va thich tng. Nho do, PNGV khong ngung trudng thanh, dong
gop tich cuc vao su phat trién chung cia DPHTN.

Co thé kh:fmg dinh réng, vO1 sy quan tam toan dién tu khau tuyén
chon, quy hoach dén sir dung, BPNGV cta DHTN hién nay vtra c6 ban linh
chinh tri viing vang, vua dat chuan vé chuyén mon, ngoai ngtt, tin hoc; co
ciu twong ddi hop 1y vé nganh nghé, hoc vi, hoc ham, do tudi va gidi tinh.
Pay 1a nén tang quan trong dé nha trudng thuc hién thanh cong muc tiéu tré
thanh trung tim dao tao, NCKH va CGKHCN hang dau khu vuc TDMNBB
cling nhu ¢4 nudc.

Thir nam, viéc thuc hién ché do, chinh sach dwoc dam bdo va tao dong
lire dé dgi ngii giang vién yén tam cong tac va cong hién

Viée thyc hién ché d¢, chinh sach d6i véi PNGV cua DPHTN luén duge
trién khai déng bd va thudng xuyén hoan thién theo hudng phu hop véi bdi
canh d6i méi gido duc dai hoc. Cac chinh sach nay bao gém viéc bao dam
quyén loi co ban vé thu nhép, phuc loi x4 hoi, diéu kién 1am viéc, co hoi phat
trién nghé nghiép va su ghi nhan déng gbép ca nhan. Thong qua d6, doi sdng
vét chat va tinh than ctia PNGV dugc cai thién, tao co s dé ho yén tam cong
hién va hoan thanh tdt cac nhiém vu chuyén mon dugc giao.

Qua phong van lanh dao PHTN va lanh dao mét sé trudng dai hoc
thanh vién cho thdy, PHTN va cac trudng thanh vién hét sic quan tim dén

viéc thyc hién ché do, chinh sach ddi véi PNGV nhim dam bao thu nhap



114

cling nhu tao dong luc d& DPNGV nghién ciru va sang tao. P4i voi cac giang
vién duoc khao sat, vé co ban ho tam chép nhéan véi ché do chinh sach hién c6
(trung vi dat murc trén trung binh, 2.7/5) va mong mudn DPHTN ciing nhu cac
truong thanh vién ¢ thém nhiéu hon nita chinh sach hd trg va ting thém nhu
nhap ddi véi DPNGV dé ho yén tdm cong tac, cong hién (trung vi dat mirc cao
nhat, 4.3/5) [Xem phu luc 14].

Bén canh viéc tuan thi diy du cac ché do, chinh sach chung do Nha
nuéc va Bo Gido duc va Pao tao ban hanh vé quyén loi, nghia vu ciia nha
gido, PHTN con ban hanh nhiéu quy dinh ndi bo phu hop voi dic thu phat
trién cua don vi. Cac truong dai hoc thanh vién thuoc BPHTN déu xay dung va
ap dung co ché chi tiéu ndi bd theo hudng linh hoat, bao dam tang thém thu
nhap cho giang vién ngoai mic luong va phu cap co ban. Pay 1a mot giai
phap quan trong nham thu hat, gilt chan va tao dong luc lam viéc cho DPNGV
trong diéu kién ngudn luc ngan sach nha nudc con han ché.

Dac biét, cac truong thanh vién cia DPHTN cling dua ra nhitng quy dinh
cu thé vé muc hd tro, vu dai d6i véi giang vién c¢o trinh d§ chuyén mon cao,
nhu: Tién si, Pho Gido su, Gido su hodc cac nha khoa hoc dau nganh. Co ché
nay dugc thiét ké nham khuyén khich DPNGV khong ngimg hoc tap, nghién
clru, nang cao trinh do, dap Gmg yéu cau ngdy cang cao vé chat luong giang
day, NCKH va CGKHCN. Péng thoi, ddy ciing 1a bién phap quan trong dé
tao ra su canh tranh tich cuc trong doi ngti, thic déy tinh than hoc thuat va doi
mai sdng tao trong toan DPHTN.

Song song v6i cac chinh sach vé thu nhap va hd tro chuyén mén, cong
tac thi dua, khen thudng cling dugc thuc hién thuong xuyén, cong khai, minh
bach. Cac ca nhan, tap thé dat thanh tich xuat sic trong giang day, NCKH va
CGKHCN déu dugc ghi nhan, biéu duong kip thdi bang nhiéu hinh thirc nhu
bang khen, gidy khen, danh hiéu thi dua hoic ché do khen thuéng vat chat va

tinh than. Viéc danh gia, x€p loai giang vién hang nam ciing dugc trién khai
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theo quy dinh thdng nhit, gin véi két qua thyc hién nhiém vu, qua d6 gop
phﬁn tao ra moi truong lam viéc cong béng, khich 1€ su phén d4u lién tuc cua
mbi ca nhan.

Vé mit quan 1y, cac chinh sach dai ngd cia PHTN dugc xem 1a cong
cu quan trong trong viéc nang cao hiéu qua st dung PNGV. Bang viéc két
hop hai hoa gitra ché do chung ctia Nha nudc va co ché dic thu caa don vi,
PHTN vira bao dam quyén loi chinh dang cta giang vién, vira tao ra dong luc
manh mé& cho sy phat trién c4 nhan va tap thé. Chinh sach dai ngd vi vay
khong chi c¢6 gia tri vat chdt ma con mang y nghia tinh than to 16n, gitp
DNGV gin b6 1au dai, nang cao tinh than trach nhiém va ¥ thtrc nghé nghiép.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té siu rong va sy canh tranh ngay cang
gay git trong linh vuc gido duc dai hoc, viéc quan tim dén ché dd, chinh sach
cho DPNGV cang tré nén cip thiét. PHTN di va dang tiép tuc diéu chinh, bd
sung cac quy dinh lién quan, nham dap Ung yéu cau phat trién cia nha truong
trong giai doan mdi. Pay chinh 1a nén tang ¢&¢ PNGV khong ngimg hoc tap,
nghién ctru, nang cao nang lyc, dong gop tich cuc vao myc tiéu nang cao chat
lwong dao tao ngudn nhan luc, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ctia ving va
ca nudc.

Nhu vdy, viéc thuc hién ché do, chinh sach dii ngd ddi voi DPNGV cua
DHTN khong chi dimg lai ¢ viéc bao dam thu nhap va nang cao chat luong
cudc séng, ma con hudng dén viéc xay dung mot moi trudng 1am viée cong
bang, minh bach, khich 1& sy sang tao va cong hién. Pay la nguon dong vién,
khich 1& quan trong & DPNGV yén tdm cong tac, khong nglng nang cao trinh
dd chuyén mon, hoan thanh tdt nhiém vu gido duc, dao tao, NCKH va hoi
nhap quéc té, qua d6 khang dinh vi thé va uy tin cia DPHTN trong hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciria cac thanh txu

Nhitng két qua dat dugc trong qué trinh xdy dung DPNGV & BPHTN theo
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tu twong HO Chi Minh [a do nhitng nguyén nhan co ban sau:

Mgt 18, cha truong cua Pang vé xay dung DNGV dugc trién khai phu
hop véi diéu kién thuc tién cia DPHTN. Trong qua trinh nay, nha truong ludn
nhan dugc Sy quan tam, hd tro toan dién tr Bo Gido duc va Pao tao, chinh
quyén tinh Thai Nguyén cung cac co quan, don vi lién quan. Nho do, cong tac
x&y dung doi ngii giang vién dat dugc nhidu két qua quan trong, dap ung yéu
CAu ngady cang cao cua su nghiép gido duc — dao tao vahoi nhap qudc té.

Hai 1, trong qué trinh phét trién doi ngli giang vién, PHTN da van
dung dung dan, linh hoat va sang tao céc chu truong cua Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nuéc vé gido duc — dao tao vao diéu kién cu thé caa nha
truong. Trén co sé d6, dé ramyc tiéu, nhiém vu va giai phédp cu thé nham xay
dung DNGV du vé sd lugng, bao dam chat luong, phi hop véi y&u ciu cua
ting don vi dao tao. Pong thoi, nha truong xac dinh ré nhirng ndi dung trong
tam dé tap trung chi dao, trién khai hiéu qua va dat duoc c&c muyc tiéu dé ra

Ba la, PHTN da nhan thiac day du vai tro, ¥ nghia cuaviéc xdy dung va
phét trién doi ngili giang vién d6i v6i ndng cao chat lugng gido duc — dao tao
va hoi nhap qudc té. Tir do, chi dao cac don vi chirc ning va cac trudng thanh
vién ban hanh hé thdng van ban, hudng dan cy thé dé trién khai cong tac ny.
Nhirng van ban d6 tré thanh co sé quan trong gitip cac don vi thuc hién hiéu
qua nhi¢m vy xa@y dung doi ngii giang vién.

Bon 1&, PNGV cua PHTN duoc tuyén chon va dao tao bai ban, c6 ban
linh chinh trj vitng vang, pham chat dao dirc trong sang, tinh than trach nhiém
cao va tam huyét voi nghé. Bén canh d6, giang vién co trinh do chuyén mon
vitng, ning luc nghién ctu khoa hoc tét, duoc rén luyén qua thyc tién; trinh
d6 tin hoc, ngoai ngit ngay cang duoc nang cao. Pay 1a nén tang quan trong
dé doi ngil tiép tuc hoc tap, rén luyén va phan dau, gép phan nang cao chét
lwong gido duc — dao tao vadap tng yéu cau hoi nhap quéc té.

3.2.2. Han ché va nguyén nhan
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3.2.2.1. Han ché

Thet nhdt, déi ngii giang Vién c6 trinh dé cao cia Pai hoc Théai Nguyén
vdn con it so Véi cde Pai hoc viing khac trong cd nuwéc

So véi cac Pai hoc ving hién nay, ty 18 DPNGV c6 trinh d6 hoc vi Tién
si va chtrc danh khoa hoc cao (Gi4o su, Pho Gido su) cia PHTN van con o
muc thdp hon so vi mot sb Pai hoc trong diém khéc. Cu thé, Dai hoc Hué
hién nay c6 246 Gido su va Pho Gido su, chiém khoang 8,5% tong sd giang
vién, qua d6 khang dinh wu thé ndi bat vé chat lugng doi ngii. i véi Pai hoc
Pa Ning, mac di s luong Gido su va Pho Gido su tuong duong voi DPHTN,
nhung ty 18 so véi tong sb giang vién lai cao hon, dat khoang 6,7%, trong khi
ty 1¢ nay 6 DPHTN chi dao dong ¢ muic khoang 5,2% [ Xem phu luc 09, 10].

Sur chénh 1éch ndy cho thiy, mic du c6 quy mo dao tao [6n véi hon hai
nghin giang vién, song PHTN van chua dat duoc ty 16 DPNGV ¢6 hoc ham,
hoc Vi cao nhu cac dai hoc ving khac. Piéu nay dat rayéu cau cap thiét trong
viéc ting cudng cac giai phap dao tao, bdi dudng, thu hit va gitt chan DPNGV
c6 trinh do Tién si, Pho gGao su, Gido su, nham nang cao chat lugng giang
day va NCKH. Bong thoi, ciing khang dinh tim quan trong caa viéc trién khai
chién lugc phét trién ngudn nhan lec chat lugng cao, dé PHTN co thé dap
tmg duoc yéu cau d6i maéi gido duc dai hoc, hdi nhap quéc té, dong thoi
khing dinh vi thé caaminh trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Ther hai, viéc sir dung doi ngii giang vién cua Dai hoc Thai Nguyén con
mét s6 bat cap

DNGV cia PHTN tuy déng nhung phan bd khong dong déu vé chat
luong BDNGV gitra cac truong Pai hoc thanh vién. Cac giang vién co hoc
ham, hoc vi cao tap trung cha yéu tai nhimg don vi c6 truyén théng phét trién
lau doi va quy mo dao tao |én nhu Truong Pai hoc Su pham, Truong Pai hoc
Nong Lam, Truong Pai hoc Y - Dugc va Truong Pai hoc Ky thuat Cong

nghiép. Nguoc lai, nhidu co s& dao tao thanh vién khac, dic biét 1a cac truong
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dugc thanh 1ap sau, van thiéu hut nghiém trong DNGV ¢6 trinh d6 cao, sb
luong tién si va cac chac danh khoa hoc con rat han ché. Sy chénh léch nay
dan dén tinh trang mat can d6i, anh huong dén chit luong dao tao giita cac
don vi trong cuing hé théng.

Cung véi d6, PHTN chua khai thac t6i da ngudn nhan luc giang vién
gitra cac truong thanh vién. Vé Iy thuyét, véi mé hinh dai hoc ving, PHTN
c6 diéu kién thuan loi dé diéu phéi, chia sé¢ ngudn luc giang day, nhat 1a trong
nhitng nganh dao tao gan nhau hoic c6 thé bo tro 1an nhau. Tuy nhién, trén
thuc té, su phdi hop, lién két vé nhan sy giira cac trudng con rat han ché. Viéc
diéu dong giang vién sang giang day tai cac don vi kh&c hau nhu chua tré
thanh mot co ché thudng xuyén va on dinh, cha yéu mang tinh chat tam thoi,
thiéu tinh hé thong. Diéu ndy 1am cho nguén nhan luc giang vién chung cua
toan Dai hoc chua duoc khai théc hiéu qua, nhiéu don vi van roi vao tinh
trang vira thiéu, vira thira nguon luc giang day.

Ngod ra, sy chénh léch vé quy md va bé day truyén théng cua céac
truong thanh vién ciing tao ra bat cap trong phan bé giang vién. Nhiing trudong
duoc thanh 1ap s6m, co nhiéu nam tich lity doi ngii, dé dang duy tri va phét
trién sb luong giang vién cé trinh d6 cao. Nguoc lai, cac truong mai thanh
lap, vai nhitng nganh dao tao hoan toan maéi, thuong gap kho khan trong viéc
tuyén dung, bdi dudng va giir chan giang vién chét luong. Diéu ndy dan dén
khoang céch ngay cang 16n giita cac don vi, |am suy giam tinh can bang va
dong bo trong phét trién nhan luc giang day.

Viéc st dung giang vién trong hoat dong giang day va dao tao tai
DHTN truéc béi canh gido duc dao tao méi, day rdy bién dong boc 16 ra
nhiéu bat cap. Mot sb giang vién co trinh d6 cao thudng tap trung dam nhiém
nhiém vu dao tao sau dai hoc, hudng dan nghién ciru sinh, hoc vién cao hoc,
dan dén tinh trang qua tai vé cong viéc nghién ctiru nhung lai han ché tham gia

giang day & bac dai hoc. Trong khi d6, nhiéu don vi 6 DPNGV con mong lai
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phai ganh khéi luong giang day 16n, anh huéng dén chat lugng giang day va
NCKH. Sy phan cdng, bé tri cong viéc chua hop 1y di 1am giam hiéu qua sir
dung DNGV trong toan hé théng.

Do su khéc biét trong co cau nganh dao tao giita cac truong thanh vién,
viéc str dung DPNGV lién théng con han ché. Mbi truong dai hoc thanh vién
thuong X8y dung chuong trinh ddo tao riéng, mang tinh dic thu, khién cho
viéc sir dung giang vién caa trudng nay dé phuc vu giang day tai truong khéc
tré nén khé khian. Sy thiéu théng nhat trong x&y dung chuong trinh va ké
hoach giang day |am can tro kha nang chia sé nguon nhan luc giang day giita
cac don vi, tir d6 giam tinh linh hoat trong viéc sir dung BPNGV.

Co ché quan ly va danh gié giang vién caa DPHTN con boc |6 tinh phan
tan va chua that sy déng bo. Mic di 1a mot dai hoc ving, song cac trudng
thanh vién van c6 tinh doc lap twong d6i cao, dac biét trong cong tac tuyén
dung, quan |y va sir dung giang vién. Piéu ndy |am cho cong tac diéu phoi
chung thiéu tinh théng nhét, khién nguén nhan lyc giang vién kho duoc phan
b6 va sir dung ti wu. Su thiéu gan két trong quan ly dan dén tinh trang manh
a nay lam, han ché tinh lién théng, phdi hop gitta cac don vi, dong thoi 1am
giam hiéu qua phét huy sirc manh tong hop caa toan hé théng.

Ther ba, doi ngit giang vién cua Pai hoc Thai Nguyén c¢o trinh do cao
nhung khéng cdn doi gista nganh dao tao va linh vuec hoc thugt.

Mic du PNGV cua PHTN dong nhung phan b lai khong dong déu
gitra cac nganh dao tao. Cac truong Pai hoc thanh vién c¢6 nganh dao tao
truyén théng nhu Khoa hoc gido duc, Néng — 1am nghiép, Khoa hoc tu nhién,
Khoa hoc co ban thuong so hitu ty 1& giang vién ¢ hoc vi tién si va hoc ham
cao hon so vdi cac don vi dao tao trong cac linh vuc ky thuat, cdng nghé vay
dugc. Diéu ndy tao nén sy chénh Iéch 16 rét vé chat lugng ngudn nhan luc,
dan dén sy khéc biét trong chat luong dao tao va NCKH gitta cac truong

thanh vién. O nhitng nganh doi hoi ham Iuwgng khoa hoc céng nghé cao, viéc
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thiéu hut giang vién c6 hoc vi Tién si gdy kho khan trong viéc trién khai céc
chuong trinh dao tao tién tién, ciing nhu han ché kha ning tham gia cac dé tai,
du &n nghién ciru tim ¢ qubc giavaquéc té.

Tinh trang syt giam ngudn nhan luc chat lvgng cao do DPNGV nghi
quan ly va vé huu trong nhitg nim gan diy 1a mot thach thic 16n ddi Véi
DHTN. Mot s6 lugng dang ké giang vién cd hoc vi Tién si, dic biét 1a nhitng
nguoi gitr chirc danh Gido su, Pho Gido su, da dén tudi nghi cong téc hoic
nghi huu theo quy dinh. Pay thuong |a nhitng giang vién c6 nhiéu kinh
nghiém trong giang day va NCKH, dong thoi gitr vai trd cha chét trong quan
ly, dinh hudng hoc thuat va dan dat thé hé tré. Viéc mat di luc luong ndy
khdng chi 1am giam sd luong giang vién co trinh d6 cao ma con tao ra khoang
trong vé chuyén mén va hoc thuat trong nhiéu nganh, linh vuc. Sy ké can gira
céc thé hé giang vién chua that sy dong bo. Cong tac dao tao, bdi dudng va
phét trién giang vién tré co trinh do cao (tién si, pho gido su, gido su) con
cham, chua dap ung kip nhu cau thay thé, xuat hién nhimg “con khat” ngudn
nhan luc chat luong cao dic biét trong cac nganh dao tao, NCKH va
CGKHCN moi.

Cong tac quy hoach, tuyén dung va st dung van con mot sd bat cap.
Mic du DPHTN di c6 nhiéu chu truong, chinh sach nham phét trién BNGV,
song Viéc trién khai & cac truong Pai hoc thanh vién con thiéu sy dong bo,
chua gan két chat ché véi nhu cau thuc tién cua timg nganh dao tao. Diéu ndy
dan dén hién twong mot sd don vi cO DPNGV dong dao nhung lai chua khai
théc hiéu qua, trong khi nhidu don vi khéc lai thiéu hut nghiém trong nhan luc
chat luong cao. Han ché ndy phan anh sy bat cap trong viéc sir dung, diéu
phdi va chia s¢ ngudn luc giang vién gitta cac don vi trong cling hé théng dai
hoc vung.

Tinh trang mat can dbi con thé hién & sy cham tré trong phét trién

DNGV tré co trinh d6 cao. Viéc dao tao Tién si trong nudc vagui giang vién
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di dao tao ¢ nudc ngoai di duoc ddy manh trong nhitng nim qua, song sb
luogng tién si tré sau khi tot nghiép tré vé van chua du 16n dé bu dap cho sy
thiéu hut do nhiéu giang vién cao tudi nghi huu. Hon nita, khdng it giang vién
tré con gap kho khan trong viéc khang dinh ning luc, tich ity kinh nghiém,
x&y dyng nhom nghién ctru va tham gia cac cong trinh khoa hoc 16n. Sy thiéu
hut luc lwgng ké can 1am cho viéc duy tri va phét trién chat luong DNGV chit
luong cao tro nén kho khan, tiém an nguy co anh hudng lau dai dén chat
lurong dao tao vaNCKH.

Thee tu, mét s6 truong dai hoc thanh vién chira that sy quan tam dén
cong tac xay ding, phét trién déi ngii giang vién

Mot sb don vi thanh vién caa PHTN chua thuc sy quan tim dang mac
dén cong tac phét trién DPNGV, dic biét 1a giang vién co trinh d6 cao (Tién si,
Gido su, Pho Gido su) va c6 niang luc ngoai ngi tét. Viéc dau tu cho boi
dudng, dao tao nang cao trinh d6 con chua dong bo, trong khi nhiéu chuong
trinh ddo tao qudc té, chuong trinh tién tién lai doi hoi giang vién phai dap
trng nhirng tiéu chuan khat khe vé trinh d6 chuy@én mon, ki ning ngoai ngi va
phuong phap giang day hién dai. Sy thiéu quan tdm nay d3 tao nén khoang
cach dang ké giira yéu cau hoi nhap va thyc trang nguén nhan luc, 1am giam
kha nang canh tranh caanhiéu don vi trong hé thong DPHTN.

Bén canh d6, chinh sach khuyén khich phét trién giang vién c6 trinh do
cao, gioi Ngoai Ngir con chua thuc sy hap dan. Mot sd giang vién tré di co
ning lyc nhung chua dugc tao diéu kién thuan loi dé tham gia cac khoa dao
tao chuyén sau, chuong trinh trao ddi hoc thuat qudc té, hodc chua duoc giao
pho cac nhiém vy mang tinh théch thirc dé phét huy téi da nang luc. Piéu nay
khdng chi anh huong dén chat luong giang day ma con lam cham qué trinh
hinh thanh luc luong ké can dap wng chuan muc qubc té.

Trong béi canh hoi nhap quéc té hién nay, viéc hop tac quéc té trong
gido duc va NCKH ngay cang tré thanh mot thude do quan trong danh gia uy
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tin caa cac truong dai hoc. Tuy nhién, ty I€ giang vién c6 ndng luc ngoai ngit
tét chua cao, sé luong giang vién tham gia cong b québc té, hop téc nghién
ctru véi d6i tac nudc ngod con han ché, [am cho kha ning hoi nhap quéc té
cuabHTN chua cao.

Ngoai ra, viéc to chic va trién khai cac chuong trinh dao tao lién két
qudc té, cac du an nghién ciu chung hay cac hoi thao quéc té thuong doi hoi
PNGV phai ¢ trinh d6 ngoai ngir va k§ ning hoc thuat quéc té hda. Viéc
thiéu hyt nhan lyc dap (ing nhirng yéu cau nay dong nghia véi viéc nhiéu co
hoi hop téc, chuyén giao tri thirc va nang cao vi thé hoc thuat bi bo 15. Dicu
nay lam giam sic canh tranh cia PHTN s0 véi cac dai hoc ving khac, nhu
Pai hoc Hué hay Pai hoc Pa Ning, von da c6 su quan tAm bai ban dén phét
trién ngudn nhan luc giang vién chit lugng cao phuc vu hoi nhap.

Tinh trang “chay mau chat xam” dang dién ra trong PNGV PHTN.
Trong nhitng nim gan day, mot bd phan giang vién sau khi hoan thanh
chuong trinh ddo tao & trong va ngoai nude di xin théi viéc, chuyén cong
tac hoic ¢ lai nudc ngodi thay vi quay vé cong tac tai don vi. Nguyén nhan
cua hién twong nay do méi truong 1am viéc chua that sy ning dong dé phét
huy téi da ning luc nghién ctu, giang day. Chinh sach dii ngd, khen
thuong va hd trg NCKH chua thyc sy hap din so véi mit bang chung hoic
SO0 V6i co hoi nghé nghiép tai cac co sé gido duc, nghién ciu khéc trong va
ngoai nudc. Mot sd giang vién tré cé trinh do cao cam thay thiéu co hoi
thang tién, thiéu sy dinh hudéng rd rang trong con duong phét trién su
nghiép, dan dén xu hudng tim kiém méi truong lam viéc khac pht hop hon.
Hé qua caa tinh trang ndy giam sit DPNGV chat luong cao, 1am giam tinh
bén viing cia cdng tac phét trién doi ngii, ddng thoi tao &p luc [6n dbi voi
cac don vi trong viéc dam bao ngudn nhan luc dap tng yé&u cau dao tao va
nghién cuu.

3.2.2.2. Nguyén nhan cia hgn ché
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Mgt 1&, mot s van ban quy pham phép luat cia Nha nude vé gido duc,
dao tao con chua phu hop vaéi dac thu cita PHTN nén gay kho khan trong qua
trinh t6 chic thuc hién. Sy phét trién cia mang xa hoi ciing nhu mit tréi cua
kinh té thi truong da tac dong khdng nho dén doi song, nhan thirc, qué trinh
hoc tap, rén luyén nang cao trinh d6 chuyén mén caabDNGV DHTN.

Thir hai, PHTN van chua c6 nhiéu chinh sach dot phd nham uu tién,
khuyén khich, tao diéu kién ¢¢ DNGV phin diu, phét trién. Cac don vi,
truong Pai hoc thanh vién chwa ¢6 nhimmg co ché cy thé dé thu hut duoc
nhitng giang vién c6 ning lyc, trinh do, kinh nghiém thuc tién vé cong téc,
giang day va NCKH. Nhiéu can b, giang vién l1a can bo tré, hé s luong thap,
phai danh nhiéu thoi gian dé hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mén nén doi
sbng vat chat, gia dinh con gap nhiéu kho khin trong qua trinh nghién cuu,
giang day.

Ther ba, van con don vi dao tao, truong dai hoc thanh vién chua quéan
triét day du, su Sic quan triét day du, sAu sic nhirng chi truong, quan diém
cua Bang, chinh séch phép luat ciia Nha nudc, Bo Gido duc va Pao tao vé xay
dung ddi ngii nha gido. Viéc phdi hop gitta cac co quan, don vi, gitta Cac
treong Pai hoc thanh vién trong viéc thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao,
NCKH, xé@y dung BNGV chua dugc thuong xuyén, hi¢u qua.

Ther tir, €O hién tuong giang vién nhan thirc va tréch nhiém chua cao,
thiéu tu giéc, khéng tich cuc trong viéc hoc tap, rén luyén, nang cao trinh do
chuyén mén. Mot bo phan giang vién con thiéu tu tin, quyét tAm trong viéc
d6i méi phuong phap giang day. Cong téc tuyén dung, dao tao DPNGV van
con mot sb bat cap. Viéc bdi dudng, phét trien DPNGV c¢6 trinh do cao, cac
nha khoa hoc dau nganh chua duoc quan tim thudng xuyén, chi dao thyc hién
thiéu quyét liét.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PQI NGU GIANG
VIEN PAI HOC THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHIi MINH
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Trong nhitng nam qua, cong tac xdy dung PNGV tai PHTN da dat
duoc nhiéu két qua quan trong, gop phan nang cao chat lugng gido duc — dao
tao vating budc dap tng yéu ciu ngdy cang cao cua qud trinh hoi nhap quéc
té. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu dat duoc, cong tac ndy van con ton
tai mot sb han ché cin duoc khic phuc. T thyc tién d6, viéc xdy dung
PNGV tai PHTN theo tu tuang H6 Chi Minh can tap trung giai quyét mot sb
van dé sau:

Thee nhdt, vé s6 lwong va co cdu dgi ngii giang vién

Hién nay, quy mo dao tao caa DPHTN khong nging duoc mo rong, yéu
cau phét triégn DPNGV ca vé sb luong va co ciu trg thanh van dé cap thiét.
Thuc té cho thay, mac du s luong giang vién da duoc bo sung qua tirng giai
doan, song van chua thuc sy dap tng Kip thoi so véi toe do gia ting quy mo
dao tao, dac biét 1a trong cac linh vuc ky thuat, cong nghé cao, khoa hoc lién
nganh, xuyén nganh, nhitng nganh nghé then chot déi véi s phét trién khoa
hoc, céng nghé va hoi nhap quéc té. Tinh trang ndy dan dén sy mat can doi
gitta nhu cau dao tao va kha nang giang day, |am han ché chét lugng dao tao
cling nhu kha ning canh tranh caa nha trudng trong hé théng gido duc dai hoc
Ca nudcC.

Bén canh van dé sb lugng, co ciu DPNGV hién nay van con nhiéu bat
cap. Co ciu vé do tudi chua thuc s hop ly khi ty 18 giang vién tré con thap,
trong khi 46 DPNGV ¢6 tudi nghé cao lai chiém ty 18 dang ké. Piéu ndy |am
nay sinh nguy co thiéu hut lyc lugng ké can cé kha nang tiép ndi vaphét trién
nhitng thanh tyu da dat duoc, anh hudéng tryc tiép dén tinh bén viing trong
phét trién nguon nhan luc giang day. Co cau gidi tinh va thanh phan dan toc
trong DNGV ciing chua thyc Sy hai hoa, chua phan anh day da dic thi viing
TDMNBB, noi PHTN dong vai trd trung tdm gido duc dai hoc. Viéc thiéu su
tham gia tich cuc va rong ré cua cac giang vién nit, cling nhu cia BPNGV

ngudi dan toc thiéu sb trong mot sb linh vuc vacée vi tri quan ly, da lam giam
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tinh da dang, ddng thoi han ché vai trd lan toéa tri thic va van hoa dén céc
cong dong.

Mot van dé khac dang quan tdm 13 hién tuong “chay méu chat xam”.
Khong it giang vién tré, sau mét thoi gian cong tac, da lua chon roi bé nha
truong dé chuyén sang moi truong 1am viéc khéc cé diéu kién dii ngd va co
hoi phét trién hip dan hon. Pang thoi, tinh trang giang vién dugc cir di dao
tao & nudc ngoai nhung sau khi hoan thanh chuwong trinh lai khdng quay tro
vé phuc vu tai trudng cling dién ra, gy that thodt nguén nhan luc chat luong
cao ma nha trudng di dau tu dang ké vé thoi gian, cong sac va kinh phi. Hién
tuong ndy khong chi 1am mat di luc luong tri thic tré day tiém ning ma con
tac dong tiéu cuc dén tam ly, niém tin va dong luc cong hién cia céc giang
vién khac.

Xét dudi goc do tu teang H6 Chi Minh, nhitng han ché trén dit ra su
trai nguoc voi quan diém cia Nguoi vé cong téc can bo. H6 Chi Minh lubn
nhan manh dén y&u cau phai “chu ¥ dao tao, bdi dudng 16p ké can”, coi day 1a
yéu to quyét dinh sy truong ton va phét trién caa sy nghiép cach mang. Nguoi
khing dinh: “Can bo 1a cai goc caa moi cdng viéce”, do d6 viéc xay dung doi
ngil can bo, trong d6 c6 ddi ngii tri thire, giang vién, khéng chi dirng lai & b
lugng hién c6 ma phai cha trong dén tinh ké thira, phét trién 1au dai va bén
vitng, khic phuc xu hudng “gia hoa” va khong dong déu trong co ciu, chat
luong d6i ngii giang vién. Soi chiéu tir tu tudng ndy, co thé thay rang viéc
thiéu hut giang vién tré, mat can déi vé co cau va tinh trang chay méau chat
xam dang di nguoc véi tinh than H5 Chi Minh vé chién lugc phét trién ngudn
nhan luc.

Tir thuc tién trén, van dé dat racho DPHTN |acan cb céc giai phap dong
bo nhim vira tang cuong sd lwong, vira dam bao tinh hop 1y trong co cau
PNGV. biéu ndy khdng chi gop phan khac phuc nhitng bat cap truéc mat ma

con tao nén tang virng chac cho su phét trién bén viing cia nha trudng trong
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tuong lai.

Ther hai, vé chdt liwong va trinh dé chuy@n mon ciia dgi ngii giang vién

Mot trong nhirng théach thirc néi bat hién nay trong xay dung DNGYV tai
PHTN lavan dé chat luong va trinh do chuyén mon. Mic di DPNGV di c6
nhitng budc tién dang ké vé trinh 6 dao tao, nhiéu giang vién da dat hoc vi
Tién si, Pho Gido su, Gido su va tham gia vao cac cong trinh khoa hoc &
nhiéu cip do, song nhin tong thé, chat luong van con chua dong déu. Su
chénh léch vé niang lyc chuyén mon, kinh nghiém nghién cau va ky ning
giang day giira cac nhdm giang vién dang tao ra khoang céch nhat dinh, anh
huong dén tinh dong bo va hiéu qua trong hoat dong dao tao, NCKH va
CGKHCN cua nha truong.

Pic biét, nang luc NCKH hién dai caa mét bo phan giang vién van con
han ché. S6 lugng cong trinh cdng bd trén céc tap chi khoa hoc uy tin quéc té
con khiém tén, chii yéu tap trung & mot nhdm nho céc giang vién co kinh
nghiém va diéu kién tiép can cac ngudn hoc lidu, co s vat chat, ciing nhu ¢o
co hoi hop téc quoc té. Trong khi d6, phan lén giang vién mai chi ding lai &
c&c nghién cau cip co s, cac dé tdi mang tinh tng dung nho, chua du sic
dong gop cho cac cong trinh khoa hoc 6 giatri cao, khdng thé khang dinh vi
thé hoc thuat cia nha trudng trong nudc va quoc té. Chénh léch vé sb luong
va chét luong cac san pham NCKH cuaa cac nganh khoa hoc ty nhién va xa
hoi larat 16n. Pay 1a mot khoang trong can duogc lap day trong tién trinh nang
cao chat lugng dao tao vanghién ciu cia DHTN.

Ning luc ngoai ngit cling 14 mot van dé cdn nhiéu han ché. Mic du di c6
nhiéu nd lyc trong dao tao va boi dudng, song nhin chung, trinh d6 ngoai Ngir
cuagiang vién chua that sy dap ang yéu cau giang day céc hoc phan bang tiéng
Anh hoic tham gia sau vao céc dyu an nghién ciru, hop tac quéc té. Viéc mo cac
nganh khoa hoc nghién ctru van hoa va dan toc thiéu sd, khoa hoc trng dungh,
khu vuc hoc, ... dem dén sirc ép khdng nho doi hoi PHTN phai ¢6 sy phét trién
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nhay vot vé doi ngii nhitng ngudi lao dong ca vé sd luong va chit luong. Kha
nang viét bai béo khoa hoc bang ngoai ngir, nhat latiéng Anh — ngbn ngir khoa
hoc toan cau, caa nhiéu giang vién con yéu, dan dén viéc kho tiép can céac dién
dan khoa hoc da qudc gia, kho cong bd két qua nghién cau trén céc tap chi co
chi sb anh hudng cao. Biéu ndy vo hinh trung 1am han ché kha ning hoi nhap
qudc té vakhang dinh thuong hiéu cia nha truong trong bdi canh gido duc dai
hoc Viét Nam dang hudng dén chuan myc toan cau.

Dué6i goc nhin tu twéng Ho Chi Minh, nhitng han ché trén khong ph
hop véi yéu cau “vira hong vira chuyén” ma Nguoi [udn nhan manh doi véi
d6i ngii can bo, tri thirc. H5 Chi Minh khing dinh, nguoi thiy gido phai vira
c6 dao dirc cach mang, viragioi chuyén mén, tac |a phai co sy két hop hai hoa
gitta pham chét chinh tri, dao duc trong séng véi nang luc, trinh d6 vitng
vang. Nguoi can dan: néu chi co ditc ma thiéu tai thi khd hoan thanh nhiém
vu, nguoc lai, néu co tai ma thiéu duc thi dé di chéch hudng, xa roi 1y tuong
phuc vu nhan dan. Véi vai tro 1a nhimg “nguoi trong nguoi”, PNGV cang
phai thé hién ré nét nhat sy thong nhat nay dé virala tim guong dao duc, vira
|a ngudn tri thire, khoi goi niém dam mé hoc tap vanghién ciu cho sinh vién.

T nhitng yéu cau trén, c6 thé thdy viéc nang cao chat lugng DPNGV
khong chi dirng lai ¢ viéc boi dudng trinh d6 chuy@n mén ma con can trang bi
day du céc ky ning nghién ctu hién dai, ting cuong nang luc ngoai ngir va
cong bb quéc té. Pay chinh 1a co so dé¢ PHTN hién thuc hda tinh than H6 Chi
Minh vé x8y dung d6i ngii tri thitc “hong - chuyén”, tao nén nén tang ving
chac cho su nghiép gido duc - dao tao, dap (rng y&u cau ngdy cang cao cua
cong cudc cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude vahdi nhap québc té.

Thit ba, vé phdm chdt chinh tri, dao dirc va 16i song ciia ddi ngii gidng vién

Trong quétrinh x8y dung va phét trién DPNGV, van dé pham chét chinh
tri, dao drc va ldi song ludn gitr vai trd nén tang, c6 y nghia quyét dinh dén

uy tin va chat luong dao tao cia mot co so gido duc dai hoc. PHTN, Véi vi
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thé latrung tam gido duc 16n caakhu vuc TT&MNBB, di chu trong dén cong
tac bdi dudng chinh tri, rén luyén dao dirc, song thuc té van con tén tai mot sb
han ché can quan tam giai quyét. Mot bo phan giang vién chua thuc sy guong
mau trong doi sbng va cdng tac; co nhitng biéu hién giam sit nhiét huyét véi
nghé, tho o trong viéc NCKH hoic thiéu tinh than ddi méi phuong phap
giang day. Nhitng han ché ndy khdng chi 1am anh hudng dén uy tin ca nhan,
ma con tac dong tiéu cuc dén hinh anh tap thé nha truong, tir d6 1am suy giam
niém tin caa sinh vién vaxahoi dbi véi su nghiép gido duc.

Trong boi canh nén kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chi nghia va
xu thé hoi nhap qudc té sau rong hién nay, nguy co thuong mai hda gido duc
la mot théch thire 16n. Xu hudng coi trong loi ich vat chat truéc mat, coi nhe
tréch nhiém nghé nghiép va dao dirc giang day co thé din dén tinh trang bién
chat trong mot bo phan giang vién. Néu khong duoc dinh huéng, udn nan va
khic phuc kip thoi, hién tuong ndy cd thé lam méo mo muc tiéu cao ca cia
gido duc dai hoc, bién gido duc thanh cdng cu thuan tly mang tinh thuong
mai, xa roi ban chat nhan van von c6. Pay chinh 1a nguy co de doa truc tiép
dén chat luong dao tao ngudn nhan lyc, ciing nhu st Ménh “trong ngudi” ma
Pang va Nha nudc giao pho.

Xét dudi anh sang tu twong H6 Chi Minh, van dé nady cang tro nén cap
bach. Nguoi timg can dan: “Co tai ma khong c6 dac la hong” [111, tr.269].
Theo d6, giang vién khdng chi can co tri thirc khoa hoc, ki nang nghé nghiép,
ma truéc hét phai co dao dirc cach mang trong sang, c¢6 1y tuong song dung
dan, hét long vi sy nghiép dao tao thé hé tré. H56 Chi Minh ludn coi trong
pham chat dao dirc nhu cai gbc cia con ngudi, boi dao dirc 1a nén tang dé tri
thire phat huy dang huéng, phuc vu loi ich nhan dan va dat nuée. B voi
giang vién — nhimg nguoi tryc tiép tham gia vao qua trinh gido duc, dao tao
va bdi dudng nhan tai — sy guong mau trong tu tudng, dao dirc va ldi sdbng

khéng chi mang tinh ca nhan ma con co tac dung lan toa, tao anh huong manh
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mé& dén sinh vién, dong nghiép vaxa hoi.

Tir y&u cau nay, viée tang cuong gido duc chinh tri tu twong, rén luyén
dao dirc nghé nghiép cho giang vién can duoc coi 1a nhiém vu thuong xuyén
va cap bach. Clng véi d6, nha trudng can xay dung co ché kiém tra, giam sét,
danh gia pham chat giang vién mot cach khéch quan, minh bach, dong thoi co
ché tai xur 1y nghiém minh dbi voi nhitng hanh vi vi pham dao duc nghé
nghiép. Song song, PHTN can tao méi trudng hoc thuat 1anh manh, dé cao
tinh than trach nhiém vatén vinh nhitng tam guong giang vién tiéu biéu. Chi
khi DPNGV hoi da pham chét chinh tri viing vang, dao duc trong sang va 16i
sbng mau muc thi mai thuc sy tro thanh lue lwong nong cét, hoan thanh st
ménh cao ca cia sy nghiép gido duc — dao tao trong giai doan hién nay.

Thit tu, vé cor ché, chinh sdch doi Véi giang vién

Mot trong nhitng van dé can phai quan tAm giai quyét trong xay dung
vaphét trien DPNGV tai PHTN hién nay |a hé théng co ché, chinh séch. Thuc
té cho thay, ché do dai ngd, tién lwong va cac chinh sach hd tro danh cho
giang vién chua that sy twong xang véi vai trd, vi thé cling nhu cbng hién ma
ho dong gép cho sy nghiép gido duc va NCKH. Muc thu nhap tir lvong va
phu cip cia giang vién nhin chung con thip so véi yéu cau cudc song, dic
biét khi so sanh véi mat bang thu nhap trong céc nganh nghé khéc hoic céc
truong dai hoc 16N & trong va ngoai nudc. Piéu ndy dan dén viéc giam st
dong luc phan dau, anh huong dén tinh than gan bo 1au dai véi nghé, tham chi
tao ra xu huéng dich chuyén nhan luc chat lugng cao sang nhitng moi trudng
lam viéc 6 ché @6 dai ngd tét hon.

Chinh sach thu hit, trong dung va gitt chan nhan tai cling chua that sy
phét huy hiéu qua. Mot sb co ché con mang niang tinh hanh chinh, chua tao
dugc sic hap dan dé thu hat giang vién gioi, nhat 1a cc nha khoa hoc dau
nganh hoic giang vién cé kinh nghiém qudc té. Trong khi d6, sy canh tranh

trong thi truong lao dong tri thie ngdy cang gay gat, doi hoi cac trudong Dai
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hoc, trong d6 c6 DPHTN, phai c6 chién lugc phét trién ngudn nhan lrc mang
tinh dot pha, sang tao, chir khdng thé chi dwa vao céac chinh sach truyén thong.

Ngoai ra, co ché danh gia, quy hoach va s dung giang vién van con
t6n tai nhirng bat cap. Mot s tiéu chi danh gia giang vién con nang vé hinh
thire, chua phan anh dang ning luc thuc chat va dong gop khoa hoc. Cong téc
quy hoach can bo giang day va nghién ctu con thiéu tinh da han, chua dua
nhiéu vao thanh tich, nang luc vatrién vong phét trién caa timng ca nhan. Diéu
nay vo hinh trung han ché kha nang phat huy sang tao, kim ham dong luc
phan dau, dic biét d6i voi cac giang vién tré co tiém ning.

Duéi goc do tu twdng H6 Chi Minh, co ché, chinh séch 1a mot trong
nhitng yéu t6 then chot quyét dinh su phét trién bén viing cua doi ngii can bo,
trong d6 c6 giang vién dai hoc. H6 Chi Minh tirng khang dinh: “Cén bo la cé
gbc cia moi cdng viéc”, do d6 mudn xdy dung doi ngii can bd vitng manh
phai quan tim day du ca vé dao tao, boi dudng l1an ché do dai ngd, s dung.
Nguoi nhan manh nguyén tic “dung nhan nhu dung moc”, tic [ phai biét dat
con ngudi vao dung vi tri, phét huy téi da nang luc cua ho, dong thoi b ché
d6 d& ngo thoa dang dé ho toan tam toan y cong hién.

Tur thuc tidn do, viéc doi méi co ché, chinh sach ddi vai giang vién
PHTN cin dugc dit ra nhu mot nhiém vu trong tim. Nha truong can chi
dong dé xuat véi Nha nudce va cac co quan quan ly gido duc nhitng chinh séch
dac thu nham nang cao thu nhap, cai thién doi sdng vat chat vatinh than cua
giang vién; dong thoi x&y dung hé thong danh gia minh bach, cdng bang, dua
trén nang luc thuc chat vahiéu qua cong viéc. Bén canh dé, can co chinh séch
khuyén khich NCKH, cong bb quéc té, hop téc hoc thuat, cling nhu co ché
khen thuong xing dang cho nhimg dong goép xuat sic. Chi khi d6, DPNGV
ma&i o thé phét huy toan dién tri tug, tinh than sang tao, gan b6 1au dai véi
nghé va hoan thanh s ménh cao ca caa minh.

Thet nim, vé mdi trong lamviée va diéu kién nghién cizu
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Mot trong nhitng théch thirc 16n trong x&y dung va phét trién DPNGV
cia DHTN hién nay chinh 1a méi truong 1am viéc va diéu kién NCKH. Thyc
tién cho thay, mic du nha truong da c6 nhidu nd luc trong viéc dau tu co sé
vat chit, nang cap ha ting phuc vu dao tao va nghién ciu, song nhin chung
van con nhitng han ché nhat dinh. Nhiéu co s dao tao thanh vién chua dugc
trang bi dong bd cac phong thi nghiém hién dai, thu vién dién tir, ciing nhu hé
théng céng nghé giang day tién tién. Diéu ndy dan dén viéc giang vién gap
kho khin trong tiép can nguon hoc liéu chat luong cao, thiéu cong cu nghién
ctru hién dai dé trién khai cac dé tai o tam qudc giavaqudc té.

Trong bbi canh gido duc dai hoc ngdy cang gan véi khoa hoc cong nghé
va d6i méi sang tao, nhitng han ché vé moi trudng nghién ciu s8 anh huong
truc tiép dén chat luong giang day ciing nhu kha ning phat trién chuy&n mon
cua giang vién. Néu khong duoc trang bi day da co sé vat chat, giang vién
kho c6 thé trién khai céc thi nghiém chuyén sau, nghién ciu ung dung, hay
phét trién céc cong trinh khoa hoc c6 gia tri thuc tién cao. Diéu nay di nguoc
lai v6i quan diém caa H6 Chi Minh vé viéc “hoc di d6i véi hanh, 1y luan gan
lién véi thuc tidn”, béi mdt nén gido duc chi thién vé Iy thuyét, thiéu thuc
hanh, thiéu ung dung s& khé dao tao dugc nhitng con ngudi todn dién, dap
{rng y&u cau phét trién dat nudc.

Bén canh d6, mdi lién két gita DPHTN va doanh nghiép, co sé san xuét
con chua chat ché. Cac chuong trinh hop t&c nghién ctiru rng dung, CGKHCN
con han ché vé sd luong va quy mo. Piéu ndy khién giang vién it ¢ co hoi
tham gia vao cac dé tai gan véi nhu cau thuc tién cua x& hoi va nén kinh té.
Trong khi d6, theo tinh than H6 Chi Minh, tri thirc phai gan véi doi song, gido
duc phai phuc vu nhan dan va s nghiép cach mang. Viéc thiéu co ché khuyén
khich, hd trg giang vién tham gia nghién ciu tng dung khong chi lam giam
dong luc phan dau, ma con tao ra khoang céch gitta nha truong va xa hoi. Do

vy, cai thién méi trudng lam viéc va diéu kién nghién ciu 1a mot trong
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nhitng yéu cau cap thiét dé nang cao chat lugng DNGV, dong thoi hién thyc
héa tu tuong HO Chi Minh trong gido duc dai hoc.

Thet sAu, van dé hgi nhdp quoc té

Trong bdi canh todn cau hda va céch mang cong nghiép 4.0, hoi nhap
qudc té trong gido duc dai hoc di trd thanh xu thé tat yéu, 1a thuéc do quan
trong dé danh gia vi thé va uy tin caia mot co so dao tao. Tuy nhién, thuc tién
cho thay sb luong giang vién caia PHTN tham gia vao cac chuong trinh trao
do6i hoc thuat, nghién ctru hop tac véi cac truong dai hoc, vién nghién cau uy
tin trén thé gioi con khiém ton. Hoat dong cong bd quéc té, dac biét trén céc
tap chi thuéc danh muc 1SI/Scopus, van con han ché ca vé sb lugng va chit
lugng.

Diéu ndy bat ngudn tir nhidu nguyén nhén, trong d6 c6 han ché vé ning
lwc ngoai ngit, Ky nang lam viéc trong moi truong hoc thuat da van hoa, ciing
nhu thiéu kinh nghiém xay dung va duy tri ca&c nhém nghién ciru manh. Sy
thiéu vang nhitng nhdm nghién ciru lién nganh c6 kha ning canh tranh quéc té
khién cho thuong hiéu khoa hoc cua PHTN chua dugc khang dinh ré nét.
Pay 1a mot bat cap 1on, bai 1& trong xu thé phét trién hién nay, mot co s gido
duc dai hoc chi c6 thé tao dung uy tin hoc thuat khi c6 nhitng cong bé qudc té
chat luong cao, tham gia tich cuc vao cac du an hop tac toan cau, va co kha
nang thu hat duoc ngudn lyc tri thire tir bén ngoai.

Tu tudng HO Chi Minh luén dé cao tinh than hoc hoi va giao luu quoc
té. Nguoi khang dinh: Chlng ta phai hoc hoi cé hay, cé tién bo cua ban be
qudc té, ddng thoi nhan manh sy can thiét phai git viing doc |ap, ban sic dan
toc trong qua trinh tiép thu tri thic nhan loai. Nhu vy, hoi nhap quéc té dbi
véi giang vién BPHTN khong chi dung lai ¢ viéc tham gia cac chuong trinh
hop téc, ma con 1a qua trinh tiép nhan tri thic tién tién dé 1am giau von hiéu
biét, nang cao chat lugng giang day va nghién ctru, dong thoi lan téa nhiing

giatri khoa hoc va vian héa Viét Nam rathé giéi, dac biét 1a cac giatri mang
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tinh ban sic ciia khu vuc TDMMBB.

Trudc yéu cau do, viéc niang cao ning luc hdi nhap qudc té caa giang
vién can dugc xac dinh [anhiém vu chién lwge. Nha trudng can day manh dao
tao va bdi dudng ngoai ngir, ky ning nghién ctru, kK ning cong bd qudc té
cho giang vién; tao co ché khuyén khich va hd tro vé tai chinh cho céac cong
trinh nghién ciru céng bé trén tap chi qubc té uy tin; md rong mang ludi lién
két v&i cac truong dai hoc hang dau trong khu virc vatrén thé gidi dé ting co
hoi hop téc. Bén canh d6, chinh sach thu hat va trong dung nhan tai quoc té,
cling nhu xay dung cac nhom nghién ciru manh c6 kha nang vuon ra khu vuc,

lagiai phdp quan trong dé thiic day qua trinh hoi nhap.

Tiéu két chwong 3

Chuong 3 cua luan an tap trung khao sat, phan tich va danh gia thuc
trang x&y dung DNGV cia PHTN theo tu twong H6 Chi Minh trong nhitng
nam gan ddy. Trong qua trinh phét trién, nha truong lubn quén triét loi day
ciia Cha tich H6 Chi Minh: “Du khé khin dén dau ciing phai thi dua day tt,
hoc tot”, coi d6 1a phuong chdm hanh déng nham thuc hién hiéu qua nhiém
vu gido duc — dao tao va hoi nhap quoc té. Duéi sy 1anh dao ciia Bang bo Pai
hoc Tha Nguyén, cong téc xay dung d6i ngii giang vién da dat duoc nhiéu két
qua tich cyc. Nhan thirc va cha truong xay dung doi ngil theo tu tuong Ho
Chi Minh timg budc duoc trién khai rong khip; quy mé va co cau doi ngi
ngay cang dugc cung cd, phi hop véi yéu cau phét trién; hoat dong dao tao,
boi dudng va nghién ciu khoa hoc dugce quan tim day manh; cong tac tuyén
dung, quy hoach, s dung va thuc hién chinh sach dbi véi giang vién tung
budc dugc hoadn thién, tao didu kién dé doi ngii phat trién ca vé chuyén mon

va pham chat nghé nghiép.
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Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc xay dung DNGV tai
DHTN theo tu twéng HO6 Chi Minh van con mot sd han ché nhu: chit luong
d6i ngii chuwa dong déu; co ciu & mot sd nganh, linh vuc con bat cap; hoat
dong dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc chua dap ung day du yéu
cau phét trién gido duc dai hoc trong bdi canh méi. Luan an ciing da phan
tich, 1am rd nguyén nhan caa nhitng thanh tuu va han ché ndy tir ca yéu té
khéach quan va chu quan, bao gom diéu kién phét trién gido duc dai hoc, co
ché chinh sach cling nhu nhan thic va nang luc to chirc thyc hién trong qua
trinh x&y dung doi ngi.

T thyc tién d6, chuong da chi ramot sb van dé dat ra d6i vai cong téc
xay dung PNGV cia PHTN theo tu tudng H6 Chi Minh trong giai doan hién
nay. Viéc nhan dién chinh x&c va giai quyét hiéu qua cac van dé ndy co y
nghia quan trong trong viéc nang cao chat luong, hiéu qua xdy dung doi ngi,
dap tng yéu cau doéi mai gido duc dai hoc. Nhitng két qua phan tich cua
chuong 1a co sd thuc tién quan trong dé luan an tiép tuc dé xuit phuong

huéng va giai phap trong chuong tiép theo.
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Chuong 4
PINH HUONG VA GIAl PHAP XAY DUNG PQI NGU
GIANG VIEN PAI HQC THAI NGUYEN HIEN NAY
THEO TU TUONG HO CHi MINH

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG PEN HOAT PONG XAY DUNG
POINGU GIANG VIEN PAI HOC THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHi MINH

4.1.1. Tac ddng ciia qua trinh toan cau hda va cudc cac mang khoa
hoc cong nghé

Toan cau hoa 1a qua trinh lam ting 1én manh mé su tac dong, phu thudc
14N nhau giita cac qubc giatrong cac linh vuc caa doi song x& hdi, trudc hét 1a
trong linh vuc kinh té, sau d6 13 cac linh vuc nhu: chinh tri, vin hoa, gido duc,
y té,... Quatrinh ndy tao ranhiing bién d6i vaméi lién hé phd bién trén pham
vi quy md toan cau. Toan cau hdava hdi nhap quéc té 1a xu hudng khéch quan
cua mdi qudc gia trong qué trinh phét trién. Qua trinh hop tac ciing nhu canh
tranh giita c&c qudc gia trong qua trinh todn ciu héa dit ra yéu ciu thuong
xuyén phai doi méi cong nghé dé nang cao niang suat, chat luong lao dong.
Piéu nay da dit vi tri méi cho gido duc, nhit 1a gido duc dai hoc. Phét trién
gido duc dugc coi 1anhiém vu trong tam caa chién lugc phét trién kinh té - xa
hoi, cac qudc gia déu vu tién dau tu cho gido duc. Vi thé ciagido duc dai hoc
dugc dic biét dé cao. Hau hét cac truong dai hoc trén thé gioi dang tién hanh
c&c cai céch toan dién dé tré thanh trung tam dao tao, NCKH, san XUAt,
CGKHCN va xuat khau tri thirc. Chuong trinh va phuong phap gido duc dai
hoc tiép tuc duogc thay d6i dé cung cap céc tri thuc hién dai, dap ung yéu cau
phét trién méi caa nén kinh té. Do d6, yéu cau vé chuyén mon cia nguoi
giang vién dai hoc ngay cang cao.

Cudc cach mang khoa hoc cdng nghé tiép tuc phét trién manh mg, nhat

| cudc cach mang cong nghiép 1an tha tu tré thanh dong luc co ban caa su
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phét trién kinh té - xa hoi. Su phét trién cua khoa hoc cong nghé 1am thay doi
vé ndi dung, phuong phap giang day trong nha truong, doi hoi gido duc dai
hoc phai cung cip ngudn nhan luc cé trinh d6 cao dé phuc vu cho qué trinh
phét trién kinh té - x& hoi. Cudc cach mang nay lam thay d6i manh mé tu duy
cling nhu phuong phap gido duc, tir viéc lay viéc day 1a trung tAm sang viéc
|y ngudi hoc 1am trung tam, tir viéc truyén day kién thic sang chu trong phét
trién k§ nang, tu duy, ning luc nguoi hoc, chuyén tir dao tao tap trung sang
khong tap trung, tir hoc tryuc tiép sang hoc truc tuyén, hoc tir xa, [am cho viéc
quan |y gido duc ciing c6 nhiéu thay doi.

Sau 40 nim thyc hién d6i méi, Viét Nam dat dugc nhitng thanh tuu to
|6n trén tat ca cac linh vuc cia doi song x& hoi, gop phan quan trong nang cao
vi thé, uy tin caa Viét Nam trén truong quéc té. Mic du dat duge nhitng thanh
tyu to 16n trong qué trinh phét trién, song nén kinh té cia nuéc ta van phét
trién chua dung theo ky vong, ning suat, chat lugng lao dong con thap, cong
nghé, may moc san xuat con lac hau, chi phi san xuat cao. Viéc chuyén dich
co cau kinh té con cham, ty trong dich vu va cong nghiép trong GDP con
thap. Quan 1y nha nude ddi véi nhiéu linh vyc kinh té - x& hoi trong d6 co
quan 1y gido duc hiéu qua con thap.

Qué trinh toan cau hoa va cudc cach mang khoa hoc cong nghé tao ra
nhiéu co hoi cho nén gido duc dai hoc Viét Nam nhanh chong tiép can duoc
véi céc xu thé gido duc mai, tri thiec mai, moé hinh gido duc dai hoc hién dai.
DNGV c6 diéu kién dé trao doi hoc thuat, giri di dao tao, hoc tap & nhiing
nudc €6 nén gido duc tién tién. Nhitng nha quan 1y gido duc c6 diéu kién hoc
tap kinh nghiém vé x8y dung PNGV cua cac nudc dé cé bude di dot pha
trong Vviéc nang cao chét lugng PNGV. Ngay 22-12-2024 Bo Chinh tri ban
hanh Nghi quyét sb 57-NQ/TW vé dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén d6i sd qubc giatao dong luc méi cho phét trién

dat nudc.
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Bén canh dé, qua trinh toan cau hda va cudc cach mang khoa hoc cong
nghé cling dat ra nhiéu théach thac dbi véi gido duc Viét Nam trong thoi gian
t6i, doi hoi DPNGV phai thuong xuyén cap nhat kién thuc va ky ning nham
dam bao viéc giang day dat hiéu qua chat lugng tot nhat. Phuong phap giang
day phai linh hoat, sang tao dé thich tmg dwoc véi nhitng d6i mai trong gido
duc. Qué trinh todn cau hdéa din dén viéc ngudi giang vién phai lam viéc
trong moi truong da ngdn ngit, da van hoa, vi vay doi hoi nguoi giang vién
can phai khoéng ngirng trau doi, nang cao ning luc, kha ning giao tiép ngoai
ngir dé tao ra moi trudng hoc tap tich cuc dbi véi ngudi hoc. Pé vuot qua
dugc nhitng théach thirc nay, doi hoi ching ta can phai ¢6 mot chién luge dao
tao, phét trién giang vién, ciing nhu hé théng hd tro gido duc qudc té va hop
téc gido duc qudc té dé tan dung nhitng thoi co ma toan ciu hoa cling nhu
cudc cach mang khoa hoc cdng nghé mang lai.

Trong nhitng thap nién téi caa thé ky XXI, qua trinh toan cau héa va
cudc cach mang khoa hoc céng nghé con dién ra manh mé, dan dén yéu cau
vé ngudn nhan lyc phuc vu cho sy hghiép cong nghiép hda, hién dai hda cua
Viét Nam ngdy cang cao, nham dwa Viét Nam tré thanh mét nudc cong
nghiép hién dai vao nim 2045. Bé dat duoc muc tiéu ndy, chiing ta can phai
day manh cau tric lai nén kinh té, phét trién céc loai san pham, dich vu co
gia tri nhim ting ham luong c6ng nghé cao. Qua trinh nay doi hoi phai co
nguon nhan lyc trinh d cao, trong khi d6 luc lugng ndy con thiéu ¢ nhiéu
nganh nghé, linh vuc. Nhu cau vé ngudn nhan luc chat lugng cao tao ra siac
ép |on ddi voi nén gido duc va nang cao chat lugng PNGV dai hoc trong d6
c6 BHTN.

4.1.2. Tac @ong tir chi trwong, chinh sich cia Pang, Nha nwéc vé
phét trién gido duc dai hoc va xay dwng ddi ngii giang vién

Gio duc va dao tao dong vai trd quan trong dbi voi sy phét trién cua

Pat nugce. Nhan thire dugc tim quan trong caa gido duc, dao tao ciing nhu vi
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tri, vai trd cia PNGV, trong sudt qua trinh lanh dao cach mang, Pang Cong
san Viét Nam da ban hanh nhitng chii truong, nghi quyét cu thé dé dua gido
duc Viét Nam ngay cang phét trién hon. Dai hoi 1an thir X11 (1-2016), lan tha
X111 (1-2021), 1an tha X1V (1-2026) cia Bang Cong san Viét Nam chu truong
d6i méi can ban toan dién gido duc, dao tao va dé ranhitng dinh hudng nham
day manh viéc thuc hién doi méi can ban, todn dién gido duc va dao tao trong
giai doan tiép theo d6 1a: Thuc hién co ché tu chii d6i vai dao tao bac dai hoc
phl hop véi xu thé chung caa thé gidi. C6 chinh sach dot pha phét trién, nang
cao chat luong gido duc dai hoc. P6i mai manh mé chinh sach dii ngd, cham
lo x8y dung d6i ngil nha gido va can bo quan ly gido duc Ia khau then chét.
Thuc hién dong bd cac co ché, chinh sach vagiai phap dé cai thién mirc song,
nang cao trinh do va chat lugng doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc.
Phan d4u dén nim 2030, nén gi&o duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong
khu vuec.

Dic biét c&c nghi quyét co tinh dot pha trong ky nguyén vuon minh
hién nay nhu Nghi quyét sb 57-NQ/TW vé dot pha phét trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sang tao va chuyén d6i sb qudc gia; Nghi quyét s6 59-NQ/TW
vé hoi nhap qudc té trong tinh hinh mai; Nghi quyét s 66-NQ/TW vé xay
dung va hoan thién Nha nudc phdp quyén xa hoi cha nghia; va Nghi quyét s
68-NQ/TW vé phét trién kinh té tu nhan dang mo ra yéu cau méi dbi véi gido
duc dai hoc noi chung va DPNGV néi riéng, trong d6 nhan manh vai tro caatri
thirc khoa hoc trong thuc day doi méi sang tao, nang cao chét luong nguon
nhan lyc va dong gop truc tiép cho phét trién kinh té — xa hoi.

Ddi v6i PHTN, cac dinh huéng chién luoc trén du béo s tao ra dong
lwc quan trong thic diy qué trinh nang cao chét luong DPNGV theo hudng
chuan héa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té. DPNGV khéng chi phai nang
cao trinh d§ chuyén mon, nang lyc NCKH va CGKHCN, ma con phai thich

rng Véi yéu cau chuyén déi sb, tang cudng hop téc qudc té, gin nghién ctu
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v6i nhu cau phét trién cia doanh nghiép va dia phuong. Qua d6, PNGV
PHTN tiép tuc khang dinh vai tro |a luc lugng tri thirc nong cbt, gop phan
thuc hién cac muc tiéu phét trién nhanh va bén viing caa dai hoc ving trong
giai doan méi.

Cung véi d6, Nghi quyét sd 71-NQ/TW duoc chinh 13 dong luc quan
trong bac nhat thiic day quatrinh xay dung PNGV PHTN giai doan hién nay.
Nghi quyét vé dot pha phét trién gido duc va dao tao d8 xac dinh: gido duc va
dao tao laqudc sach hang dau, dong luc then chot dé phét trién dat nuge. Pau
tu cho giao dyc chinh 1a dau tu, boi dap, nang cao "nguyén khi qudc gia',
chinh 13 dau tu cho twong lai cua dan toc. Pay 1a linh vyc then chdt caa moi
then chdt, 1a dong luc cin co cua ting ning suat, bat pha niang luc canh tranh
qudc gia, nudi dudng khéat vong phét trién. Gido duc dao tao theo phuong
cham "Lay chit lwong lam truc - 14y nha gido 1am then chét - 1ay cong nghé
lam don bay". Pay la van kién mang tinh dot pha, toan dién va chién lugc, the
hién quyét tdm chinh tri rit cao cia Bang trong viéc dua gido duc va dao tao
thuc sy tro thanh dong luc then chébt cho s phét trién bat phé caa dat nudc.

Thuc hién chi truong ctia Bang vé phét trién gido duc va dao tao, nam
2018, Quéc hodi thong qua Luat sira ddi, bo sung mot sb diéu caa Luat Gido
duc dai hoc. Pén nim 2019, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6
89/QD-TTg ngdy 18-1-2019 phé duyét Dé an nang cao niang luc PNGV, cén
bo quan 1y cac co s gido duc dai hoc dap tng yéu cau doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030 (goi tit 1a D& an 89). Bé an
xéac dinh, dao tao, bdi dudng nang cao ning luc DPNGV vacén bo quan ly céc
co s& gido duc dai hoc can duogc coi trong vi day 1a yéu td quyét dinh dén chat
lwong gido duc dai hoc. Thu hut, trong dung va phat huy vai tro cia cac nha
khoa hoc, ngudi ¢6 trinh do tién si ¢ trong va ngoai nudc dén 1am viéc, tham
gia giang day, NCKH tai cac co sé gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Dé &n xéc

dinh muc tiéu xay dung BDNGV, can b quan 1y cac co s gido duc dai hoc
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bao dam vé chat luong, hop Iy vé co ciu, d4p tng yéu cau doi méi cin ban,
toan dién gi&o duc, dao tao ngudn nhan luc chat luong cao va phét trién khoa
hoc, cdng nghé cho dit nudc gan véi yéu cau khoi nghiép, doi méi sang tao,
yéu cau caa cudc Cach mang cdng nghiép 1an thir tu. Dao tao trinh d6 tién si
cho khoang 10% giang vién dai hoc, bao dam vé chét luong, hop ly vé co cau.
Thu hut duoc it nhat 1.500 nha khoa hoc, nguoi ¢6 trinh do tién si dang cong
tac & nudc ngoa hoac dang lam viéc trong nudc, ngoai cac co so gido duc dai
hoc dén |am viéc tai co so gido duc dai hoc Viét Nam. Phan dau dén nim
2030, 100% cén bo quan ly va giang vién duoc boi dudng nang cao ning lyc,
trong d6 chu trong cic niang luc cua giang vién vé: phét trién chuong trinh
dao tao, giang day theo phuong phap hién dai, NCKH, ngoai ngir va cong
nghé théng tin. Ngdy 16-6-2025, Qudc hdi di ban hanh Luat Nha gido sb
73/2025/QH15 nhin manh cin phai cha trong xay dung, phét trién doi ngi
nha gigo (bao gom ca giang vién va gido vién) du vé s luong, dam bao vé co
ciu va chat luong, thu hit ngudi o trinh do cao, tai ning, k¥ ning nghé tot,
wu tién str dung, dii ngd tét cho nha gido, dic biét & ving khé khan.

Nhitng chu treong, chinh sach ctia Pang, Nha nuéc vé phét trién gido
duc dai hoc vaxay dung DPNGV chinh 13 co s¢ quan trong dé cac trudng dai
hoc, trong d6 ¢6 PHTN x&y dung muc tiéu, ké hoach, bién phap cu thé dé dao
tao, boi dudng DPNGV dap tmg duoc yéu cau ngdy cang cao cua sy nghiép
gido duc, dao tao dai hoc vahoi nhap québc té.

4.1.3. Tac dong tir yéu cau phat trién ving Trung du va mién nui
Bic B ddi véi viéc xay dwng ddi ngii giang vién Pai hoc Thai Nguyén

Ving TDMMBB 1a dia ban chién luge dic biét quan trong vé kinh té,
x& hoi, qudc phong, an ninh va d6i ngoai cua ca nude. Pay 1a khu vuc co vai
trd quan trong d6i véi moi truong sinh thédi caa ca ving Bac Bo va ¢ nhiéu
tiém nang, loi thé dé phét trién kinh té, xahoi. Vi vay, tap trung phét trién cac

ngudn luc va nang cao chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao ngudn nhan luc



141

nhim nang cao chit lugng nguon luc cho cac dia phuong dap wng yéu cau
phét trién kinh té, xa hoi khu vuc TDMMBB la van dé hét sirc quan trong va
can thiét.

Nhan thirc duoc tim quan trong cia ving TDMNBB, Pang va Nha
nudc dd ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach nham day manh sy phét trién
cuaving. Ngay 12-8-2014, Thi tuéng Chinh phu ky Quyét dinh sb 1379/Qb-
TTg vé viéc phét trién gido duc, dao tao vaday nghé céc tinh ving TDMMBB
va cac huyén phia Tay tinh Thanh HOa, tinh Nghé An giai doan 2013 — 2020,
trong d6 néu ro: xay dung cac truong dai hoc, cao dang theo hudng da nganh,
da linh vyc va theo dinh huéng tng dung nghé nghiép; dau tu xay dung, nang
cap hé théng phong thi nghiém thuc hanh, thyuc tap va thu vién PHTN nham
nang cao chit luong dao tao, nghién ciu, CGKHCN chét lwong cao cho ving;
dau tu phat trién cac trung tdm gido duc qudc phong, an ninh trong ving theo
quy hoach duogc duyét. Xay dung doi ngli gido vién va can by quan ly gido
duc du vé sb lugng, hop |y Vé co cau, du gido viéc thuc hién gido duc toan
dién, dat vatrén chuan dao tao. X&y dung quy hoach, ké hoach dao tao giang
vién cac truong dai hoc, cao dang cu thé cho timg trinh d¢, ting chuyén
nganh dén nam 2020; phat triéh DPNGV cac trudng dai hoc, cao dang du vé sH
luong, hop 1y vé co cAu va ndnng cap chit luong dé thuc hién nhiém vu doi
mai toan dién giao duc dai hoc. Ngay 10-2-2022, Bo Chinh tri ban hanh Nghi
quyét sd 11-NQ/TW vé phuong huéng phét trién kinh té- x& hoi, bao dam
qudc phong, an ninh ving TDMNBB dén niam 2030, tim nhin dén nim 2045,
day chinh 1a dong luc quan trong nham khai théc tét tiém ning, khic phuc
diém nghén, tao dot pha phét trién cho ving TDMMBB, dong thoi cung ¢6
vitng chic quéc phong, an ninh trong tinh hinh mai.

PHTN la mot dai hoc vung dong trén dia ban TDMMBB, la trung
tam dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, trung tm NCKH va CGKHCN

tién tién trong cac linh vuc gido duc, néng 1am ngu nghiép, y té, kinh té,
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cdng nghiép, cdng nghé théng tin va truyén thdng sd 1 khu vue, ¢6 stc anh
huong toan ving. PHTN ciing 1a noi tu van va phan bién cac chinh sach
phét trién nham dong goép cho su phét trién bén virng kinh té, van hoa, xa
hoi ciia khu vuc. Vi vay, nhitng dic diém, tinh hinh va chu truong phat
trién khu vuc cua khu ciing tac dong manh mé dén BPHTN ndi chung va xay
dung BPNGV ndi riéng.

Trén co sé nhitng dinh huéng chién luoc cia Pang va Nha nudc dbi
Vvéi s phét trién ving TDMMBB, trong thoi gian téi yéu cau phét trién kinh
té — x& hoi cia khu vuc ndy s tiép tuc tac dong siu sic dén qué trinh xay
dung va phét trién DPNGV caa PHTN. Véi vai tro 13 trung tim ddo tao ngudn
nhan luc chat lugng cao, NCKH va chuyén giao cong nghé cua ving, PHTN
s& phai dam nhiém ngdy cang nhiéu nhiém vu chinh tri — xa hoi quan trong,
gan voi muc tiéu phét trién xanh, bén viing vatoan dién caa khu vuc. Diéu dé
doi hoi DPNGV khong chi nang cao trinh d§ chuyén mon, nang lyc NCKH va
d6i moi sang tao, ma con phai ¢ kha ning tham gia giai quyét nhirng van dé
thuc tién cia ving nhu phat trién ndéng — 1d&m nghiép bén viing, bao vé méi
truong sinh théi, phét trién kinh té viing cao va nang cao chat lugng nguon
nhan lyc cho cac dia phuong con nhidu khé khan, dic biét 1akhu vuc Tay Bic
— noi van duoc xem 1a “18i nghéo” cua ca nudc.

Pong thoi, véi vi thé chién lugc cua ving TDMNBB 14 “phén dau”
phia Bic cia T6 quoc, PNGV PHTN con can phét huy vai trd trong nghién
ctru, tu van chinh séch va dao tao nguén nhan lec phuc vy nhiém vu quéc
phong, an ninh va dbi ngoai. Trong bbi canh ting cuong lién két noi ving va
két ndi phét trién voi ving Bong bang sdng Hong va Thu dé Ha Noi, viéc xay
dung DPNGV cua PHTN ciing doi hoi sy két hop hdi hoa giira viéc phét huy
ngudn luc ndi sinh ctia nha truong vai viéc thu hat vatan dung hiéu qua cac
ngudn luc bén ngodi. Nhitng yéu ciu dé vira tao ra co hoi, vira dat ra nhiing

théch thic méi ddi véi cong téc xdy dung DPNGV cua nha truong.



143

Trong thoi gian téi, PNGV ctia PHTN tiép tuc khang dinh vai tro 1a
luc lugng tri thirc tiéu biéu cta khu vuc, déng thoi la nguén luc quan trong
dong gbp truc tiép vao su phat trién kinh té, xa hoi, van hoa va khoa hoc —
cong nghé cua vuing TDMNBB. Thong qua hoat dong dao tao, NCKH,
chuyén giao tri thirc va tu van chinh sach, doi ngil ndy gitt vai tro then chét
trong phat trién ngudn nhan luc, ning cao dan tri va thic day su phat trién bén
virng cua khu vuc.

Piéu d6 dit ra yéu cau DPNGV phai hoi tu nhitng pham chat va nang luc
ddc thu, trude hét 1a ban linh chinh tri viing vang, ¥ thuc trach nhiém xa hoi
va tinh than cong hién cho sy phat trién cua ving. Pong thoi, can co trinh do
chuyén mon cao, nang luc nghién ctru gan véi thuc tién phat trién kinh té — xa
hoi dia phuong, kha ning thich ing vi moi truong da van hoa, am hiéu dic
diém cua cac dan toc thiéu sb, ciing nhu khong ngimg d6i méi sang tao va hoi
nhap khoa hoc. Nhimg pham chat va ning luc d6 1a diéu kién quan trong dé
DNGV phat huy vai tro nong cbt trong dao tao ngudn nhén luc, nghién ciru
khoa hoc va dong gop vao su phat trién toan dién ctia khu vuc, xtmg dédng voi
vi thé cua mot truong dai hoc vung.

4.1.4. Tac dong tir thwc hién muc tiéu, chién lwoc xay dwng, phét
trién Pai hoc Thai Nguyén doi véi viéc xay dung ddi ngii giang vién

PHTN la mot Pai hoc ving dao tao da nganh, da linh vuc duoc Bang,
Chinh phu giao nhiém vu dao tao ngudn nhan luc cho 11 tinh khu vuc Trung
du vamién ndi Bac Bo. Pay 1a mot ving rong 16n ¢6 nhiéu tiém nang, do vay
DHTN c6 nhiéu lgi thé trong viéc hop téc véi céc tinh vé dao tao ngudn nhan
lyc cling nhu NCKH va CGKHCN. PHTN c¢6 bé day lich sir phét trién véi
nhiéu truong dai hoc thanh vién, c6 doi ngii can b co hitu trinh d6 chuyén
mon cao, diy chinh 1 co s& quan trong dé tiép tuc xdy dung PHTN ngay
cang phét trién hon.

Muc tiéu chién luoc caaDHTN duogc xac dinh [axay dung mot Pai hoc
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trong diém; mot trung tdm dao tao, NCKH cd chit lwgng cao cua ving
TDMNBB Viét Nam, phuc vu cho su phét trién kinh té, xa hoi caaving 1anh
thd quan trong cua dat nude, dong thoi gop phan dua gido duc dai hoc nudc ta
tién kip vahoi nhap véi gido duc dai hoc thé gidi.

Dudi su 1anh dao cia Bang bd PHTN cbng téc gido duc, dao tao, xay
dung PNGV cuaBHTN dat duoc nhiéu két qua quan trong dap tmg duoc yéu
CAU ngdy cang cao cua Sy nghiép gido duc, dao tao. Tuy nhién, bén canh
nhitng két qua dat duoc cong tac gido duc, dao tao, xdy dung DPNGV cua
DHTN van con ton tai mot sd han ché vanhiéu van dé dit ra Nham day manh
hon nita sy nghiép gido duc, dao tao va xdy dung DNGV, Dai hoi Dai biéu
Pang bo PHTN lan thir VII, nhiém ky 2025 — 2030, x4c dinh: ning cao nang
luc 1anh dao va sic chién ddu, dam bao sy lanh dao toadn dién, hiéu qua caa
Pang bo trén cac linh vuc. Phét trién quy mo dao tao hop |y, phi hop véi tiéu
chuan gi&o duc dai hoc; tao budc chuyén bién can ban vé chat luong dao tao,
khoa hoc cdng nghé, dap tng nhu cau x& hoi va hoi nhap qudc té; tap trung
phét trién cac nganh dao tao trong diém, miii nhon dat chuan kiém dinh quéc
gia, khu vuc ASEAN va quéc té; xdy dung va phét trién tai nguyén gido duc
gan v6i mo hinh dai hoc dién tir, thdng minh; x&y dung DPHTN trg thanh mot
bo phan hitu co trong chién luoc phét trién kinh té - x& hoi caa tinh Théi
Nguyén va khu vuc, tao nén tang dao tao va NCKH, CGKHCN c¢6 chat luong,
dong gop vao su phét trién bén viing cua dat nude. Db véi xdy dung DPNGV,
Pai hoi xac dinh phan dau dén nam 2030 ty & giang vién c6 trinh d tién si tir
50% dén 52%, ty |¢ giang vién dat chirc danh Gido su, Pho Gido su tir 9,5%
dén 10,5%, 98% sb giang vién con lai dat trinh d6 thac si va tuong duong,
phan dau 100% giang vién va can b vién chic trong d6 tudi quy dinh dat
chuan ngoai ngir [50; tr.24].

K¢é hoach chién lugc phét trién PHTN giai doan 2016 — 2020 va tam
nhin 2030, xac dinh muc tiéu chién luoc phét trién PHTN dén nam 2030 la:
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Nang cao chit luong dao tao, phin ddu dén nam 2020 ning lyuc, trinh d6 dao
tao céc bac hoc cia PHTN dat trinh d6 bang cac dai hoc tién tién cua khu
vuc Pong Nam A. Co céu dai hoc nghién ctru va nghién ciru tng dung theo
hudng da nganh, da linh vuc dugc hoadn thién, téi thiéu mdi linh vuc mili
nhon & PHTN dat dugc nhdm chuan 1000 dai hoc hang dau thé giéi. Tang
cudng x& hoi hda gido duc dai hoc thong qua gin két nha trudong véi cac nha
tuyén dung, hop dong dao tao ngudn lao dong theo yéu cau cua nha tuyén
dung [34, 35].

Nhitng chu truong, dinh huéng, muc tiéu phét trién DPHTN chinh 13 co
so dé PHTN ciing nhu cic trudng thanh vién dua ra nhiing giai phap, muc
tiéu, ké hoach cu thé dé xay dung, phét trien PNGV dap tmg duoc yéu cau
cua sy nghiép gido duc, dao tao va thuc hién thanh cong nhitng muc tiéu da
dat ra

4.2. PINH HUONG XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN DAl HQC THAI

NGUYEN THEO TU TUONG HO CHi MINH GIAl POAN 2025 — 2030, TAM
NHIN 2045

Trén co s& nhitng két qua dat dugc, han ché con ton tai vanhiing yéu to
tac dong dén qua trinh xdy dung PNGV PHTN va tu tuong Ho Chi Minh vé
x8y dung d6i ngii nha gido, dé tai xac dinh mot sb dinh huéng vé xady dung
DNGV PHTN nhing niam tiép theo nhu sau:

Mgt 13, phét trién doi ngii giang vién bao dam sé lwong hop 1y, cdn doi
theo co cau nganh nghé va y&u cau tdi co cdu Pai hoc Thai Nguyén

DHTN can tiép tuc quy hoach, phét trién DPNGV theo huéng du vé sd
luong, dap trng yéu cau md nganh mai, nhu cau dao tao chat lugng cao va téi
co cau theo Luat Gido duc dai hoc sira d6i. Co cdu ddi ngii phai dugc diéu
chinh theo hudng can di giira cac linh vuc khoa hoc, cht trong nhom nganh
uu tién, miii nhon va cac linh vuc khoa hoc lién nganh phu hgp véi dinh

huéng dai hoc doi méi sang tao. Viéc thu hit giang vién phai dua trén chién
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luge tong thé vé nhan luc, bao dam sy hai hoa giira giang vién tré co tiém
nang va doi ngil chuyén gia, giang vién dau nganh. Dac biét, can xay dung ké
hoach da han vé cir giang vién di dao tao tién si ding chuyén nganh ma
PHTN can dau tu trong twong lai, bao dam tinh cha dong trong nguén nhan
lyc chat luong cao. Clng véi do, chinh sach tuyén dung mai phai dugc nang
cao theo huéng tinh chon, bam s& yéu cau chuan trinh d6, ning luyc ngoai
ngt, tin hoc va kinh nghiém chuyén mén. Uu tién tuyén dung giang vién tot
nghiép & nudc ngod hodc tét nghiép tir cac co sd dao tao co uy tin quoc té
nham timg budc nng cao mit bang chat luong doi ngil [50; tr.24].

Hai 1&, ndng cao chat lwong doi ngii giang Vién theo hwdéng chuan hoa,
hién dai héa va hdi nhdp quac té

DHTN can tiép tuc thuc hién muc tiéu chuan hda thuc chit DPNGV theo
cé&c chuan qudc gia va chuan myuc qubc té. Nang cao trinh d6 chuyén mén,
ngoai ngir va niang luc cdng nghé thong tin duoc xac dinh 1a diéu kién bat
budc trong bdi canh chuyén d6i sb va hoi nhap gido duc dai hoc. Khuyén
khich va hd tro manh mé giang vién hoc tap nghién ciru sinh & nuéc ngod
théng qua hoc bong, hop téc qubc té, cac chuong trinh trao d6i hoc thuat. Day
layéu té truc tiép gép phan nang cao chat luong d6i ngli, md rong mang ludi
hop téc nghién ciru va dua chuan muc qubc té vao qué trinh day hoc. Pic
biét, DHTN can phét trién doi ngii nha khoa hoc manh mang tam khu vuc va
quadc té, tao moi trudong cho giang vién tham gia dé tai, nhém nghién cau lién
nganh va cac phong thi nghiém trong diém. Tiép tuc thuc hién muc tiéu: mdi
tién si dat t4i thiéu 0,3 bai bdo qudc té/nam; mdi Gido su, Pho Gido su dat 0,5
bai b&o qudc té/nam; 100% nghién cau sinh gan nghién cau voi phong thi
nghiém va chuy@én mon cua giang vién huéng dan. Ngoai ra, cac Gido su, Pho
Gi4o su dau nganh can duoc bd tri phong lam viéc riéng, phong thi nghiém
riéng phuc vu nghién ctu chuyén sau, tir d6 lan toa tri thic va nang cao chat
luong dao tao sau dai hoc. Clng véi d6, PNGV phai dugc bdi dudng thuong
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xuyén vé phuong phap giang day dai hoc hién dai, tng dung cong nghé sb,
d6i mai phuong phap day — hoc va danh gia theo chuan AUN-QA, dap tng
yéu ciu kiém dinh chat luong trong nudc va qubc té.

Ba 1&, phét trién mdi truong lamviée, co ché khuyén khich va vin héa
hoc thudt nham phdt huy ndang lc va tinh than sang tao cia giang vién

DHTN cin quan tam x&y dung mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép,
than thién, dan chi, cong bang va giau tinh khuyén khich sang tao. Pay 1a yéu
t6 then chdt gilip giang vién yén tam cong tac, phat huy niang luc chuyén mon
va gan bo lau dai véi nha truong. Bong thoi, can thiét 1ap va trién khai hé
thdng tiéu chi danh gia két qua thuc hién nhiém vu mot cach khoa hoc, minh
bach, phti hop véi dic thil cia timg don vi, qua d6 tao dong luc phan dau va
khuyén khich giang vién nang cao chat lugng giang day, nghién ciu. Bén
canh d6, PHTN can day manh xay dung vin héa chat luong, vin hoa cong s
va vin hoa hoc thuat; tao diéu kién dé giang vién tham gia cac hoi nghi khoa
hoc quéc té, tang cuong cong bd qudc té va dong gop tich cuc vao chién luoc
nang hang QS caa nha trudong. Muc tiéu duwa PHTN vao Top 500 chau A doi
hoi sr nd lue dong bd caa DPNGV trong dao tao, nghién ctru, d6i méi sang tao
va CGKHCN. Ngoai ra, can thiic ddy manh mé khéi nghiép di mai sang tao,
hinh thanh cac doanh nghiép ctia dai hoc, cac nhdm nghién ciru manh, trung
tam nghién ctru ting dung, qua do6 tao hé sinh thai dé giang vién phat huy ning
lyc nghién cau, két ndi doanh nghiép va dong gop vao su phét trién kinh té -
xa hoi cua khu vuc.

Nhirmmg dinh hudng trén xd&y dung PHTN ndéi chung va xdy dung
PNGV néi riéng cling chinh 1a muc tiéu ma BHTN hudng dén trong qué trinh
x&y dung va phét trién. Nhimg dinh hudéng nay 1a co s& quan trong dé céc
trurong thanh vién BPHTN xac dinh nhitng muc tiéu, nhiém vy, giai phap cu
thé dé xay dung DPNGV phu hop véi dic diém, yéu cau, chirc nang, nhiém vy

ctua don vi minh phu tréch, nham thuc hién thang loi nhitng muc tiéu, phuong
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huéng, nhiém vu da dé ra
4.3. MOT SO GIAl PHAP XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN PAl HOC
THAI NGUYEN THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.3.1. Phat huy vai trd linh dao cia cap ay dang va quan ly caa
chinh quyén trong xay dung ddi ngii giang vién Pai hoc Tha Nguyén
theo tu twéng H6 Chi Minh

Dudi sy lanh dao cua Bang bd PHTN, xay dung BDNGV dat dugc
nhitng két qua hét sic quan trong, dap tmg duoc yéu cau caa su nghiép gido
duc va dao tao trong tinh hinh méi. Song dé nang cao hon nita ning luc, trinh
do, chit luong cia DPNGV can phai ting cuong sy lanh dao cua céc cap uy
dang, bd may chinh quyén ciing nhu cac don vi chire nang cta DPHTN dé xéy
dung BDNGV dat dugc nhirng muc tiéu da dat ra.

Dé thuc hién tdt 161 chi day cua Chu tich Hb Chi Minh: “khéng c6 thay
gido thi khdng co gido duc” cac cap ty dang PHTN, céac truong thanh vién,
cac co quan, don vi chirc nang can phai nhan thie day du, siu sic, vi tri, vai
tro cling nhu tam quan trong cia DPNGV di véi s nghiép gido duc, dao tao
dai hoc. Tur do, ban hanh nhitng cha truong, chinh sach, xac dinh vai tro,
nhiém vu ciamdi canhan, té chirc trong x&y dung PNGV. Clng véi d6, cac
cap uy dang ciing nhu chinh quyén PHTN can phai lam tét cong tac tong két,
danh gia thyc trang, du bao xu huéng phét trién cia gido duc, dao tao trong
nuéc va thé gigi dé tir d6 dua ra nhitng cha trwong, dinh huéng phét trién
PNGV dap tmg dugc yéu ciu ngdy cang cao cua su nghiép gido duc, dio tao
cling nhu hoi nhap qudc té.

Trong qué trinh lanh dao x&y dung PNGV, DHTN cling nhu céc
truong thanh vién can phai quén triét siu sic nhitng quan diém, chi truong
cia Bang, chinh sach phép luat cia Nha nudc vé gido duc, dao tao vao thuc
tién don vi minh. D6 13, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 cua Ban

Chéap hanh Trung uong Pang lan 8 khda X1 vé d6i méi can ban, toan dién
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gido duc dao tao dap trng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi nhap qudc té; Luat
Gio duc dai hoc ndm 2012, Luat sira d6i, bd sung mot sd diéu cua Luat Gido
duc dai hoc nim 2018; Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngdy 22-8-2025 cua B
Chinh tri vé dot pha phét trién gido duc va dao tao; nhimg diém mai trong vin
kién Dai hoi Dang lan tha X1V vé thuc hién ddi méi can ban, toan dién gido
duc ddo tao giai doan 2026 — 203 1. Pay 1a nhitng co s& quan trong dé DPHTN
cling nhu céc trudng thanh vién dé ra nhitng cha truong, nhiém vy, giai phép
cu thé dé xay dung PNGV phil hop véi thuc tién cia don vi minh, dap tng
duoc yéu cau caa sy nghiép gido duc.

Pé xady dung BPNGV ndi riéng, PHTN ndi chung, trong nhitng nim
qua, PHTN d3 ban hanh nhiéu chi truong, nghi quyét, nhim nang cao ning
lue, trinh d6 chuy&n mdn caa DNGV dap tng yéu cau caa sy nghiép gido duc
d6 1a: ké hoach chién lugc phét trién PHTN giai doan 2016 — 2020 va tam
nhin 2030; Vin kién Pai hoi dai biéu Dang bo DPHTN lan tha VII, nhiém ky
2025 — 2030; Nghi quyét Ban hanh Chién lugc phét trién PHTN giai doan
2021 — 2025 va tim nhin dén nim 2035; Quyét dinh Ban hanh Dé an “phat
trién doi ngii nha gido va can bo quan Iy gido duc caaDHTN giai doan 2022 —
2025, dinh hudng dén nam 2030”. Nhitng chil truong, nghi quyét, ké hoach
trén d6 1a sy van dung, cu thé hda nhitng cha truong, chinh sach cua Pang va
Nha nuéc vé xdy dung DPNGV vao DPHTN véi nhitng muc tiéu, sd luong cu
thé. Pay 1a co so quan trong dé cac cap uy dang, chinh quyén BPHTN chi dao
cac co quan, don vi chirc nang thuc hién dang nhirng cha truong, chinh sach,
dat duoc nhitng muyc tiéu da dé ra

Dé thyc hién tt nhitng muc tiéu dat ra, Ban T6 chirc can bo cia PHTN
can phai phat huy hon nira vai trd 14 co quan thuong truc, chu tri cing nhu
trién khai thue hién nhirng muc tiéu vé xay dung BPNGV. Ban T6 chirc can b

phai co trach nhiém phéi hop that sét sao véi cac trudong Pai hoc thanh vién,
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cac don vi truc thudc dé xdy dung ké hoach ciing nhu té chuc thuc hién co
hiéu qua nhitng ndi dung dé& an, ké hoach va nghi quyét da dé ra. Ngoai ra,
DHTN phai thuong xuyén kiém tra, dén ddc, giam sat, danh gia ciing nhu
tong hop két qua thuc hién xay dung DNGV cia cac truong thanh vién theo
ting nam, ting giai doan, ciing nhu phai thuong xuyén béo céo cap co tham
quyén Vvé tién do, két qua thuc hién ciing nhu nhitng vin dé phét sinh trong
qua trinh thuc hién nhiém vy. Hang ndm, Ban T6 chic can b phéi hop véi
cac don vi dé ra sodt nhu ciu ciing nhu s lugng giang vién tham gia giang
day dé tham muu véi Giam doc PHTN nham bo sung sd lwong DPNGV doi
V6i cac trudong thanh vién dam bao vé sd luong ciing nhu chat luong trong
quatrinh giao duc, dao tao.

Bén canh d6, cac truong Dai hoc thanh vién cling nhu cac don vi truc
thuoc DPHTN phai phat huy hon nira vai tro, trach nhiém trong xa&y dung
PNGV nhiam nang cao trinh d6 chuyén moén caa PNGV va chat lugng cia su
nghiép gido duc, dao tao. Cac truong Pai hoc thanh vién phai xay dung ké
hoach phét trién DPNGV pht hop véi yéu cau thuc té cia don vi minh. Cling
véi @6, cac truong thanh vién can phai chiu tréch nhiém trong qua trinh thyc
hién nhitng muc tiéu da dé ra vé xay dung DNGV theo sy phan cap quan |y
cua DPHTN. Cac truong can ting cuong hon nira viéc phdi hop véi cac don vi
lién quan trong qué trinh x8y dung ké hoach dao tao, bdi dudng DNGV va
céan bo quan ly gido duc thudc tham quyén quan ly caa don vi minh theo tirng
nim, timg giai doan phil hop vai tinh hinh thyc té cua don vi. Viéc bé tri kinh
phi dé phuc vu dao tao DPNGV can phai dugc quan tAm va thuc hién thuong
xuyén hon. Cong tac kiém tra, danh gia, tong hop tinh hinh cling nhu két qua
phét trién DPNGV phai duoc thyc hién theo dung quy dinh caa DHTN.

Viéc ting cudng hon nita sy lanh dao cia cip uy dang, chinh quyén
cling nhu cac co quan, don vi chie nang cia PHTN chinh 1a diéu kién quan

trong dé thuc hién tét nhitng muc tiéu, nhiém vu da dit ra trong xay dung
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PNGV. Théng qua qua trinh thuc hién, cac cip ay dang, chinh quyén ciing
nhu don vi chirc ning c6 thé kip thoi bd sung, diéu chinh nhitng chui truong,
chinh séch vé xay dung DPNGV cho phtl hop véi thuc té, dap tng duoc yéu
CAu hgady cang cao cua su nghiép gido duc va dao tao.

4.3.2. Nang cao chat lwong dao tao va bdi dudng ddi ngii giang vién
dap &ng yéu cau doi méi gido duc dai hec

Chu tich H6 Chi Minh d chi r3: dao tao, bdi dudng |a cong viéc gbc dé
nang cao chat lugng cia NGV ciing nhu chat luong caa hoat dong gido duc,
dao tao. Nang luc, trinh d§ cling nhu chét luong cua BPNGYV cling chinh 1a bd
mat va thuong hiéu cia nha truong, 1 co sé dé hoc vién, sinh vién lya chon
co s¢ dao tao. Vi vay, dé nang cao nang luc, trinh d6 cta DPNGV DHTN trong
nhitng ndm t6i can phai thuc hién tét nhitng ndi dung sau:

Ther nhdt, can hoan thién hé théng tiéu chi vé pham chit va ning luc
cua DPNGV nham dap ung yéu cau caa cusc Cach mang cong nghiép lan tha
tu. Cudc c&ch mang nay di lam bién d6i sAu sic phuwong thic san xuat va
mang lai nhiéu thanh teu ndi bat vé kinh té — x& hdi. Tuy nhién, qua trinh
chuyén d6i sd va sy phét trién cia internet ciing 1am thay d6i méi truong van
hoa, cac mdi lién két x& hoi vatiém an nhiéu rai ro d6i véi cong dong ciing
nhu moi ca nhan.

Trong béi canh do, viéc d6i méi can ban, todn dién gido duc dit ra
nhitng yéu cau ngay cang cao ddi véi doi ngii giang vién va can bo quan ly
gido duc, nham phét huy mat tich cuc, vuot quathéch thirc va dao tao nguon
nhan lyc chit luong cao, huéng téi hinh thanh “cong dan toan cau” phuc vu
su phét trién dat nude. Khi yéu cau déi véi san pham gido duc ngdy cang cao
thi tiéu chi d6i véi nguoi giang vién ciing phai dugc nang 1én tuong ang.

Pé thyc hién muc tiéu gido duc con ngudi phét trién toadn dién (duc, tri,
thé, my), doi ngii giang vién khong chi can tiép can cac phuong thirc gido duc

hién dai vaky niang dao tao tién tién, ma con phai gitr gin va phét huy nhing
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giatri tiéu biéu vé dao dbc, tri tué cia con ngudi trong thoi ky hoi nhap va
phét trién. Chuan muc dao dc cia giang vién ¢ anh huong sau rong dén
chuan muc dao duc caa x& hoi. Vi vay, bén canh céc tiéu chuan chung caa
nha gi&o, giang vién va can bd quan |y gido duc can c6 tu duy quan tri hién
dai, tinh than quyét doan, dam nghi, ddam lam, biét t6 chtrc thuc hién hiéu qua
vi loi fch chung. Trén co s& céc tiéu chi chung, PNGV dai hoc can dic biét
cht trong nang cao ning luc nghién ctu khoa hoc, thanh thao it nhat mot
ngoai ngit, co kha ning giao tiép tét bang tiéng Anh, dong thoi sir dung hiéu
qua cong nghé thong tin trong giang day va nghién cuiu.

Thet hai, can ndng cao chat luong cong tac dao tao, bdi dudng DNGV.
Pay 1a nhiém vu mang tinh nén tang, ¢ y nghia quyét dinh ddi voi viéc nang
cao chat luong DPNGV va can b quan 1y gido duc. Noi dung dao tao, boi
dudng phai dugc trién khai mot cach todn dién, bao gdm ca tu tudng chinh tri,
dao duc, kién thac chuyén mén, ki ning séng va c&c ki nang su pham hién
dai. Trong giai doan hién nay vanhimg nam toi, PHTN can tap trung vao mot
s6 noi dung chui yéu sau:

Mot 18, bdi dudng vé quan diém, chi truong cua Pang va chinh sach
ciia Nha nuée lién quan dén d6i méi can ban, toan dién gido duc — dao tao
trong diéu kién phéat trién kinh té thi truong dinh hudng x& hoi cha nghia va
hoi nhap qudc té sau rong. Bong thoi, cap nhat cac quy trinh, quy ché dao tao
theo hoc ché tin chi; noi dung chuong trinh, mén hoc mai; timg budc chuan
hoéa trinh @ chuyé mon, nghiép vu cua doi ngii giang vién vacan bo quan ly
gido duc, dap ung yéu ciu ngay cang cao cua su nghiép gido duc trong boi
canh toan cau héa.

Hai 1a, chi trong nang cao nang luc chuyén mon va trinh dé quan ly
cho DPNGV théng qua viéc dao tao, bdi dudng vé phuong phap xay dung
chuong trinh, tai liéu, dé cuong bai giang theo hoc ché tin chi; cac tiéu chuan

kiém dinh chat luong; xdy dung va trién khai chuong trinh dao tao tiém can
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chuan khu vuc va qudc té. Bong thoi, d6i méi phuong phap day hoc theo
hudéng phét huy tinh tich cuc, tu chu, sang tao va nang luc ty nghién ciru cua
nguol hoc; tang cuong nang luc irng dung khoa hoc — cong ngh¢, cong nghé
théng tin va chuyén d6i sb trong giang day, quan 1y, dap tng yéu cau phét
trién chung cua xa hoi.

Ba 13, d¢ nang cao hiéu qua dao tao, bdi dudng, can xdy dung va hodn
thién khung ning luc ddi véi DPNGV ciia PHTN, lam co sé cho viéc thiét ké
chuong trinh va tai liéu dao tao. Cac chuong trinh bdi dudng cin dugc cap
nhat thuong xuyén, bao dam tinh linh hoat, thiét thuc, dap tng yéu cau hoi
nhap qudc té ngdy cang sau rong, qua do6 gdp phan nang cao chat lugng dao
tao cia céc truong thanh vién. Bén canh do, can day manh viéc cir giang vién
di dao tao, bdi dudng ¢ nudc ngod nham nang cao chit lwong gido duc dai
hoc va dap tng tot hon nhu cau cuaxa hoi trong bdi canh hdi nhap qudc té.

Bén canh viéc nang cao chat luong dao tao trong nudc, can day manh
dua DPNGV cac truong DPHTN di dao tao bang hoc bong hoic tir nguén ngan
sach Nha nudc ¢ c&c nén gido duc tién tién trén thé gidi, o cac co s gido duc
c6 uy tin d3 duoc xép hang, coi dy 1 giai phap mang tinh dot pha dé nang
cao chit luong DNGV, dua gido duc dai hoc cia PHTN ndi riéng, cua Viét
Nam hoi nhap véi khu vuc vathé giéi. Thuc tién cho thay, phan lén nhiing
bai b&o cong bd trén tap chi uy tin trong danh muc ISI, Scopus dén tir nhirng
giang vién dugc dao tao & nhitng nudc co nén gido duc phét trién. Cac truong
dai hoc thanh vién trong PHTN can thuc hién danh gia thuc trang d6i ngii can
bo giang day, trinh d6 hoc van, ty 18 gitra giang vién va sinh vién tirng nganh
trong don vi dao tao, xac dinh trong tam phét trién nhimg nganh miii nhon, dy
béo thi truong lao dong, nhu cau ngudn nhan luc, trén co so d6 co ké hoach
dé xuat cir cén bo, giang vién di dao tao dé bao dam du tiéu chuan ciing nhu
hop Iy Vé co cau. Nhitng truong hop giang vién khong thé di dao tao ¢ nudc

ngoai, thi dao tao trong nuéc phai theo hinh thic lién két giira cac truong dai
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hoc Viét Nam véi cac trudng dai hoc nude ngoai dam bao dat chuan vé chit
lwong cua Khu vyc ciing nhu thé gidgi.

Bbn 14, PHTN va céac trudng thanh vién can phai xdy dung dé én tao
ngudn dé dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 caa DNGV. Dic biét 1a dbi véi
cac nganh dic thl, khé tuyén dung dugc nhan sy. Bé an phai xac dinh rd
duogc co ché, chinh séch hd trg cho giang vién tao nguon di hoc thac si, tién si
bang ngudn kinh phi sy nghiép caa don vi. Bi véi giang vién tao ngudn,
ngoai quy dinh caa Nha nuéc thi chi phi va cach tinh dén bu chi phi dao tao,
boi dudng con dugc &p dung theo quy dinh cu thé tai ting don vi va cam két
cia nguoi lao dong duge don vi hd trg.

Ther ba, Trong bdi canh PHTN thyc hién vai tro 14 dai hoc ving caa khu
vuc TDMNBB, viéc xay dung va phét trién DPNGV can duoc dinh hudng theo
hudng dao tao nhitng ning luc dic thd gan véi yéu cau phét trién caaving.

Bén canh viéc nang cao trinh d§ chuyén mon, nang lyc nghién ciu
khoa hoc va d6i moi phuong phép giang day, can chu trong bdi dudng cho
PNGV nhiing tri thic va ki niang dic tht pht hop voi diéu kién tu nhién,
kinh té — x& hoi va van hoa cua khu vuec mién ndi. Truéc hét, cin ting cuong
dao tao va bdi dudng ning luc nghién cu gan véi thuc tién ving cao, dic
biét la tri thuc vé thd nhudng, sinh thai, tdi nguyén va cac phuong thirc san
xuat dic trung cua khu viec TDMNBB. Bong thoi, PNGV ciing can dugc
trang bi hiéu biét su sic vé truyén thong lich si, van hoa, phong tuc, tap
quan va doi song x& hoi cia dong bao cac dan toc thiéu sd, cling nhu tirng
buéc bdi dudng nang luc s dung mot sb ngdn ngit dan toc thiéu sb (cha yéu
|a Tiéng Tay, Tha, Méng, Dao, NUng) nham nang cao hiéu qua hoat dong
dao tao, nghién ciru va chuyén giao tri thirc cho cong dong dia phuong.

Bén canh do, trong bdi canh khu vuc ¢6 vi tri chién lugc vé ddi ngoai
va hop téc khu vuc, viéc phét trién nang luc ngoai ngir, dic biét 1a cac ngon

ngit clia cac nudc ¢ chung duong bién gisi phia Bic nhu tiéng Trung, tiéng
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Lo va tiéng Campuchia, cling 13 yéu cau can thiét nhim mo rong hop téc
qudc té, tang cuong giao luu hoc thuat va thuc day phét trién kinh té — xa hoi
cua vung. Viéc chd trong dao tao cac ning luc dic thi ndy s gép phan hinh
thanh PNGV vira ¢6 trinh d hoc thuat cao, vira am hiéu siu sic diéu kién tu
nhién, vin hoa va xa hoi cua ving mién nui, qua d6 ning cao hiéu qua thuc
hién sir ménh dao tao, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng caa BHTN.

Thuc hién tét cong tac dio tao, bdi dudng DPNGV chinh 14 co so quan
trong dé nang cao chat luong gido duc, dao tao ciing nhu uy tin caa DPHTN.
Pay ciing 12 yéu to dé ngudi hoc lya chon DPHTN ciing nhu céc truong thanh
Vién hoc tap vanghién ctu. Song viéc bdi dudng, ning cao nang luc, trinh do
cuia NGV PHTN can phai duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc nham cap
nhat kip thoi nhitng thanh tuu cua gido duc thé gii &p dung truc tiép déi véi
cong tac dao tao, NCKH ¢ trong nudc.

4.3.3. P6i méi cong tac tuyén dung, nang cao chat lwgng giang day,
nghién ciru khoa hoc caa ddi ngii giang vién va viéc tw cha caa cac
treong dai hoc

Xa&y dung DPNGV |a nhiém vu tong thé véi nhiéu cac budc, cong doan
khac nhau, trong d6 cong tac tuyén dung va nang cao chat luong giang day,
NCKH cia DNGV c¢6 y nghia quyét dinh dén sy thanh cong caa cong tac gido
duc, dao tao. Tuyén dung dugc nguoi giang vién gioi 1a wom duogc hat giéng tét
dé cho cay khoe manh, mot khau quan trong trong viéc bo sung sb lugng giang
vién, nang cao chat lugng doi ngii d4 (rng yéu cau ngdy cang cao cua gido duc,
va dao tao. Trong bdi canh hién nay, khau tuyén dung la rat quan trong nham
tao ra mét DPNGV méi co chét lugng cao, dap tng yéu cau phét trién va hoi
nhap cua nén gido duc nudce nha. Bé khau tuyén dung dugc khéch quan, cong
bang, tranh hién tuong tiéu cyc, PHTN can phai thuc hién tét cac budc, quy
trinh caa cong téc tuyén dung. Viéc xem xét, danh gid, lya chon ho so phai

duoc thuc hién ky ludng, can thin, ciing nhu coéng khai, minh bach trong céc
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khau cua cong téc tuyén dung. Ngoad ra, PHTN nén sir dung c&c cdng cu vé
cdng nghé dé gidm sét qua trinh sat qua trinh tuyén dung, danh gia cac tiéu chi
dau vao cua c&c tng vién tham gia du tuyén. Viéc thiét ké dé thi cac mon
nghiép vu phai bam sat noi dung 6n tap va co thé thi duoc trén may tinh dé tng
vién biét két qua khi két thic phan thi caa minh. Sau khi tring tuyén, c&c ang
vién phai c6 cam két |6 trinh phin dau, rén luyén vé pham chéat dao dic, phét
trién chuyén mén, nghiép vu, bang cip theo yéu ciu caa DPHTN ndi chung, c&c
truong Pai hoc thanh vién nai riéng. Két qua caa viéc thuc hién cam két 1a can
ctr quan trong d& PHTN ciing nhu cac truong thanh vién xem xét, quyét dinh
tiép tuc gia han hop dong véi giang vién hay khong. Co nhu vay, mdi ngudi
giang vién mai ludn nd luc trén con duong ty boi dudng dé hoadn thién ban
than, dap g y&u cau ngdy cang cao caa s nghiép gido duc.

Ngodi ra, PHTN va cac truong thanh vién can phai co co ché phu
hop dé thu hit cac nha khoa hoc, nhitng ngudi ¢o trinh 6 Tién si trg 1én
dén cong tac, 1am viéc & cac don vi. PHTN can uu tién chi tiéu bién ché
cho viéc tuyén dung, tiép nhan doi voi ngudi co trinh do tién si va tuong
duong, cac giang vién co trinh do thac si va twong dwong trd 18n d6i Véi
cac nganh dac thu. Cac truong dai hoc thanh vién va BPHTN nén quy dinh
cu thé chinh sach thu hat, ho tro kinh phi doi véi céc nha khoa hoc, nhiing
ngudi cé trinh do tién si, nguoi co trinh d6 thac si cua cac nganh dac thu
khi dén cong téc, 1am viéc & don vi, nhat 1a céc phan hiéu PHTN & céc
tinh. D6i Vi cac giang vién lam viéc ¢ cac phan hiéu caa PHTN can tao
nhiéu diéu kién thuan loi hon nita vé vat chat cling nhu tinh than dé ho giai
quyét nhimg kho khin, yén tdm cong tac, cong hién xdy dung céac phan
hiéu DPHTN ngay cang phét trién hon.

Cung véi viéc thuc hién cdng tac tuyén dung, PHTN cin quan tam sau
sic dén viéc co cau, sip xép lai mot cach khoa hoc, hop 1y sd lughg DPNGV &

cac truong thanh vién va cac khoa chuyén mon. Pay 1a viéc 1am can thiét dé
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giai quyét tinh trang vira thira, vira thiéu DPNGV, nhim dwa nhimg nguoi
khong dap tmg dugc yéu cau vé chuy@n mén, nghiép vu, tu tuang, chinh tri,
dao duc, 16i sdng, sirc khoe rakhoi PNGV dé tinh gon d6i ngii. Ciung véi do,
viéc sip xép, t6 chuc lai DPNGV ciing 1a thuc hién tét cha truong tinh giam
bién ché d6i v6i doi ngii nha gido trong toan PHTN.

Giang day va NCKH la nhiém vu chinh cia BPNGV DHTN. Nang cao
chat lugng giang day, NCKH |a bién phép quan trong nham nang cao chat
lugng DNGV, trong d6 chu trong dén hoat dong nhom. Véi sy phét trién
manh mé& cia cudc Cach mang cdng nghiép lan thir tu, viéc giang day theo
phuong phéap tich cuc, bang hinh thic truc tuyén (online), day qua truyén
hinh, doi hoi phai hidu biét v& ky thuat, mot nguoi khé c6 thé 1am hét duoc
ma can thanh lap "nhom" dé hd tro, hoc tap kinh nghiém, ning cao trinh d6
nghiép vu su pham, phuong phap giang day. Cung véi do, khoa hoc lién
nganh ngay cang phét trién, mot cong trinh 16n ¢6 chat lugng can ¢ sy dong
gop ¥ tudng cua nhiéu ngudi ¢ nhiéu nganh nghé, linh vue, do d6 viéc thanh
lap nhom giang day va NCKH |ayéu cau can thiét. Thanh vién cia nhom phai
|& nhitng giang vién, nha nghién ciu caia PHTN, vién nghién ciru trong va
ngoai nudc, tham gia trén co s& tu nguyén. Théng qua hoat dong nhdm, cac
thanh vién trong nhom nghién ctu, giang day ¢ co hoi hoc tap, trao d6i hoc
thuat dé nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu, phuong phap giang day,
nang lyc nghién ciu, tinh than hop téc trong cong viéc. Trong nhitng nim
qua, nhiéu cdng trinh khoa hoc 16n va céc bai béo khoa hoc dang trén tap chi
qudc té uy tin chinh |a san pham cua nhém nghién ciu ndy. Két qua ndy gidp
cho PHTN khong ngimg ting thtr bac xép hang cia cac trudng Pai hoc trén
thé gigi va nang cao thu nhap cho céc thanh vién cua cac nhém giang day,
NCKH. Pay ciing 1 co sé cho viéc hoadn thién co ché thu nhap caia DPNGV
théng qua NCKH va CGKHCN. Vi vay, ddy 1a giai phdp ma PHTN can chu
trong thuc hién dé xay dung DPNGV ngdy cang phét trién trong nhimg nim
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tiép theo.

DHTN can chi trong thu hit va tuyén dung ngudn nhan luc tai chd
nham phét huy loi thé cua d6i ngii tri thirc gan bo véi ving TDMNBB. Viéc
quan tam bdi dudng, thu hut doi ngi tri thirc 1a nguoi dan toc thiéu sd va
nhitng nguoi am hiéu siu sic diéu kién tu nhién, van hoa, xa hoi cuaving cao
s& gop phan nang cao hiéu qua dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
dong. Bong thoi, day cling 1a giai phdp quan trong nham phét huy ngudn luc
tri tué ban dia, ting cudng su gan két gitra nha truong voi dia phuong va thic
day phét trién bén viing cuakhu vuc.

Bén canh viéc 1am tét cong tac tuyén dung, ndng cao chit luong giang
day, NCKH cuia DPNGV, BPHTN can quan tdm thuc hién tét viéc ty cha dai
hoc. Trong nhitng nam qua, mac du Pang, Chinh phu, B6 Gido duc va Pao
tao, tinh Thai Nguyén ludén quan tdm, ddu tu phat trién DPHTN, song céc
ngudn luc cho phét trién gido duc van con han hep, thu nhap, doi song caa
DNGV con nhiéu kho khan, chua thu hat dugc nhidu nguoi tai gioi vé cong
tac 1am viéc & DPHTN. Vi vay, thuc hién tét viéc tu chu dai hoc s gép phan
thuc ddy PHTN ngdy cang phét trién hon, thu hat duoc nhiéu nguon dau tu,
nang cao thu nhap cho BPNGV dé ho yén tam cong tac, 1am viéc, ciing nhu thu
hut dugc nhiéu nguoi tai gioi dén cong tac, lam viéc @ PHTN.

Dé thyuc hién tét cdng tac tu chia, DPHTN can sir dung hiéu qua céc
ngudn dau tu cia Nha nuéc cho gido duc va cd co ché phi hop dé tao dong
lyc phét trién gido duc, nang cao chat luong DPNGV. PHTN can chi trong dau
tu phat trién co trong diém cac nganh dao tao ¢ thé manh ¢ cac truong dai
hoc thanh vién nham dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, nhat 1a & nhiing
nganh, nghé co tac dong manh mé dén tiang ning sut lao dong, d6i moi mod
hinh tang truang, phét trién kinh té - x& hoi. Cac truong dai hoc thanh vién
cling can day manh thuc hién co ché ty chit nham gitip cho cac trudng hoat

dong linh hoat, nang dong hon trong moi truéng canh tranh. o6 cling 1a la
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dong luc to 16n cho sy doi mGi va phét trién cua cac truong dai hoc thanh vién
néi riéng va bBHTN néi chung. Béi vi, chat luong, uy tin cia co so gido duc tu
cha c6 quan hé mat thiét d¢én cudc sbng caa DPNGV va thu nhap caa ho. Vi
vy, dé ton tai va phét trién, PHTN va cac trudng dai hoc thanh vién phai
hoat dong theo co ché quan tri hién dai, x8y dung co ché dic thu dé tuyén
dung ngudi tai, X8y dung quy ché chi tiéu ndi bd, thu nhap caa ngudi lao
dong duatrén sy dong gop vao su phét trién caa don vi. D6 chinh 1a dong luc
dé DPNGV nd lyc hon nita trong viéc nang cao nang luc trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu dé thyc hién tét nhiém vu giang day, NCKH, dap tng yéu cau cua
su nghiép gido duc, dao tao ciing nhu hdi nhap qudc té.

4.34. Thuc hién tot ché d9, chinh sach dai ngd, tén vinh, khen
thwéng ddi véi doi ngii giang vién, tao méi treong [am viéc thuan loi dé
ddi ngii giang vién rén luyén va céng hién

Ché d9, chinh sach d6i véi DPNGV la noi dung hét sic quan trong doi
véi cong tac xay dung, phét trien DPNGV. D6 1a sy cu thé hda cha truong cua
Pang, chinh sach ciia Nha nude dbi voi PNGV nham dam bao doi sdng vat
chat, ciing nhu tao dong luc dé DPNGV khéng ngirng ¢ gang vuon 1én trong
cdng tac giang day va NCKH. Chu tich H6 Chi Minh chi r3: “Phai cho ho
diéu kién song day du malam viéc. Khi ho om dau, phai c6 thudc thang. Ty
theo hoan canh ma gidp ho giai quyét van dé gia dinh” [104; tr.316] va “phai
cling nhau to chac va quan 1y doi song vat chat vatinh than ¢ cac trudng hoc
ngdy mot tot hon” [114; tr.507]. Vi vay, viéc thuc hién diy du ché do, chinh
sach dbi voi DPNGV s tao méi truong cling nhu diéu kién thuan loi ¢& DPNGV
yén tam cong téc, 1am viéc, cong hién hoan thanh tét moi nhiém vu dugc
giao. Bé xdy dung DNGV déap tng duoc yéu cau cua sy nghiép gido duc, dao
tao, PHTN can phai hét sic quan tdm dén viéc thuc hién ché do, chinh séch
dai ngd d6i véi giang vién, tao ra nhitng co ché dé nang cao thu nhap, dam

bao cudc song caa DPNGV. Bé thuc hién tét ché do, chinh sach dai ngd doi
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v6i DPNGV, PHTN can phai tap trung thuc hién tét nhitng bién phép sau:

Mot 13, tiép tuc thuc hién dang va day du nhitg quy dinh cia Pang va
Nha nuéc vé ché doi luong, thusng, phu cip... d6i voi DPNGV. Ngoai nhing
ché do, chinh sach chung ciia Pang, Nha nudc, Bo Gido duc va Pao tao,
PHTN va céac trudng thanh vién can phai co nhitng co ché, chinh sach riéng
dé hd tro, nang cao thu nhap cia DPNGV nhu: hd tro thu nhap ting thém déi
véi DPNGV; hd tro thu nhap ddi véi nhitng giang vién co trinh d6 cao; thuc
hién tot ché do phic loi x& hoi ciing nhu tién thudng ddi véi DPNGV dat duogc
thanh tich cao trong giang day, NCKH; kéo dai thoi gian cong tac véi nhitng
nguoi trinh do cao, hét tudi quan ly; dam bao ché do phu cip ddi véi giang
vién; hd tro vé nha & dbi vai nhitng giang vién gap kho khan; ho tro vé tai
chinh d6i véi giang vién di hoc tap, nghién ciru nang cao trinh d6 chuyén
mon; tao diéu kién thuan loi ¢ DPNGV nang ngach. Viéc thuc hién tét nhiing
ndi dung ndy s& gop phan gitp DNGV yén tam cong tic, dam bao 6n dinh doi
séng ciing nhu hoan thanh xuét sic nhirng nhiém vu duoc giao.

Hai 13, tiép tuc nghién ctu, bo sung, hoan thién hé théng chinh sach dai
ngd ddi voi DPNGV. Pay 1a van dé quan trong nham khang dinh vi trf, vai trd
cling nhu dong gdp cia DPNGV dbi véi su nghiép gido du, tao co s phap ly
dé thuc hién ché do, chinh sach d6i véi DPNGV. Chinh sach dai ngd dbi voi
DNGV can phai duoc thyc hién todn dién trén cac mat nhu: dao tao, boi
dudng, dé bat, bd nhiém, lwong, thuong, phu cap, bao hiém x& hoi, nghi
dudng, khdm chita bénh... Ché d6 chinh sach ddi voi DPNGV can phai tuong
xung véi nhimg dong gop cuaho déi véi s nghiép gido duc va dao tao.

Ba 13, phat huy hon nita vai trd cia cac cip uy dang, chinh quyén va
cac co quan chirc nang cia PHTN ciing nhu cac trueong thanh vién trong viéc
thuc hién ché do, chinh sach dai ngd ddi véi BPNGV. Pang bo, Ban Giam dbc
PHTN, céc co quan chtc ning va cac trudng Pai hoc thanh vién can quan
tam lanh dao, chi dao sAu Sic hon nita nham cu thé héa chinh sach caa Nha
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nuéc, b sung hoan thién chinh sach dii ngd déi véi DPNGV trong hé théng
DHTN. Phai thuong xuyén kiém tra, gidm sit viéc thuc hién ché do, chinh
sach dai ngd d6i voi DPNGV. Cac don vi chirc ning cing cac truong thanh
vién can phai phdi hop chit ché voi nhau dé ra sodt, phét hién ciing nhu dé
xuat, kién nghi nhitng noi dung chwa phu hop hay con thiéu trong viéc thuc
hién ché do, chinh sach ddi véi DPNGV, dé tir d6 PHTN c6 nhitng diéu chinh,
b6 sung nhim dam bao quyén loi, ché do, chinh sach dai ngd cua DPNGV
duoc thuc hién tét hon.

Trong diéu kién dic thi cia dai hoc ving mién nti nhu PHTN, khi
ngudn thu tir hoc phi con han ché vaviéc thuc hién tu cha dai hoc, ty chi tai
chinh gap nhiéu kho khan, can x8y dung chinh sach dii ngd dbi véi doi ngi
giang vién gan véi co ché danh gia hiéu qua cong viéc theo céc chi sd KPls,
duoc trién khai theo 19 trinh phi hop, bao ¢am minh bach, cong bang va gan
Véi quyén loi cia nguoi lao dong. Viéc &p dung KPIs can dugc thiét ké linh
hoat, pht hop véi thuc tién. Bong thoi, cin tang cuong c&c chinh sach hd tro
tr ngan sach nha nudc, mé rong hop tdc NCKH CGKHCN va huy dong cac
ngudn luc xa hoi nham cai thién thu nhap, diéu kién 1am viéc vatao dong luc
cho DPNGV gin b6 1au dai véi nha truong.

Cung véi viéc thuc hién tét ché do, chinh sach dai ngd ddi véi DPNGV,
PHTN can quan tdm hon nita viéc ton vinh ciing nhu khen thuéng doi Véi
DNGV. Poi véi nhitng giang vién dat duoc nhitng danh hiéu, thanh tich cao
trong giang day ciing nhu NCKH can ¢6 sy khen thuéng, t6n vinh ciing nhu
tao diéu kién tét hon nita dé ho ¢d ging, phan dau, cdng hién cho s nghiép
gido duc, dao tao cana DPHTN dat duoc nhitng két qua tét hon. Can phai biéu
duong, khen thuéng kip thoi déi véi nhirng giang vién co thanh tich xuat sic
trong thuc hién nhiém vu thudng xuyén ciing nhu dot suat, mang lai gia tri
loi ich cho PHTN néi chung, cac truong Pai hoc thanh vién ndi riéng. Tir do
dé ho cb gang hon nita trong qua trinh 1am viéc. Bdi voi nhiing nha gido
dugc phong tang danh hiéu “Nha gido Nhan dan”, “Nha gido Uu ti”, Gido
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su, Pho Gido su can phai dugc ton vinh, co nhitng khen thuéng va tao moi
diéu kién thuan loi nhat dé ho déng gop nhiéu hon nita cho hoat dong giang
day, NCKH cia DPHTN.

Dé xay dung DPNGV DHTN dat hiéu qua, chat lugng cao, can phai tao
moi truong 1am viéc thuan loi & DPNGV yén tam cng hién valam viéc. Moi
truong |am viéc anh hudng truc tiép dén tu twdng ciing nhu chat lwong, hiéu
qua lao dong caa DPNGV. Khong thé c6 dugoc DPNGV chat lugng tét néu nhu
ho khong dugc tu dudng, ren luyén trong méi truong khoa hoc lanh manh,
tich cuc, c6 day du cac diéu kién dé phét trién ban than. Thuc tién cho thay,
chi khi ndo DNGV duoc lam viéc trong méi truong tot ho s say mé, yéu
thich, gan b6 nhiéu hon véi cdng viéc giang day, NCKH; khéng ngiing hoc
tap, nang cao trinh do chuyén mén; phét huy tét nhat nang luc, tréch nhiém
hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dugc giao. Ngoai ra, trudc sy tac dong tiéu
cuc cia kinh té thi truong va nhiéu nhitng van dé xa hoi khéc, viéc xay dung
mot moi truong 1am viéc 1anh manh, tich cuc dé PNGV du sic “dé khang”,
“mién dich” véi nhiing tac dong tiéu cuc tir bén ngodi, gitr viing duoc pham
chat, dao dtrc nha gido la viéc lam hét sic can thiét va cap béch. Vi vay, dé
x&@y dung moi truong lam viéc thuan lgi cho BNGV, BPHTN va cac truong
thanh vién can thyc hién tot mot sd ndi dung bién phép sau:

Thr nhat, thuong xuyén tao dung bau khdng khi dan cha, ky luat &
DPHTN va cac truong Pai hoc thanh vién. Lao dong cta BDNGYV 1a lao dong tri
tug, sang tao khoa hoc nén can thiét phai c6 mot méi trudng lam viéc that sy
dan chu, coi mo gitta cac giang vién ciing nhu cac déng nghiép. Chi co trong
moi trudng do, trinh d6, nang lyc, Sic sang tao, tiém ning cia DPNGV méi
duoc bo 16 va phét huy mot cach cao nhat. Tir d6, tao duoc su doan két, théng
nhat y chi va hanh dong trong thuc hién nhiém vu. Vi vay, PHTN va cac DPai
hoc thanh vién can phai quan tam xdy dung mdi truong lam viéc caa PNGV

that sy dan chi, coi mé vathan thién. O d6, mdi giang vién duoc tu do, thoai
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mai nghién ciru, sang tao tim ra nhirng tri thirc méi ciing nhu tu dudng, ren
luyén pham chit dao dwc, chinh tri, 16i sdng cia minh ngdy cang tét hon. Chi
c6 phat huy dan cha rong réi thi BPNGV maéi phat huy duoc vai tro cia minh,
tich cuc tim toi, d6i méi, sang tao noi dung ciling phuong phap giang day,
NCKH gdp phan nang cao chét luong gido duc va dao tao & DPHTN. Cung Véi
viéc thuc hién dan cha, PHTN va cac trudng Dai hoc thanh vién ciing hét sic
cha y dén cdng téc quan ly, duy tri ky luat, phai 1am cho mdi cén bg, giang
vién luén co y thuc, théi quen chap hanh tét nhimg quy dinh cia co quan, don
vi cling nhu quy dinh cua phap luat.

Tht hai, xdy dung c&c mdi quan hé xa hoi tét dep, c&c té chirc viing
manh. X&y dung mdi quan hé x& hoi trong PHTN va cac truong Dai hoc
thanh vién |a xay dung mdi quan hé dong chi, déng nghiép, quan hé gittalanh
dao v6i nhan vién, giira cap trén voi cip dudi, gitta giang vién véi hoc vién,
sinh vién... Nhitng mbi quan hé ndy can phai duoc x8y dung trén tinh than
doan két, hop téc, ton trong, chia s¢ cling nhu giup d& nhau. Phai thuong
xuyén vun diap nhitng mdi quan hé nay dé tro thanh nét dep van héa, chuan
muc gid tri dao duc trong giao tiép, trng xur hing ngdy cua mdi can bd, giang
vién, hoc vién ciing nhu sinh vién cia PHTN. Ddng thoi, phai x8y dung to
chtrc dang luén trong sach, ving manh, thuc sy 1a chd dwa viing chiac cho
DBNGV. Thuong xuyén xay dung cac khoa, bd moén, don vi tro thanh nhitng
tap thé khoa hoc manh, dé bdi dudng, nang cao trinh do kién thirc, ning luc
chuyén mon, ky nang su pham caiaDNGV DHTN.

Thir ba, thudng xuyén dau tranh ngin chan valoai bo nhirng biéu hién
tiéu cuc trong gido duc, dao tao. Trudc nhitng tac dong tiéu cuc cua kinh té
thi truong, hoat dong giao duc, dao tao chia DPHTN ciing nhu cac truong Dai
hoc thanh vién ciing xuat hién nhitng biéu hién cua bénh thanh tich va tiéu
cuc trong kiém tra, thi cir. Trong DPNGV ciing xuat hién tu tuong, 16i song
thuc dung, chay theo loi ich canhan, |am anh huéng dén méi truong gido duc,
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hinh anh, ban chét tét dep cia ngudi giang vién. Vi vay, cling véi viéc xay
dung méi trudng 1am viéc tét dep, 1anh manh can phai kién quyét dau tranh
ngin chan nhimg tac dong tiéu cuc tir ngodi x& hoi déi voi quatrinh gido duc,
dao tao cia PHTN ndi chung ciling nhu cac truong Pai hoc thanh vién noi
riéng. Phai ngan chan, xir 1y kip thoi c&c biéu hién tiéu cyuc trong thi cir, kiém
tra, bénh thanh tich trong gido duc, 16i song thuc dung cia DNGV... dé gop
phan tao moi trudng van héalanh manh, tao dong luc dé mdi giang vién phan
dau vuon 1én.

4.3.5. Ting cwong dau tw xay dung co sé vat chat, diy manh hoat
dong hop téac quéc té

Viéc nang cao chat luong giang day ciing nhu NCKH caa BPNGV phu
thuoc mot phan khdng nho vao diéu kién co so vat chat phuc vu quétrinh 1am
viéc cua ho. D& nang cao trinh d tri thirc, ndng cao chat lwong bai giang, céc
cong trinh khoa hoc, doi héi méi giang vién phai tich cuc tu hoc, tu nghién
ctru ciing nhu tim toi, sang tao. Song dé dam bao viéc tu hoc, ty nghién ctu
cia DPNGV dat chat luong cao thi doi hoi phai c6 nguén tu liéu, théng tin
phong phu cling nhu dugc cap nhat thuong xuyén. Ngoai ra, nang luc chuyén
mOn, s truong cling nhu kha nang nghién cttu, giang day cia BPNGV chi co
thé dugc phat huy ciing nhu nang cao khi ho dugc 1am viéc trong mdi trudng
c6 ddy du co sé vat chit cling nhu trang thiét bi hién dai.

Vi vay, DPHTN va céc truong DPai hoc thanh vién phai khdng ngimg dau
tu nang cap hé thong co so vat chat ki thuat, ha tang, méay mac, thiét bi, tai
lidu dé tao diéu kién thuan loi nhat cho DPNGV giang day, nghién ctu, 1am
viéc. Trong d6, DPHTN can phai tap trung xay dung, nang cip hé théng nha
lam viéc, phong nghién ciru cho PNGV ¢6 du khong gian dé nghién ctru, 1am
viéc. Can phai x&y dung, cai tao, nang cap hé théng giang duong véi day du
trang thiét bi, may mac hién dai phuc vu tét nhét cho viéc giang day ciing nhur
hoc tap cua hoc vién, sinh vién. Nang cip va phét trién hon nita hé théng thu
vién dién tir cha PHTN ciing nhu cac truong Pai hoc thanh vién dam bao day
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du gido trinh, tai liéu dé giang vién cd thé khai théac théng tin, phuc vu cho
viéc giang day, NCKH ciing nhu hoc tdp dé ning cao ning luc, trinh do
chuyén mon ciing nhu chat lugng giang day.

Ngoai ra, PHTN can phai ting cuong kinh phi dé mua sim, dau tu
trang thiét bi phuc vu cho nhimg chuong trinh dao tao méi dugc ban hanh.
Xa&y duyng mot sd trung tdm nghién ciu, phong thi nghiém trong diém québc
giad DPHTN va céc truong Pai hoc Thanh vién. Phét trién hé thong phong thi
nghiém gan véi cac nhdm nghién cau manh va nhém san pham khoa hoc
cong nghé trong diém. Phét trién ngudn hoc lidu ciing nhu thu vién theo
huéng coéng nghé sb dap tmg duoc yéu cau cua dai hoc nghién ciu. Pau tu
nang cap hé thong ha tang cdng nghé thong tin cling nhu phan mén quan 1y,
dam bao su két ndi théng suét, ndng cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh,
nghién ciu, giang day, chuyén giao tri thirc gitta cac don vi cia DHTN, ké ca
céac phan hieu PHTN ¢ c&c tinh. Pau tu xay dung hé théng céac cong trinh thé
thao hién dai dat tiéu chuan quéc té ding chung cho PHTN va céc hoat dong
thé thao c6 quy m6 16n. Cac truong Pai hoc thanh vién ciing xay dung, hoan
thién cac cong trinh thé thao, san choi, bai tap khdng chi phuc vu cho viéc
giang day, giai tri caa sinh vién ma con phuc vu cho ca doi ngii can b9, giang
vién citaDHTN noi chung, cac truong Pai hoc thanh vién ndi riéng.

Cung véi viéc chil trong x&y dung co sd vat chat ki thuat phuc vu cho
viéc giang day, NCKH, PHTN va cac truong Pai hoc thanh vién can quan
tam hon nira dén viéc hop téc qubc té. Hién nay, cudc cach mang cong nghiép
lan thtr tu cling nhu qua trinh toan cau hda, hoi nhap quéc té dién ra manh mé
trong tat ca cac nganh nghé, linh vyc trong d6 ¢o gido duc va dao tao. Cling
véi sy xuat hién caa nhiéu nganh khoa hoc méi, linh virc méi doi hoi can phai
c6 DPNGV ¢6 chuyén mon, nghiép vu vé cac linh vuc dé co thé giang day,
nghién ciru sau hon nhitng linh vuc d6. Ngoai ra, ddi véi cac nganh khoa hoc

khéc can phai ¢ su trao ddi, hoc tap, nghién ciru dé nang cao trinh do chuyén
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mén, nghiép vu. Vi vay, PHTN can cha dong doi méi noi dung, hinh thuc
hop téc qudc té véi cac truomg Pai hoc, Hoc vién, cac Vién nghién ciu trong
khu vuc Péng Nam A ciing nhu trén thé giéi dé nang cao chat lugng, hiéu
qua hoat dong gido duc, dao tao. Ban hanh co ché, quy dinh cu thé hd tro céc
giang vién tham gia hoc tap, nghién ciru, giang day ¢ nudc ngoai. Trong qua
trinh hop téc, bén canh nhitng ndi dung kién thirc chuy@n mén can phai ting
cuong dao tao ki ning mém cho PNGV. Chu trong ning cao ning lyc ngoai
ngt, tin hoc cia NGV, k¥ nang lam viéc nhém, k§ niang giao tiép ciing nhu
nhitng kién thirc vé hoat dong dbi ngoai, hop tac quoc té... Tur do, giup cho
DNGV c6 du kién thuc, ki ning, ning lyc tham gia vao cac hoat dong giang
day, NCKH trong thoi ky hoi nhap quéc té sau rong.

PHTN cin x&y dung mot ké hoach tong thé ciing nhu dai han trong
viéc xa@y dung cling nhu thuc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap tai cac
co s& gido duc dao tao & nudc ngoai cling nhu moi cac co so giao duc, cac
truong Pai hoc, Hoc vién, Vién nghién ciru nude ngoai dén tham quan, 1am
viéc  PHTN. Tur d6, gop phan tang cuong méi quan hé, hop téc quéc té, tao
diéu kién dé cén b, giang vién DPHTN duoc mé rong hiéu biét, nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu, ning luc ngoai ngir va hoi nhap qudc té. Tang
cudng trao d6i, moi goi cac nhakhoa hoc, cac co sd gido duc dao tao quic té,
hop t&c gido duc dao tao tai PHTN ciing nhu cac truong Pai hoc thanh vién
trong tat ca cac linh vuc nhu: gido duc, ddo tao, thyuc tap, thuc té, thim quan,
NCKH, trao d6i giang vién ciling nhu trao d6i tai liéu giang day, xuat ban tai
lidu, séch b&o. Ngoai ra, can thuong xuyén t chic cac hoat dong giao luu van
hoa, vin nghé¢, thé duc, thé thao dé tang cuong su két ndi, hiéu biét 1an nhau
nhiéu hon.

4.3.6. Phét trién ning luc tu hoc va tw bdi dudng cia ddi ngii giang
vién Pai hoc Thai Nguyén

Tu hoc vatu bdi dudng 1a dong lec ndi sinh quan trong nhat dbi véi su
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truong thanh nghé nghiép caa mdi giang vién. Pbi véi H6 Chi Minh, ngudi
thay khéng chi truyén thu tri thic ma con phai lién tuc hoc tap, “hoc nita, hoc
mai” dé ddp trng yéu ciu ngady cang cao cua sy nghiép gido duc. Nguoi khang
dinh: “Khéng chiu kho hoc tdp thi khdng tién bé dige” va coi qué trinh tu
hoc 1a mot phan khong thé thiéu trong xay dung doi ngii nha gido. Van dung
quan diém trén, dé phét huy tinh than tu hoc, tu bdi dudng caa DPNGV &
DHTN trong thoi gian téi can thyc hién tot mot sd ndi dung sau:

Mot |, can x8y dung nhan thirc dung dan vathong nhat trong DPNGV vé
vai tro quyét dinh cia tu hoc déi véi su phét trién nghé nghiép. Tang cuong
hon nita cdng t&c gido duc tu tuéng, gidp giang vién hiéu ring tu hoc khdng
phai 1a nhiém vy bd sung ma chinh 1 tréch nhiém nghé nghiép tat yéu. Mdi
giang vién can nhan thac rd, trong bbi canh d6i moi dai hoc, chuyén doi s,
canh tranh hoc thuat va yéu cau hoi nhap, ning lyc chuy@n mén chi cé thé dugc
nang cao bén viing théng quand luc tu hoc vaty boi dudng thuong xuyén.

Hai 13, tao 1ap moi truong hoc thuat thuan loi & DPNGV co diéu kién
phét huy kha ning tu hoc theo tinh than cha dong, sang tao. Theo tu tuong HO
Chi Minh, viéc hoc tap mudn dat két qua phai gian véi moi trudong, diéu kién
va phuong phap phu hop. Mot méi truong hoc thuat l[anh manh, dan chu,
khuyén khich nghién ctru va trao doi hoc thuat s8 gitp giang vién phét huy tot
hon déng luc tu hoc. DPHTN can tiép tuc thuc diy van hoéa hoc thuat theo
huéng coi mé, ton trong tri thirc va khuyén khich chia sé. Cac truong Pai hoc
thanh vién can duy tri dién dan hoc thuat, seminar chuy@&n mén, nhém nghién
ctru manh, dé giang vién c6 co hdi hoc hoi 1an nhau, cap nhat tri thic va the
nghiém y tuéng méi. Moi trudng ndy khong chi hd tro qué trinh tu hoc ma
con bién tu hoc thanh nhu cau tu than.

Ba 13, di méi co ché, chinh sach nhim thuc day dong luc tu hoc cua
giang vién. H5 Chi Minh luon dé cao viéc két hop gitta dong vién tinh than va

tao diéu kién vat chit dé khich & gido vién hoc tap, rén luyén. Vi vay, hé
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théng chinh sach cia nha truedng can hudéng téi viéc phat huy dong lec noi tai
cua giang vién thdng qua chuan nghé nghiép, tiéu chi danh gia két qua rén
luyén chuy@n mén, NCKH va d6i méi phuong phap giang day. Céc chinh
séch vé hd tro kinh phi nghién ctu, bdi dudng, tham gia hoi thao, khéa hoc
chuyén mon; co ché khen thudng d6i voi ca nhan co thanh tich tu hoc xuét
sic; hay yéu ciu cap nhat hd so ning lyc nghé nghiép s gdp phan tao dong
lwc manh mé thac day tu hoc.

B6n 13, phét trién hé théng boi dudng truc tuyén va tii nguyén mo
nham hé tro qua trinh tu hoc caa giang vién. Viéc day manh wang dung cong
nghé trong hé thdng bdi dudng noi bo s& gidip qué trinh tu hoc dién ra linh
hoat hon. PHTN ¢6 thé x&y dung nén tang hoc tap truc tuyén phuc vu boi
dudng chuyén mén, phuong phap giang day, ki niang sé va NCKH. Bén canh
d6, viéc mo rong thu vién sb, tai nguyén hoc thuat, co sé dit liu quic té s3
tao diéu kién dé giang vién chu dong tiép can tri thuc hién dai. Mot hé théng
tai nguyén hoc thuat phong ph, dé truy cap s& tro thanh dong luc nudi dudng
tinh than tu hoc 1au dai.

Nam 13, ting cuong lién két gitra tu hoc cua giang vién véi hoat dong
NCKH va db6i méi phuong phap giang day. H6 Chi Minh luén nhian manh
mbi quan hé gitta hoc va hanh: “Hoc dé 1am viéc, lam ngudi, 1am can bo”.
Theo tinh than d6, tu hoc cua giang vién khéng chi nham mé rong tri thirc ma
con phai huéng téi nang cao ning luc nghién ciru va nang lyc to chic hoat
dong hoc tap caa nguoi hoc. PHTN can c6 co ché yéu cau giang vién gan két
qua trinh tu hoc véi viéc thuc hién dé tai nghién ciru, ddi méi chuong trinh
mon hoc, cai tién phuong phap giang day va danh gia sinh vién. Khi tu hoc
dugc chuyén hoa thanh san pham khoa hoc va két qua giang day cu thé, dong
luc tu hoc S5 dugc cung ¢b bén viing.

Phét huy tinh than tu hoc, tu boi dudng theo tu tuéng H6 Chi Minh |a
giai phdp mang tinh bén viing, gop phan nang cao chat luong PNGV va tao
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nén tang cho sy phét trién caa DPHTN trong giai doan maéi. Day khéng chi 14
yéu cau chuy@&n mén ma con layéu cau vé pham chat, dao dirc vatréch nhiém
ctia ngudi thay trong thoi ky d6i mai vahoi nhap.

4.3.7. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia qua
trinh xay dwng dgi ngii giang vién

Ho Chi Minh khang dinh“C6 kiém tra thi cdng viéc méi chay”, kiém
tra khéng phai dé tim 18i ma nham phét hién kip thoi nhitng han ché, diéu
chinh phuong phép, thic day sy tién bo cia mdi ca nhan va to chac. Quan
diém nay c6 y nghia quan trong va thiét thuc dbi voi viéc xdy dung PNGV.
Pé cong téc kiém tra, giam sat va danh gid qua trinh xay dung PNGV DHTN
dat hiéu qua, can chi trong thuc hién mét sb van dé sau:

Tha nhat, can x&y dung nhan thie dang din va thong nhat vé vai trd
cua cdng tac kiém tra, gidm st trong qué trinh xdy dung DNGV. Theo Hb
Chi Minh, kiém tra trugc hét phai huéng vao viéc gilp cén bo sira chita thiéu
sot, phat huy wu diém dé hoan thanh nhiém vy tét hon. Vi vay, PHTN can
tuy@n truyén, quan triét su rong dé giang vién, can b quan ly hiéu rang kiém
tra khong phai |& ép luc hanh chinh malacong cu hé tro quan trong trong quéa
trinh phét trién nghé nghiép. Khi nhan thie dugc thdng sudt, giang vién s3
cha dong hon trong viéc ty danh gia, ty diéu chinh, gép phan nang cao hiéu
qua bdi dudng vaxay dung doi ngil.

Thi hai, hoan thién hé théng tiéu chuan, tiéu chi danh gia theo hudng
cong khai, minh bach, ph hop véi yéu cau doi méi gido duc dai hoc. Do do,
DHTN cin ban hanh b tiéu chi danh gia giang vién dua trén chuan nghé
nghiép, bao gdm: pham chat dao dirc, ning luc chuyén mon, ning luc su
pham, hoat dong NCKH, dong gop cong ddng va kha niang chuyén doi sb
trong day hoc. B9 tiéu chi ndy phai co tinh dinh lugng pht hop, dé &p dung,
tranh hinh thirc hoac danh gia cam tinh. Tiéu chi danh gia ro rang sé gilp qua

trinh kiém tra, gidm sét dién ranhat quan, ddng thoi tao co s& dé giang vién tu
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soi, tu Stra theo ding yéu cau caanghé nghiép.

Thir ba, d6i méi phuong phap kiém tra, giam sat theo hudng két hop
gitta danh gia dinh ky va danh gia thuong xuyén, gitta danh gia ctia Pai hoc
vatu danh gia cuagiang vién. Theo tinh than H6 Chi Minh, kiém tra phai gin
véi thuc tién, dua vao tap thé va chi trong vai tro tu kiém diém caa mdi ca
nhan. Trén co s¢ do, cong tac kiém tra can duoc to chic theo hudng da chidu:
danh gia cua don vi quan ly, phan hdi tir ddng nghiép, y kién cia nguoi hoc
vaty danh gia cua chinh giang vién. Bac biét, viéc rng dung cong nghé thong
tin trong danh gia s€ giup thu thap dir liéu chinh x&c, minh bach va giam ap
lyc hanh chinh. Hé théng danh gia truc tuyén vé gio giang, két qua nghién
ctru, mirc 6 hoadn thanh nhiém vu s& cung cap ngudn dit liéu quan trong dé
phan anh dung thuc trang cia doi ngil.

Thi tu, ting cuong kiém tra viéc thuc hién ké hoach phét trién nghé
nghiép cia ting giang vién. Do d6, mdi giang vién can co ké hoach phét trién
nghé nghiép hang nam va ké hoach da han, thé hién ré muc tiéu nang cao
trinh d6, cai tién phuong phap day hoc, nang cao ning luc NCKH vatham gia
céc hoat dong dao tao. PHTN va céc trudng Pai hoc thanh vién can dinh ky
kiém tra viéc thuc hién ké hoach nay, ciing nhu hudng dan, hd tro diéu chinh
khi can thiét. Hoat dong kiém tra mang tinh dong hanh s3 gilp giang vién
phét huy tinh than tu giéc, chi dong, trénh tinh trang hinh thac trong viéc xay
dung vathyuc hién ké hoach c& nhan.

Thir nam, gan két qua kiém tra, giam sét véi cong tac quy hoach, bo
nhiém, khen thuéng va sir dung giang vién. Theo tu tudng H6 Chi Minh, danh
giacan bo phai gan véi sir dung can bo vasir dung ding nguoi 1a diéu kién dé
d6i ngii phat trién. Vi vay, két qua kiém tra, danh gid DPNGV can duoc st
dung nhu mét dit liéu quan trong trong quy hoach, b nhiém can bo quan ly,
khen thudng, xét nang luong, nang ngach va phan cong nhiém vy. Méi lién hé

ndy st tao dong luc manh mé dé giang vién nd luc rén luyén, nang cao ning
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luwc, dong thoi tang tinh nghiém tac va thuc chat caa hoat dong kiém tra.

Thir séu, cang cd doi ngli 1am cong tac kiém tra, giam sat theo hudng
chuy@n nghiép, céng tdm va am hiéu chuyén mén. H6 Chi Minh nhan manh
can bo kiém tra phai “chi cong vo tu”, nam virng nguyén tac va am hiéu
nghiép vu. PHTN can ting cuong dao tao, bdi dudng ning luc cho doi ngi
lam kiém tra, dong thoi x&y dung co ché phdi hop gitra cac cip, cac don vi
dam bao tinh khéch quan, tranh chong chéo hoic hinh thirc. Mot doi ngii kiém
tra tot s gop phan nang cao chat luong danh gia, tir 46 nang cao chat luong
giang vién.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cta luan an tap trung phan tich cac dinh hudng va dé xuat hé
théng giai phap nham xay dung DPNGV cia PHTN theo tu tudng HO Chi
Minh trong bdi canh hién nay. Trén co s& nhan dién tac dong cua cac yéu td
trong nudc va qubc té d6i véi gido duc dai hoc, chuong khang dinh rang qua
trinh xay dung DPNGV chiu su chi phéi ctia nhiéu diéu kién ca khach quan 1an
chu quan, bao gdm nhiing thuan loi, co hdi song hanh véi khong it kho khin,
thach thtrc can dugc nhan dién va xu 1y. Vi vay, cong tac xay dung doi ngii
giang vién phai quan triét siu sic quan diém, dudng 16i ciia Pang, chinh sach
ctia Nha nuée va tu tuong H6 Chi Minh, dong thoi duge xac dinh 13 khau dot
pha quan trong trong d6i méi gido duc — dao tao, gop phan nang cao vi thé va
uy tin cia PHTN trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Trén co so nhimg két qua dat duoc va nhitng han ché d3 chi ra &
chuong trudc, chuong 4 dé& xuat mot s6 nhom giai phap chii yéu nham nang
cao chat luong xay dung DPNGV trong thoi gian toi. Cac giai phap tap trung
vao viéc phat huy vai trd 1anh dao cta cap ty dang, chinh quyén va cac don vi
chtrc ning; nang cao chit luong dao tao, boi dudng giang vién dap ung yéu
cau phét trién va hoi nhap quéc té; ting cuong hiéu qua cong tac tuyén dung,

st dung, giang day va nghién ctru khoa hoc gan vai yéu cau tu chu dai hoc;
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déng tho1 cha trong thuc hién cac chinh sach dai ngd, ton vinh, khen thuong
nham tao mdi truong thuan loi dé giang vién phat huy nang luc va cong hién.
Bén canh do, viéc déy manh dau tu co s& vat chat, mé rong hop tac quéc té va
xay dung moi truong hoc thuat cling dugc xac dinh 1a nhiing diéu kién quan
trong gop phan nang cao chat lugng doi ngil.

Céc giai phap trén mang tinh tong thé, c6 mdi lién hé chat ché va tac
dong qua lai trong qua trinh trién khai. Do do, can duoc thuc hién déng bo,
phu hop véi diéu kién thuc tién cia PHTN nham bao dam hiéu qua va tinh
bén vitng. Qua d6, gop phan xay dung DPNGV c¢6 ban linh chinh tri viing
vang, pham chat dao duc trong sang, trinh d6 chuyén mén cao, dap tmg yéu
cau phat trién gido duc dai hoc va thuc hién tbt si ménh dao tao nguén nhan
luc chit luong cao phuc vu su phat trién ctia ving TDMNBB ciing nhu cta ca

nudc.
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KET LUAN

Nghién ctu dé tai “Xdy dung doi ngi giing vién Pai hoc Thdi
Nguyén hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh”, luan an rat ra mot sé két
luan co ban sau:

Thi nhit, tu twéng H6 Chi Minh vé x8y dung d6i ngii nha gido 1a mot
ndi dung quan trong, xuyén suét trong hé thong tu tuong caa Ngudi vé gido
duc — dao tao, d6ng thoi 1anén tang |y luan dinh huéng cho viéc phét trién doi
ngil giang vién dai hoc trong bdi canh hién nay. Theo dé, ngudi thay khéng
chi 1a nguoi truyén dat tri thirc ma con 1a chii thé “tréng nguoi”, gop phan
hinh thanh nhan céch vatri tué cho céc thé hé tuong lai. Vi vay, doi ngii nha
gido can duoc xay dung toan dién vé pham chat chinh tri, dao dtrc va niang luc
chuy@n mén, bao dam “vira hong, vira chuyén”, co trach nhiém cao d6i voi xa
hoi va sy nghiép gido duc. Nhimg quan diém ciia Nguoi vé néu guong, tu
hoc, tu rén luyén, kiém tra, gidam st va tréch nhiém xa hoi cia nha gido van
git nguyén gia tri phuong phéap luan su sic trong diéu kién doi méi va hoi
nhap quéc té.

Thir hai, trén co s¢ nghién ciru hé théng tu tedng H6 Chi Minh, luan &n
d3 1am & cac noi dung cot 181 va xdy dung khung 1y luan cho viéc phét trién
doi ngli giang vién dai hoc theo tu tuong cua Nguoi. Theo do, viéc xay dung
d6i ngii can dugc nhin nhian nhu mot qué trinh phét trién toan dién, bao gém
céc yéu to: pham chat chinh tri, dao dic nghé nghiép; nang luc chuyén mon
va nghiép vu su pham; dong luc nghé nghiép, trach nhiém x& hoi; cung voi
moi trudng hoc thudt va co ché, chinh sach phl hop. Biém nhan caa luin an
la van dung nhirng ndi dung nay vao diéu kién dic thi caa mot dai hoc ving
mién nai, qua d6 1am rd yéu cau riéng dbi véi DPNGV cia PHTN — noi vira
thuc hién chirc nang dao tao, nghién ciru khoa hoc, vira gan bé chat ché voi

phét trién kinh té — x& hoi caakhu vyc.
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Thir ba, théng qua viéc van dung tu tuong H6 Chi Minh vao thuc tién,
luan &n da phan tich va danh gia toan dién thuc trang x&y dung DPNGV cua
Pai hoc Théi Nguyén trong thoi gian qua. Két qua cho thdy DNGV da co
buéc phét trién dang ké vé quy md va chat luong; nhiéu giang vién co trinh
d6 cao, tich cuc ddi méi phuong phap giang day, tham gia nghién ciru khoa
hoc va déng gdp vao nang cao chét lugng dio tao ciing nhu uy tin hoc thuat
ctia nha truong. Cong tac dao tao, bdi dudng ngay cang dugc chl trong; moi
truong hoc thuat tirg budc dugc cai thién; chinh sach dai ngg, ton vinh giang
vién duogc diéu chinh phil hop. Bac biét, voi vai tro 1a dai hoc vung, doi ngii
giang vién da c6 nhiéu dong gop trong dao tao nguon nhan luc, nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao tri thirc phuc vu phét trién khu vuc TDMNBB.

Tuy nhién, dudi goc nhin tu twdng HO Chi Minh, luan 4n ciing chi ra
mot s6 han ché nhu: nhan thirc cia mdt bo phan giang vién vé vai tro, trach
nhiém chua diy du; chat luong doi ngii chua dong déu; ty & giang vién trinh
d6 cao con han ché so véi yéu cau; mdt sd co ché, chinh sach van con bat cap.
Nhitng han ché ndy xuit phét tir ca nguyén nhan khach quan va chu quan
trong quatrinh phét trién doi ngi.

Thir tu, tir viéc danh gia thuc trang, luan 4n xac dinh nhitng van dé dat
ra ddi véi x8y dung DPNGV trong bdi canh doi méi gido duc dai hoc hién nay,
bao gom: yéu ciau nang cao chat luong doi ngii; chuan hda theo chuan nghé
nghiép va chuan dau ra; ting cudng ning luc nghién ctu khoa hoc, cong bd
qudc té vahoi nhap hoc thuat; thich tng véi chuyén ddi sb; nang cao ning luc
quan tri c4 nhan trong diéu kién ty cha dai hoc. Pong thoi, voi dic thu dai hoc
ving mién ndi, BPNGV can gin két tri thirc khoa hoc véi thyuc tién phét trién

dia phuong, gop phan giai quyét cac van dé kinh té — xahoi caa khu vuc.
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Th nam, qua trinh xay dung PNGV cia PHTN trong thoi gian téi
chiu tac dong caa nhiéu yéu té trong nudc va qubc té nhu doi méi gido duc
dai hoc, hoi nhap québc té, sy phét trién cua khoa hoc — cdng nghé va chuyén
d6i sb, cling nhu yéu cau phét trién bén virng caa khu vie. Nhiing yéu té ndy
vira tao ra co hoi, vira dat ra thach thace, doi hoi doi ngii giang vién phai
khéng ngung nang cao trinh d chuyén mon, nang luc nghién ciau va kha
nang thich tng v&i moéi treong gido duc hién dai.

Thir sau, trén co s két hop gittaly luan vathyc tién, luan an da dé xuat
hé thong phuong huéng va giai phdp nham xay dung BPNGV DHTN theo tu
tuéng HO Chi Minh trong giai doan hién nay. Céc giai phép tap trung vao:
tang cuong vai trd 1anh dao cua cap uy dang vaquan |y cia nha trudng; nang
cao chat luong dao tao, bdi dudng; doi méi cong tac tuyén dung, sir dung,
danh gia giang vién; ndng cao chat lugng giang day va nghién ciru khoa hoc
gan vai tu cha dai hoc; thuc hién tét chinh sach dai ngd, ton vinh; ting cudng
dau tu co s& vat chat vamé rong hop téc qudc té; phét huy tinh than tu hoc, tu
boi dudng; dong thoi day manh cong tac kiém tra, giam sét. Cac giai phap nay
cO mbi lién hé chat chg, can dugc trién khai ddng bo dé dat hiéu qua cao.

Tém lai, viéc nghién ctiru va van dung tu tuong Ho Chi Minh vé xay
dung d6i ngii nha gido vao thyc tién xay dung DPNGV PHTN khéng chi cd y
nghia 1y ludn ma con mang gia tri thuc tién sau sic. Két qua caa luan an gop
phan 1am rd hon gia tri va sac song caa tu tudng H6 Chi Minh, dong thoi
cung cap co sé khoa hoc cho viéc phét trién doi ngii giang vién caia mot dai
hoc viing mién ndi trong béi canh d6i mai gido duc va hdi nhap qudc té, qua
d6 gop phan x8y dung doi ngil ngay cang virng manh, dap ung s ménh dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién ciru khoa hoc va lan téa tri thuc

phuc vu si phét trién bén virng caakhu vuc va dit nudc trong giai doan moi.
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PHU LUC
Phu luc 01: SO LUQNG NGANH PAO TAO CUA PAI HOC THAI NGUYEN
QUA CAC NAM
(Pon vi tinh: Nganh)
Nam
TT Trinh d§ dao tao 1994 | 2015 | 2020 | 2025
1 | Tiénsi 0 30 32 39
2 Thac s1 8 48 64 71
3 | Bac si chuyén khoa cép I 2 12 13 20
4 | Bac si chuyén khoa cap 11 0 4 7 8
5 | Bacsinditra 0 4 4 8
6 | Dai hoc 16 114 134 178
7 | Cao Pang 11 19 26 26
8 | Trung cép 3 11 o4
9 | Day ngheé 1 7
Tong so 41 249 | 304 | 350

Nguon:[ 38, 45, 48]

Phu luc 02: QUY MO TUYEN SINH CUA PAI HQC THAI NGUYEN QUA

CAC NAM
(Pon vi tinh: Nguoi)
Nam

TT | trinh a6 dio a0 1994 | 2015 | 2020 | 2025

1 | Tién si va twong duong 0 59 13 83
2 Thac si va tuong duong 29 1441 | 1.6/8 | 1.606
3 fg‘iéh‘-’c’ Cao dang, Trung cap vaday | 5 16 | 14582 | 22580 | 28.002
Tdng cong 2.245 | 16.082 | 24.271 | 29.691

Nguon:[ 38, 45, 48]

Phu luc 03: QUY MO PAO TAO CUA PAI HQOC THAI NGUYEN QUA CAC

NAM
(Pon vi tinh: Nguoi)
Nam

TT Trinh 9 dao tao 1994 | 2015 | 2020 | 2025

1 Tién si va tuong duong 0 121 193 235
2 | Thac si va tuong duong 90 1.365 | 4.051 | 4.700
Pai hoc, Cao dang, Trung cap va day nghé | 6.195 | 11.570 | 58.818 | 81.372
Tong cong 6.285 | 13.047 | 63.062 | 86.307

Nguon:[ 38, 45, 48]
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Phuy lyc 04: HIEN TRANG PQI NGU CAN BQ VIEN CHUC CUA PAI HQC
THAI NGUYEN NAM 2015

(Tinh tir 31/12/2014)
(Don vi tinh: Nguoi)
. Trong do Trinh d¢ Chuc
Tong danh
Pon vi s | CB | CB |Tién[Thac Pai | Bac |Bac| BS | GS| PGS
CBVCphucvu|giang| si | si | hoc| si | si | ni
day CKI [CKII]| tru
Vin phong DPHTN 139 | 91 | 48 | 28|55 41 2 | 11
Truong PHKTCN 594 | 177 | 417 | 42 | 322 174 11
Truong DHSP 580 | 185 | 395|133 248] 152 1| 26
Truong PHYD 501 | 162 [339| 49 [173]165| 4 | 10| 6 | 2 | 11
Truong PHNL 504 | 198 | 306 | 92 | 220 153 3| 24
6 [Truong PHKT&QTKD | 488 | 146 | 342 | 27 | 214 210 6
7 [Truong PHKH 339 | 82 |257]35[172]114 5
8 [Truong PHCNTT&TT | 521 | 181 | 340 | 18 | 237 214 1
9 [Truong COKT-KT 255 | 63 | 192 | 10 [138] 90 2
10 |Khoa Ngoai ngit 163 | 50 |113| 8 |100| 48
11 [Khoa Qudc té 72 4 | 28| 2 | 26| 34 2
12 |Bénh vién Truong 66 66 4 9 5
DHYD
13 [Céc Vién Nghién cau 24 18 6 | 4| 7|13
14 |Céc Trung tam 173 | 134 | 39| 4 | 36 | 97 1
15 [NhaXuat ban 13 11 2 | 28] 3 2
Tong cong 4.432| 1.608 |2.824| 454 19601517 9 | 10 | 6 | 8 | 102

Nguon: [30]
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Phu luc 05: TONG HQP SO LUQNG CAN BOQ VIEN CHUC VA HQP PONG CUA PAI HQOC THAI NGUYEN

(Tinh dén 31/10/2025)
Téng |S6lwong CB| Téngsé | Dan | Can M&CDNN gg:ﬁ Trinh d¢ dao tao
T Don vi CI;)/C Vién | Hop i‘;” l(’;-; I:"fr:; Ill’l‘; v.07.[V.07.[ V.07.[V.07.0514] OL [ OL [ 06 06 [, . |Gido| | Tién| BS [Thac| BS|BS[bai| Cao
chirc | dong | 518 €2Y | N8 0101 |0L02| 01.03|V.07.05.15| 003 | 002 | 030 | 031 sw si | CKIl | si |CKI|NT |hoc|dsing
1 2 3 | 45 6 7 [ 8] 9 |10 11 12 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19| 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25| 26
1 |Co quan PHTN 141 | 98 | 43 41 19 | 65| 13 | 16 | 10 2 62| 8 | 1| 11|18 |1 |12| 37 68 29| 2
2 |Truong DH CNTT&TT | 357 | 210 | 147 | 244 | 35 |198| 5 | 53 | 119 1 50 1| 5 |13 1| 5| 76 218 9| 4
3 | Truong Dai hoc KTCN 474 | 278 | 196 | 353 | 30 |242| 21 | 115 | 16 35 77 | 1 11 | 58| 1 | 20| % 253 87| 5
4 | Truong PHKT & QTKD | 314 | 205 | 100 | 231 | 48 [229| 6 | 93 | % 2 17 | 1 3 | % 6 | 124 141 40
5 |Truong Pai hoc Nong Lam | 363 | 259 | 104 235 63 |191| 23 78 135 60 6 61 | 2 | 21 | 166 126 59| 1
6 |Truong Daihoc SuPham | 434 | 286 | 148 | 282 | 69 [282| 47 | 119 | 116 20 74 10 | 48 | 1 | 44193 144 77
7 | Truong Daihoc Y -Dugc | 586 | 300 | 286 | 353 | 132 [382| 32 | 116 | 205 4 48 | 5 16 | 160 | 2 | 23|11 | 25 |228| 5 | 3 |138] 31
8 | Truong Dai hoc Khoahoe | 313 | 199 | 114 | 216 | 36 |210| 29 | 41 | 137 64 1| 9 | 3 29 | 113 140 47| 1
Truong CD kinh té - K§
9 |thuat 150 | 107 | 43| 114 | 17 |88 | 1 | 6 | 83 24 17 4 | 14 1] 9 99 2| 3
Phan hiéu DHTN tai tinh
10 |Lao Cai 126 | 75 | 51 72 5 | 8| 3| 23| 46 8 30 3 | 13 1] 12 78 24| 1
Phan hiéu BPHTN tai tinh
11 |HaGiang 50 | 45 | 14 46 2 | 33 11 | 30 7 2 | 9 10 31 16| 1
12 | Trudng Ngoai Ngit 188 | 120 | 68 | 138 | 24 |158| 1 | 56 | 68 48 2 | 13 25 126 2| 3
13 |Khoa Quéc té 57 | 34 | 23 37 6 | 34| 2] 8] 15 18 1 | 13 2 | 10 38 8
Trung tm GDQP vaan
14 |ninh 64 | 40 | 24 34 10 | 20 1 9 10 3 | & 3 30 21| 2
15 | Trung tam s 3B | 25 | 10 3 4 |16 1 2 20| 2 1 | 9 1] 2 21 11| 1
Trung tim Khao thi &
16 | QLCLGD 13 | 9 | 4 2 11 3 |1 13 2 9 6
17 | Trung tam Dao tao tir xa 20 | 3 | 37 8 | 5| 1 | 2 36 1 4| 3 15 2
18 |Nha xuat ban 15 | 8 | 7 2 2 | 7 2 8 2 | 3 3 4 6| 1
Tong cng 3729 | 2301 | 1428 | 2403 | 561 |2264| 183 | 741 | 1227 | 109 |646| 17 | 5 | 8 | 712| 8 |169| 987 | 25 [1769| 5 | 3 |691| 56

Nguon: Ban t6 chirc cdn bé - PHTN.
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NGUYEN NAM 2025

Phu luc 06: POI NGU GIANG VIEN TRINH PQ CAO CUA PAI HQC THAI

(Tinh dén 6/2025)
(DO’n’vj tinh: Nguoi)
HQC V! CHUC DANH
TT Pon vi TIEN SI GS PGS
1 Co quan PHTN 31 1 10
2 Truong PHKTCN 90 1 23
3 Truong DPHSP 193 1 51
4 Truong PHYD 111 1 21
5 Truong DPHNL 166 3 21
6 Truong PHKT&QTKD 124 0 7
7 Truong BPHKH 113 0 28
8 Truong PHCNTT&TT 76 0 5
¢) Truong CDKT-KT ¢) 0 1
10 Khoa Ngoai ngir 25 0 0
11 Khoa Quoc té 10 0 2
12 Phan hiéu DPHTN tai tinh Lao Cai 12 0 1
13 Phan hiéu DPHTN tai tinh Ha Giang 10 0 0
14 Nha Xuat ban 3 0 0
15 Trung tdm QGQP&AN 0 0
16 Trung tAm so 2 0 1
17 Trung tam Dao tao tor xa 3 0 0
18 Trung tdm Khao thi & QLCLGD 4 0 0
19 Trung tdim Uom tao KN& CUNL 2 0 1
20 Trung tam nghién ciru phét trien phu nir danl 0 0
toc thieu s6 va mién ndi
21 Cac don vi khac 7 0 4
Tong cong 995 7 176

Nguon: [50]
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Phu luc 07: POI NGU GIANG VIEN PAI HOC THAI NGUYEN QUA CAC NAM

Chart Title

5000
4000
3000
2000 A
100 hgueiieo dong (Téng
0 So6 lwong Tién sT
19942015\ Séluwong GS, PGS
2020
2025
Don vi tinh: nguoi
1994 2015 2020 2025
S6 luong GS, PGS 8 110 151 183
S6 luong Tién si 90 454 764 995
Giang vién 963 2824 2543 2403
Nguoi lao dong (Tong) 1556 4432 3969 3729

Nguon:[ 38, 45, 48]

Phu luc 08: BIEN PONG SO LUQNG GIANG VIEN CAC PAlI HQC VUNG
Don vi tinh: Nguoi
Déi chiéu so lwgng doi ngili giang vién cac Dai hoc Vung giai
doan 2016 - 2022

2824
3000 2451 2458
2500 2076
Jg 2000 1545 1608
n:.u 1500
E 1000 |
500
u - - P . |-}
BH Thai Mguyén PH Hué PH Da Nang
m 2016 2824 2076 1546
w2022 2461 2468 1608
Axis Title
w2016 m 2022

Nguon: [25, 26, 30, 33]
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Phu luc 09: SO SANH TRINH PO PQI NGU GIANG VIEN CAC PAI HQOC
Don vi tinh: %

Truong Dai hoc Pai hoc | Pai hoc
Viét Nam | Tha Nguyén | Hué Pa Ning

Trinh d 100.0 100.0 100.0 100.0

- Gido su 0.8 0.2 0.9 0.4

- Pho gido su 5.9 3.5 9.1 4.4

- Tién sy 25.8 21.0 33.8 20.4

- Thac sy 60.0 52.2 52.4 46.9

- Khac 7.5 23.2 3.9 27.9

Nguon: [25, 26, 30, 33, 181]

Phu luc 10: BIEU PO SO SANH TRiNH PQ PQI NGU GIANG VIEN CAC

PAI HOC
Don vi tinh: %

Viét Nam

mis

»Ths

»Xhic

8 G5 Pes

DAl HOC DA NANG

"1s
E Ths
| khac

|GS, PGS

DAl HOC HUE

TS
Ths
N Khic

»GS, PGS

DAI HOC THAI NGUYEN

Nguon: [25, 26, 30, 33, 181]
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Phu luc 11: XEP HANG TOP 100 TRUONG DPAI HQC TAI VIET NAM
Don vi tinh: thir hang

NAM

PAI HQC 2023 2024 2025
Tha Nguyén 17 31 26
Vinh 27 14 25
Hué 10 12 11
Da Ning 9 10 9
Vinh 27 14 25
Nha Trang 54 46
Tay Nguyén 73 73 75
Can Tho 7 9 10

Nguon: https://vnur .vn/

Phu luc 12: HOAT PONG KHAO SAT SU HAI LONG CUA NGUOI HQC

POI VOI DNGV
SO PHAN HOV/ ' o
TONG LUQT KET QUA PHAN
STT PON VI KHAO SAT HOI
1 | Truong DH Kinh t€ va QTKD 52.734 luot | 90,28% hai long
2 | Truong BH Su pham 100% 94.07 % Hai long
: 94.6% phan hoi tich
3 Truong PH CNTT&TT 67.746 Tuot cuc
Truong BPH Ky thuat Cong 50.463 luot - ’ ‘
4 | nghié¢p 57,5% Dap ting tot yeu cau
. 10.600 luot -
5 Truong DH Y - Duge 50% Dap mg tot yéu cu
87,81% Dong y va
6 | Truong DPH NOong Lam 80,42% hoan toan dong y
34.432 luot - Dat gia tr1 ,4,24/5:
7 | Truong PH Khoa hoc 96,83% Dap ting tot
8 | Truong CP Kinh té - K§ thuat 464 luot Dap tmg tot
‘ . 5.965 luot- | Dap tng tot yéu cau
9 Truong Ngoai ngir 30,3%:
10 | Khoa Québc té 3.800 lugt | Pap img tot yeu cau
11 | Phan hiéu PHTN tai tinh Lao Cai 1.560 lugt | Pongy
Phan hiéu BPHTN tai tinh Ha 1.657 luot - Hai long
12 | Giang 88,33%
13 | Trung tam Pao tao tir xa 100% Dap tng t6t yéu cau

Nguon: [43]



https://vnur.vn/
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Phu luc 13: PHONG VAN SAU

1. Thay/ C6 déanh gia nhu thé ndo vé vai trd cia DNGV dbi véi s phét trién caa
DPHTN trong giai doan hién nay?

2. Thay/ CO danh gia nhu thé ndo vé dic diém doi ngil can bo, giang vién PHTN?
3. Theo thay/ cd, c6 nhitng yéu té ndo anh hudng téi qua trinh va hiéu qua xay dung
DNGV DHTN theo tu tuéng H6 Chi Minh hién nay?

4. Thay/ C6 danh gia nhu thé ndo vé thuc trang DPNGV cua DPHTN trong giai doan
hi¢n nay?

5. Thay/ Cb cho biét PHTN di c6 nhirng cha treong va nghi quyét ndo lién quan
dén viéc phét trién PNGV theo tu twong Ho Chi Minh?

6. Pon vi thay/ ¢6 da to chuc nhitng hoat dong Nd nham phét trién doi ngil theo tu
tuong HO Chi Minh?

7. Thay/ Co6 danh gid nhu thé ndo vé céc chinh séch xdy dung DPNGV caa nha
truong hién nay?

8. Theo thay/ cd, vai trd cua cap uy Pang, chinh quyén, cac doan thé trong xay dung
DNGV PHTN dugc thé hién nhu thé nao?

9. Thay/ Cd cho biét PHTN di c6 nhirng cha treong va nghi quyét ndo lién quan
dén viéc phét trién PNGYV theo tu twong Ho Chi Minh?

10. Theo thay/ ¢d, xdy dung BPNGV PHTN hién nay dang gip nhimg kho khin,
théch thirc gi?

11.Theo thay/ ¢d, viéc x&y dung DPNGV theo tu twong H6 Chi Minh can tap trung
vao nhirng ndi dung trong tdm nao?

12. Thay/ Cb cho biét dinh huéng phét trién DPNGV caa Nha trudng trong giai doan
t61, dac biét trong bdi canh Luat Gido duc dai hoc sira d6i va Nghi quyét 71 caa Bo
Chinh tri dat ranhiéu yéu ciu méi?

13. Thay/ Co dé xuat nhitng giai phép trong tam nao dé xay dung PNGV trong thoi
gian ti?

14. Theo thay/ cd, PNGV PHTN hién nay can dap (ng nhitng yéu cau ning lyc
nao?

15. Theo thdy/ ¢6 dé van dung tu twong H6 Chi Minh trong xay dung va phét trién
PNGYV tai DPHTN thi can c6 nhitng giai phap nao?

16. Theo thay/ cd, giai phép chién lugc ndo 1a quan trong nhat dé phét trién BPNGV
DHTN trong giai doan hién nay?



202

Phu luc 14: PHIEU KHAO SAT

Xay dwng doi ngii gidng vién Pai hoc Thai Nguyén hién nay theo tw twéng Ho
Chi Minh

(danh cho doi ngt can bo 1anh dao, quan ly, giang vién cac truong thuoc DPHTN)

Kinh chao quy Thay/Cd!

T6i 1a Pinh Thi Hién, giang vién Truong Pai hoc Khoa hoc, PHTN. Hién
nay toi dang 1a Nghién ciru sinh chuyén nganh H6 Chi Minh hoc, tai Hoc vién
Chinh tri Quéc giaHo Chi Minh.

Pé c6 thém tu liéu thyc tidn danh gia thuc trang va dé xuat cé&c giai phép
phuc vu dé tai luan an “Xay dung PNGV DPHTN hién nay theo tu tuéng H6 Chi
Minh” trong thoi gian téi, Nghién ciu sinh mong muén nhan duoc céc y kién dong
gop quy bau cua cac Thay/cd théng qua viéc tra 16i nhirng cau hoi dudi day va lua
chon mot phuong 4n tra o1 phi hop tir quan diém caa Thay/co (danh dau v vao 6
vudng tuong ung). Nhitng y kién cia Thay/co S rit c¢6 ¥ nghia trong Luin &n
nghién cttu ctia NCS. T6i cam doan chi Sir dung nhitng thong tin trén vao muc dich

(Nguoi tra lo1 khong phai ghi)

NCKH. Théng tin ca nhan caa Anh/Chi duoc gitr bi mat.
Xin dugc biét on sau sic vi nhitng chiasé caa quy Thay/Co.
|. THONG TIN VE NGUOI TRA LOI

Cau 1. Gigi tinh:

1. Nam O

Cau 2. Tudi

1. Dué6i 35 tugi [

Cau 4. Hoc ham, hoc vi:

1. Gido su 0
3. Tién si 0
5. Cr nhan ]

Cau 5. Pon vi cong tac:

1. Co quan BPHTN

3. Truong BPH KTCN

5. Truong Pai hoc Néng Lam
7. Truong Pai hoc y duoc

2. Tw35-45 tudi [
CAU 3. DAN T0C, . r et b e e e e b e n e e n e n e e ns

2. Nir O

2. Pho gido su
4. Thac si
6. Khac

2. Truong DH CNTT&TT
4. Truong PH KT &QTKD

O 6. Truong Pai hoc Su pham

8. Truong Pai hoc Khoa hoc

3. Trén 45 tudi

[
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9. Trudng CP kinh té - ky thuat O 10. Trudng Ngoai ngir
[
11. Khoa quéc té O 12. Khéc O
Cau 6. Vi tri cong tac:
1. Giang vién O 2. Giang vién kiém nhi¢m O
3. Chuyénvién O 4. Vién churc 1a can bd quan 1y, 1anh dao O
5. Khac (ghi rd)............... O
Cau 7. Tham nién cong tac
1. Duéi 5 nam O 2. Tu5—15nam O 3. Trén 15 ndm
[
Cau 8. Linh vuc chuyén mon
1. Khoa hoc tu nhién O 2. Khoa hoc x4 hoi va nhan van O
Cau 9: Trinh d§ ngoai ngir
1. Khéng biét O 2. So cip (A1,2 va tuong duong) O
3. Trung cip (B1, 2 va twong duong) [ 4. Cao cap (C1,2 va twong duong) [
Cau 10: Trinh d Tin hec
1. Khong biét [ 2.Coban  [J 3. Thanh thao [
Cau 11: Trinh d¢ ly luan chinh tri
1. Khéng [ 2.Socap (] 3. Trungcip [ 4.Caocap L

II. NOI DUNG KHAO SAT
Cau A. Thay/co cho biét mirc d9 nhan thicc cia minh vé xay dung ddi ngii nha gido
theo tw twéng H6 Chi Minh?

Hoan . N
toan Khon Trung | Po Hoan
n
TT Noi dung . g R g 0, & toan
khong dinev| P A I
N on on
Al | Toi hiéu 16 tu tusng H6 Chi Minh vé vi the,
vai tro cia nha gido, x@y duyng doi ngt nha 1 2 3 4 5
gido
A2 | Toi hiéu rd tu twong Ho Chi Minh vé muc L 5 3 4 c
dichh x&y dung d¢i ngli nha gido
A3 | T6i hiéu rd tu tusng H6 Chi Minh vé noi
ea o fur tuong o M MR | 2 3 4 5
dung xay dung doi ngii nha giéo
A4 | Toi hiéu rd tu twong H6 Chi Minh vé bién 1 5 3 4 c
phap x&y dung do6i ngli nha gido
A5 | Tai hiéu ré giatri tu twong H6 Chi minh vé
o1 IELTO g w fuang 1o 1 2 3 4 5
xay dung do6i ng nha giao
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Cau B. Thay/co cho biét nhan thirc vé vai tro, muc dich, ndi dung, giai phap xay dung
ddi ngii nha giso theo tuw twéng H6 Chi Minh

Hoan .
N N \ Hoan
. toan | Khoéng | Trung | Pong .
TT Noi dung . [ R , toan
khong | dongy | lap y A
L dong y
dong y
Nha gido khong chi truyén thu tri thec ma
on néu guong, bdi dudng pham chat va gg
gy | COT eu swond, Bor cuong pham Cnat vadop ) 2 3 4 5
phan xay dung nén van hoa gido duc cua
dan téc
Doi ngii nha gido 1a luc luong tryuc tiép dao
B2 | tao nén nhitng cong dan tét, can bo tot phuc | 1 2 3 4 5
vu su nghiép cach mang.
Nhiém vy caa nha gido 1a mot nhiém vu hét
B3 | . . A ) 1 2 3 4 5
s{rc vé vang vacao quy.
X8y dung d6i ngii nha gido 1a bude di dau
B4 | tién cua sy nghiép xay dung nén gido duc 1 2 3 4 5
mai
X&y dung d6i ngii nha giao dong nghia vai
viéc kién tao luc 1 lao dong tién phon
gs |V déntaolue ling oo ding tén phong |y |, 5y |
cua sy nghiép giéo duc, gop phan hinh thanh
tri tué vanhan céch cho céc thé hé hoc tro
Xy dung doi ngii nha gido gitr vai trd quyét
B6 | dinh d6i véi chat luong gido duc vasy phat | 1 2 3 4 5
trién caa nha trudng.
X8y dyng d6i ngii nha gido 1a yéu cau tat
B7 | yéu nham dap ung sy nghiép cach mang xa| 1 2 3 4 5
hoi cha nghia.
Xay dung do6i ngii nha gido nham dam bao
B8 | chit lwong vé doi ngil, dap ng yéu cau cia| 2 3 4 5 5
nén gido duc hién dai.
Xa&y dung doi ngii nha gido 1a dé ho tro
B9 | thanh nhiing tdm guong sang vé tinh than 1 2 3 4 5
“tu hoc subt doi”.
Viéc xa&y dung doi ngii nha gido truéc hét
B10 | doi hoi phai bao dam du vé s6 luong dé dap | 1 2 3 4 5

{rng yéu cau dao tao.
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Nang cao chit luong doi ngii nha gido la
B11 | nhiém vu trong tdm va can duoc wu tién | 1 2 3 4 5
hang dau

Doi ngii nha gido can duoc xdy dung véi co
B12 | ciu hop ly, phii hop véi thuc tién cachmang | 1 2 3 4 5
vayéu cau caa sy nghiép gido duc — dao tao.

Phai chu trong cong tac dao tao doi ngii nha
B13 | gido thong qua cac chuong trinh bdi dudng 1 2 3 4 5
ciing nhu ty bdi dudng

Viéc x8y dung moi treong dan chi va doan
B14 | két trong nha truong lathiét yéu dé khoi day | 1 2 3 4 5
dong lyc tinh than cho doi ngii nha giao.

Viéc t6 chirc cac phong trao thi dua va hoat
dong trao doi kinh nghiém Ia can thiét dé
B15 . . , 1 2 3 4 5
thuc day su tien by chung ctia d6i ngii nha

giao.

Can quan tdm chiam lo doi song vat chat va
B16 | tinh than cia ddi ngii nha gido nham tao | 1 2 3 4 5
dong luc cho ho yén tdm cong téc.

Cau C: Thay/cd cho biét, tai don vi ciia minh di t6 chirc cac hoat dong nio nhim
phét trién ddi ngii can b, giang vién theo tw twéng HO Chi Minh?

Cau D. Thiy/c6 danh gia tong thé cong tic xdy dung PNGYV tai PHTN hién nay nhu
thé nao?

1. Rat khong tot 0 2. Khong tbt 0

3. Binh thuong 4. Tét O

5. Rt tét 0

J
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Cau E. Thay/cé danh gia thuc trang xay dung PNGYV tai don vi minh nhw thé nao?

Hoan .
toan R A Ho\an
TT N@i dung khong | KONg | Trung | Dong | toan
3 dongy | ldp y dong
dong .
y y
Xay dyng DNGV la mot qua trinh dugc
E1 | nhan thirc va trién khai thuc hién thuong | 1 2 3 4 5
xuyén, lién tuc tai nha truong
Cac chinh sach xay dung DPNGV la toan
E2 | dién trén ca ba mit s lugng, chit lugng, 1 2 3 4 5
co cau
E3 Cac Chl’nh ‘séch xéy‘dung DNGV duoc 1 5 3 4 5
thyc hién day dua va dong bo
Quy trinh tuyén dung giang vién duoc
E4 | thuc hién cong khai, minh bach va theo 1 2 3 4 5
tiéu chuan vi tri viéc lam.
Nha truong o chinh séch hé tro hiéu qua
E5 | giang vién tham gia cac chuong trinh dao 1 2 3 4 S
tao, boi dudng nang cao trinh do
Giang vién duoc tao diéu kién thuan loi
E6 | tham gia cac khda boi dudng, tap huan| 1 2 3 4 5
nang cao nang luc nghé nghiép.
Nha truong xay dung dung dugc moi
E7 | truong |am viéc dan cha, doan két, hd trg | 1 2 3 4 5
sy phét trién nghé nghiép caagiang vién.
Trang thiét bi, co so vat chat phuc vu
E8 | giang day va nghién ciru dap tng nhu cau | 1 2 3 4 5
ctagiang vién.
Cac phong trao thi dua, hoat dong chuyén
E9 | mon duoc to chic thuong xuyén, gop| 1 2 3 4 5
phan thlc day sy tién bo coaDNGV.
Chinh sich dii ngd cua truong ddi V6i
E10 | giang vién hop Iy va coéng bang tao dong | 1 2 3 4 5
lwe gan bo va cdng hién 1au dai
E11 | Nha trudong c6 co ché ton vinh giang vién 1 2 3 4 5
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c6 thanh tich xuat sic trong giang day va

NCKH, phuc vy cong dong

E12

Nha trudng c6 quy trinh dénh gia, xép loai
DNGYV r6 rang va minh bach.

E13

Cong tac danh gia, xép loai DNGV tai
truong cong bang va hiéu qua.

1

2

3

4

5

Céu F: Thay/cdé danh gia nhuw thé nao vé quy mé PNGV hién tai trong nha truwong

hi¢n nay.

1. Du thtra can b giang vién

2. Pap tng duge yéu cau giang day va NCKH

3. Chi dap umg duoc mot phan

4. Thiéu ngudn nhan luyc vé giang vién
5.Y kién khac

Cau G: Thay/cd cho biét co cau PNGV (vé do tudi, gisi tinh, chuyén mén ...) trong nha
truong co phil hop Vi yéu cau phét trién cia nha truong khong?

[

1. Hoan toan chua phu hop [ 2. Chua phu hop O
3. Binh thuong O 4. Phu hop O
5. Hoan toan phu hop O
Cau H: Thay/co danh gia nhu thé ndo vé chat luong DNGV trong nha truong?
Hoan R
toan | Khéng | Trung | Pon Hoan
TT Noi dung . N R i & toan
khong | dongy | lap y A,
P dong y
dong y
H1 Giér;g vién co phéfn Ft]ét dao duc tot, dap ung 1 ) 3 4 c
chuan myc cuanhagiéo.
Giang vién ¢6 y thac tréch nhiém cao trong
H2 | cdng t&c giang day va thyc hién nhiém vy 1 2 3 4 5
duoc giao.
Giang vién co tac phong mau muc, anh husn
Hg | ClengVien cotacpnong maumuc, anhuong [y 2 3 4 5
tich cuc dén sinhvién.
4 G,I an,g v1erA1 co;trml? do chuyén ‘mon ‘vung vang, 1 5 3 4 5
déap rng yéu cau cua chuong trinh dao tao.
H5 GI,a.Hg Vlen~thu:0rng xuy?n CaP nhat kien thac 1 5 3 4 5
mai trong linh vyc chuyén mon.
HE Giang vién s dung hiéu qua cac phuong L 5 3 4 5

phap vaky thuat day hoc hién dai.
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Giang vién dap tng tot yéu cau ung dung

H7 | cdng nghé va chuyén doi sb trong giang | 1 2 3 4 5
day.

HE Giang vién danh gia ngu:ol. hoc cong bang, L 5 3 4 5
khach quan va dung quy dinh.

Ho Giang ylen chu (\ic_)ng doi mai, sﬂang 'an n 5 3 4 5
trong giang day va hoat dong chuyén mén.

H10 G|€1ng Ylerl t,ham glia N‘CKH va cO san 1 5 3 4 5
pham céng bo theo yéu cau.

H11 Glal.’lAg Vl,en CO kh.a} nang van dung ke't:qua 1 5 3 4 .
nghién ciru vao giang day hoac thuc tien.

H12 Giang w\en t,lch.(K:uc :[ham gia b(;n du'oAng, 1 5 3 4 5
tu hoc vaphét trién nang luc nghé nghiép.

H13 Giang vién tham gia cac hoat dong phuc vu 1 5 3 4 5

cong dong va déng gop chuyén mon cho xahoi.

Cau |: Thay/co dong tinh véi nhitng van dé dat ratrong xay dung DPNGV tai PHTN
theo tu tuéng H6 Chi Minh hién nay.

ann R 2 Hoan
& o | g g | ping iy
_ i dong y dong y
DNGYV hién nay van chua bao dam du so
11 | luong theo yéu cau dao tao vamé nganh | 1 2 3 4 5
cuabHTN.
Co cau giang vién giira cac nganh, bo
12 | mdn con mat can d6i, chua dap tng dinh 1 2 3 4 5
hudng phét trién cia nha truong.
Ty I& giang vién c6 trinh d6 cao (tién si,
13 | PGS, GS) con thip so véi yéu cau coa| 1 2 3 4 5
mot dai hoc vung trung tam
DNGV khé d6i mdi can ban toan dién do
" nhitng Ahan ché vé ng,uén\h_rc tai chinh, dau tu 1 ) 3 4 .
quy mo Ién, hoac céc rao can trong tu duy,
co ché, chinh sach
Van dé giang vién thiéu sy hiéu biét siu sic
15 | vé tu twong H6 Chi Minh vay thuc ty gidc| 1 2 3 4 5

ren luyén hoan thién bao than, nang cao nang
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lwe nghé nghiép va hiéu biét chuyén mon

16

Chua c6 sy quam tdim dung mac cia nha
truong vé van dé bdi dudng, dao tao toadn
dién gop phan nang cao chit lugng PNGV

4

Cau K. Thay/co danh gia vé nhitng giai phép chii yéu trong xay dung DPNGV DHTN theo
tu tuong H6 Chi Minh

Hoan

. toan | Khéng | Trung | Pong Ho‘an
TT Noi dung . P R 3 toan
khong | dongy | lap y A,
A dong y
dong y
Nang cao y thirc tréch nhiém va dao dtc nghé
K1 | nghiép theo tu twong H5 Chi Minh trong| 1 2 3 4 5
DNGV.
Pay manh dao tao va bdi dudng chuyén mén
K2 | cho giang vién dé dap tng yéu cau gido duc| 1 2 3 4 5
hién dai.
X&y dung phong cach lam viéc khoa hoc, cha
K3 | dong va sang tao cho giang vién theo tu tuong 1 2 3 4 5
HG6 Chi Minh.
K4 K,huyén ktnch ‘gléng vuf,n NF:KH va @p dung 1 5 3 4 5
sang tao cac thanh tyu vao giang day.
Tao diéu kién thuan loi dé giang vién tham gia
K5 | cac chuong trinh dao tao, bdi dudng trong| 1 2 3 4 5
nuGc va quic té.
<6 x~ay dupg mdi quan he dc‘sng ngr\li ép doa? két, 1 5 3 4 c
ho trg lan nhau trong cong viéc va cudc song.
KT C:éli thi érll ch\inl.l sécli luc-)ng, thlfong Yé dai ngd 1 5 3 4 5
deé thu hat vagitr chan giang vién gioi.
Khuyén khich giang vién tham gia cac hoat
K8 | dong xa hoi, cong dong dé phé huy tinhthan | 1 2 3 4 5
cdng hién.
Thyc hién cong tac danh gia, khen thuong
K9 | giang vién dyuatrén két qua lam viscmot céch | 1 2 3 4 5
minh bach va cong bang.
Tang cudong X8y dung tinh than yéu nudc,
K10 | trung thanh véi 1y twong cach mang cho 1 2 3 4 5

DNGV.

Xin chan thanh cdm on thay/cé di tham gia khdo sat.
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TONG HOP KET QUA PHONG VAN - KHAO SAT

\é phirong phdp nghién ciru

Pé phuc vu cho viéc nghién ciru, NCS thuc hién cac phuong phap nghién ciru
phong van chuyén gia, khao sét, thong ké, ..... Cu thé:

Phuong phép phong van: thuc hién 3 dot (dot 1 tir thang 4/2023 dén thang
6/2023, dot 2 vao thang 6/2024, dot 3 vao thang 6/2025 dén 8/2025). NCS tién hanh
gap g3, trao doi, thao luan, xin ¥ kién cac nha quan |y, c&c giang vién dé diéu tra,
thu thap théng tin, sb liéu. Két qua, NCS di phong van chinh thic dugc 61 ngudi,
trong d6 c6: 03 cong chuc, vién chirc quan ly cia PHTN (Phé giam déc PHTN,
Truong ban Té chirc Can bo, Truéng ban Pao tao va quan 1y ngudi hoc); 18 vién
chirc gitr chirc vu quan ly tai cac co s¢ giao duc dai hoc cia PHTN va 40 can bo -
giang vién. Qua phong van, NCS timg budc 1am sang té van dé nghién ciru va thiét
lap phiéu khao sat budc 2. (Xem Phy luc 13)

Phuong phép diéu tra bang bang hoi: NCS thue hién xay dung céc phiéu khao
sét va phét phiéu dén dbi tugng khao sét bang hinh thirc phét phiéu truc tiép vatruc
tuyén qua nén tang Google Forms va Microsoft Forms. Thoi gian tién hanh diéu tra
bang bang hoi duoc tién hanh clng thoi diém véi phuong phap phong van. Muc
dich nham tim hiéu nhan thic va danh gia cua giang vién PHTN vé x8y dung
DNGV tai PHTN theo tu twong H6 Chi Minh. Phiéu khao sat duoc xay dung dua
trén su dong gop y kién cia chuyén gia, phan tich, tong hop tir su tham khao luan
an tién s nganh HO Chi Minh hoc cia Nguyén Minh Hai (2019) dé dua ra cé&c cau
hoi pht hop véi ndi dung nghién ctru caa luan an. Phiéu khao sét gdm 10 nhom cau
hoi, chii yéu dang liker 05 phurong an Iwa chon nhim thu thap y kién c& nhan céc
giang vién (Xem Phy luc 14). Kich thuéc mau khao sét: 305 phiéu phéat ngau nhién
cho giang vién BHTN.

Vé két qua phéng vin va khdo sét:

KET QUA PHONG VAN 1

|. THONG TIN CA NHAN

1. Ho vatén: Tran Viét Khanh

2. Gi¢i tinh: Nam



211

3. Tuéi: 61

4. Hoc ham, hoc vi: PGS. TS

5. Bon vi cong tac: PHTN

6. Vi tri cong tac: Pho bi thu Bang uy, Phé giam déc, Chu tich Céng Poan

7. Thoi gian phong van: 10/04/2023

11. NQI DUNG PHONG VAN

Phéng van: Thdy ddnh gid nhuw thé ndo vé vai tro ciia PNGV déi véi sw phét
trién cia PHTN trong giai dogn hién nay?

Traloi:

DNGV ludn gitr vi tri trung tdm trong sy phét trién caa DPHTN. Ho 1a luc
luong truc tiép thuc hién st ménh dao tao, NCKH va chuyén giao tri thirc cia mot
dai hoc vung trong diém quéc gia. Trong giai doan PHTN trién khai Chién luoc
phét trién dén nam 2030 va Bé an phét trién doi ngil nha gido, yéu cau dat ra véi
giang vién cao hon trudc nhiéu. Ho khéng chi dam bao chuan muc giang day ma
con phai tién phong ddi mai, nang cao ning luc nghién ciu, hoi nhap quéc té va
giai quyét cac van dé thyc tién caa vang Trung du va mién ndi Bic Bo. Giang vién
chinh 13 thudc do chit luong hoc thuat, uy tin va ning luc canh tranh cia Nha
truong. Vi vay, phét trién PNGV chat luong cao 1a diéu kién tién quyét ¢¢ PHTN
vuon 1én mo hinh dai hoc dinh hudng nghién ciu.

Phéng vin: Theo thdy, viéc xay dung PNGV theo tw twéng Hé Chi Minh
cdn tdp trung vao nhiing ngi dung treng tam nao?

Traloi:

Tu tuang Ho Chi Minh vé gido duc dat nguoi thay vao vi tri rat quan trong.
Do d6, xdy dung DPNGV phai bat dau tir pham chat chinh tri, dao duc vatinh than
tréch nhiém. Giang vién can “vira hong, vira chuyén”, giau 1ong yéu nghé va co y
thirc cong hién. Song song voi do, phat trién chuyén mén va trinh d6 hoc thuat |
yéu cau bat bugc. Ching ta phai chil trong nang cao hoc ham, hoc vi, ting cudng
nang lyc nghién ctru va cdng bd quéc té dé phi hop vai xu thé hoi nhap. Mot méi
truong su pham dan chu, doan két va khuyén khich sang tao ciing hét sic can thiét,

boi méi truong tét s gilp giang vién phat huy duoc tri tué vaxay dung van hoa hoc
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thuat bén vitng. T4t ca nhirng noi dung ndy phai duoc thuc hién kién tri, c6 chién
lugce va duoc gidm sét chat ché, nham bao dam sy thong nhat gitta chu truong va
hanh dong.

Phéng vin: Theo thdy, vai tro cia cap iy Pdng, chinh quyén, cdc doan thé
trong xay dung PNGV DHTN dwoc thé hién nhw thé nao?

Traloi:

Céap uy Pang, chinh quyén va céc doan thé giit vai tro dan dat toan bo qué
trinh x8y duyng DPNGV. Cip uy Dang dinh huéng chién luoc, quén triét cac nghi
quyét caa Trung wong, cu thé hda thanh nghi quyét chuyén dé va chuong trinh hanh
dong phil hop voi DPHTN. Pang uy chi dao trién khai Dé &n phét trién doi ngii nha
gido va can bo quan 1y dén nam 2025, dinh huéng 2030; linh dao cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng va danh gia doi ngii theo huéng chuan hdéa va hoi nhap
quéc té.

Chinh quyén céc cip chiu tréch nhiém té chtre thuc hién, bao dam ngudn luc
tai chinh, co s& vat chat va chinh sach thu hit nhan tai. Chinh quyén ciing tao dung
méi trudong hoc thuat minh bach, dan cha, thuc day tu cha dai hoc va ma rong hop
téc qudc té.

Cac doan thé chinh tri — x& hoi, nhat 1a Céng doan, Poan Thanh nién va Hoi
Cuu chién binh, giir vai trd van dong, giam sat vahd trg doi ngii. Nhitng phong trao
nhu “Day tét — Hoc tét”, “MJdi thay cb 1a mot tAm guong dao duc, tu hoc va sang
tao” gop phan xdy dung vin hoa trach nhiém va sy gan bé caa giang vién véi Nha
truong.

Sy phdi hop nhip nhang giita Bang — chinh quyén — doan thé da tao nén sac
manh téng hop, giup PHTN ting budc phét trién theo hudng dai hoc dinh hudéng
nghién curu.

Phéng van: Theo thay, xay dung PNGV PHTN hién nay dang gdip nhing
kho khan, thdach thic gi?

Traloi:

Chung ta dang dtng trudc nhiéu thach thire. Nguon lyuc tai chinh, co s¢ vat

chat va diéu kién nghién ciru van con han ché so vai yéu cau cia mét dai hoc dinh
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huéng nghién ciu. Canh tranh vé nhan lrc chit lwong cao ngay cang 16n, nhét 1a
khi Thé Nguyén gin Ha Noi — noi c6 nhiéu trudng dai hoc manh va chinh séch thu
hat giang vién rat hap din. Diéu ndy khién viéc tuyén dung va gitt chan nguoi tai tro
nén khé khian. Mot bd phan giang vién con han ché vé ngoai ngit, cong nghé théng
tin va k¥ nang hoi nhap qudc té, nén chua tham gia sdu vao nghién ctiru I6n va cong
bd qubc té. Ap luc tir d6i méi gido duc, tu chu dai hoc va yéu ciu phuc vu cong
dong ciing dat |én vai giang vién khéi luong cong viéc 16n hon trude. Nhitng thach
thirc nay doi hoi su nd luc cuating ca nhan va sy hd trg manh mé caa Nha truong.

Phéng van: Thay dé xudt nhimng gigi phap trong tim ndo dé xay dung
DNGV trong thoi gian to1?

Traloi:

Theo tdi, c6 bdn nhédm giai phdp can wu tién. Mot 1atiép tuc gido duc chinh tri,
tu twong va dao dirc nghé nghiép, gilp giang vién giir virng ban linh va tinh than
tréch nhiém. Hai 13 day manh dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d6 chuy@n mon,
dic bigt laphéat trién doi ngii tién si va tang cudng cong bd qudc té. Balahoan thién
chinh sach thu hat va dai ngd nhan tai, tao méi truong lam viéc thuan loi, thac day
d6i mai sang tao va hop tac qubc té. Bon 1a xay dung vin hoa su pham doan két,
dan cha va ky cuong, giup doi ngii gan bé va phét trién bén vitng. Néu trién khai
ddng bo céc giai phap nay, PHTN s& c6 DPNGV du ning luc dap (ng yéu cau phéat

trién trong giai doan mai.

KET QUA PHONG VAN 2
|. THONG TIN CA NHAN
1. Ho vatén: Nguyén Xuan Truong
2. Gigi tinh: Nam
3. Tuoi: 52
4. Hoc ham, hoc vi: PGS. TS
5. Bon vi cong tac: PHTN
6. Vi tri cong tac: Trudng ban t6 chirc can bo
7. Thoi gian phong van: Lan 1: 17/04/2023, Lan 2: 25/6/2025
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11. NQI DUNG PHONG VAN

Phéng van: Thiy danh gia nhu thé ndo vé thuc trang PNGV cua PHTN
trong giai doan hi¢n nay?

Traloi:

CO6 thé n6i, DPNGV cia PHTN trong nhirng nim gan day co ban 6n dinh va
tirng budc phét trién theo huéng chuin héa, dap tng yéu cau déi méi gido duc dai
hoc. Theo théng ké nam 2023, toan Pai hoc cd 2.454 giang vién, trong d6 910 tién
sT (37,2%), 08 gido su va 154 pho gido su, chiém 6,6% tong s giang vién; dong
thoi PHTN ding thir tu toan qudc vé s luong giang vién dugc bd nhiém chac danh
GS, PGS trong nim — mét con sd cho thiy chat lwong hoc thuat dang dugc nang 1én
ro rét.

Ngoai trinh d6 chuy&n mén, phan lén giang vién c6 pham chat nghé nghiép
t6t, tan tam vaéi ngudi hoc vagan bo véi st ménh gido duc ving trung du — mién ndi
Bic Bo. Ning lyc ngoai ngit, tin hoc va ki nang chuyén ddi sb ciing dugc cai thién
qua cc chuong trinh boi dudng thuong xuyén.

Tuy vdy, doi ngii van con nhimg diém can tiép tuc hoan thién: co cau nganh
chua dong déu, ngudn tién si chat luong cao khan hiém ¢ mét sb linh vuc, va méi
truong nghién ctru can manh mé hon dé gitt chan nhan tai. DU con théach thuc,
nhung v6i nén tang hién nay va dinh huéng chién luge dén 2025-2030, tdi tin rang
DHTN hoan toan c6 kha niang xay dung DPNGV dat chuan, c6 nang luc hdi nhap va
dap rng tt yéu cau caa mot dai hoc ving trong diém.

Phéng vin: Thay danh gia nhw thé ndo vé dic diém déi ngii cdn bj, gidng
viéen DHTN?

Traloi:

Theo t6i, PNGV DHTN c¢6 nhiéu pham chat dang tran trong. Trudc hét, do 1a
sir chan chit, tan tuy vay thirc tréch nhiém rat cao — nhirng pham chit tao nén ban
sic cia giang vién vang trung du va mién ndi phia Bac. Du diéu kién kinh té — x&
hoi con nhiéu han ché, thiy cd van kién tri bam nghé, coi trong tinh thay — tro va
cong hién tham lang. Nhiéu giang vién luén sin sang déng hanh ciing sinh vién

mién ndi, ving sau, ving xa; danh thoi gian hd trg, dong vién cac em vuot qua kho
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khan vé kinh té, ngén ngit vatam ly. Chinh sy tan tam ay di gitp khéng it sinh vién
truong thanh, tu tin va hoi nhap tét hon, gop phan tao nén sy binh ding trong gido
duc dai hoc tai ving Trung du mién ndi va ving déng bao dan toc it nguoi. Bén
canh nhitng phdm chét nhan van, doi ngii ciing dang ting budc nang cao trinh do
chuyén mon, ning lyc nghién ciru va kha ning hoi nhap qubc té. Giang vién BPHTN
|a lre lwong nong cbt, bao dam cho sy phét trién bén vitng caa Pai hoc.

Phéng van: Thay/cd cho biét PHTN dd cé nhiing chii trwong va nghi quyét
nao lién quan dén vigc phét trien DPNGV theo tw twong Ho Chi Minh?

Traloi:

Trong nhitng nim qua, PHTN di ban hanh nhiéu chi treong quan trong nham
phét trién BPNGV theo dinh hudng “vira hong, vira chuyén” cua tu tuong HO Chi
Minh. V& chién luoc 1au dai, Nha truong di xac 1ap muc tiéu chuan hda vanang cao
chat lugng d6i ngil thong qua Quyét dinh 10/QD-DHTN (2016) va Nghi quyét
5UNQ-HPPHTN (2020) vé céc chién lugc phét trién giai doan 2016-2020 va
2021-2025. O cip do to chirc can bo, PHTN ban hanh Nghi quyét 39 va Nghi quyét
50 vé t6 chuc, tuyén dung, clng véi Quyét dinh 4368/QD-DHTN (2023) vé chinh
séch thu hat nhan lyc chat lwong cao, tao co sé tuyén chon va bdi dudng DPNGV c6
pham chit va ning luc tét. Dac biét, Dé an Phét trién d6i ngli nha gido va can bo
quan 1y dén 2025, dinh huéng 2030 nhin manh viéc rén luyén dao dirc, ndng cao
trinh d6 hoc thuat va nang luc hoi nhap. Cac van ban cia PHTN dugc xay dung
théng nhat véi Nghi quyét 29-NQ/TW va céc chién luoc qubc gia, tao nén tang
vitng chac cho phét trien DPNGV theo tu tuang H6 Chi Minh.

Phéng van: Theo thdy, co nhiing yéu té nao dnh hweng téi qua trinh va
hiéu qua xay dung PNGV PHTN theo tw tuwéng Ho Chi Minh hign nay?

Traloi:

Theo tdi, quatrinh x8y dung PNGV theo tu tuéng H6 Chi Minh hién nay chiu
tac dong boi mot sd yéu té chu yéu. Thir nhat 1a bdi canh d6i mai gido duc va yéu
cau hoi nhap, doi hoi giang vién phai dap tmg dong thoi nang luc chuy@n mén,
pham chat chinh tri va dao dic nghé nghiép. Pay 1a yéu cau xuyén subt trong cong

téc t6 chirc can bo. Thir hai, diéu kién kinh té — x& hoi caa ving Trung du va mién
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ndi Bac Bo con han ché, anh huong truc tiép dén viéc thu hit, tuyén dung va gii
chan nhan lyc chat lugng cao. Pay 14 thach thire ma PHTN phai tinh toan trong quy
hoach va phét trién d6i ngii. Thir ba, co ché va chinh séch nhan sy quyét dinh hiéu
qua trién khai. Viéc quy hoach, tuyén dung, dao tao, bdi dudng va danh gia giang
vién phai dong bd, minh bach va gan véi yéu cau chuan héa Tinh kip thoi vatinh
kha thi caa chinh sach c6 tic dong rat 6n dén chat lugng doi ngii. Cudi clng, moi
truong 1am viéc va vin hoa to chirc ciing 12 yéu té quan trong. Mot méi truong doan
két, dan chi, khuyén khich sang tao s3 tao dong luc dé giang vién rén luyén, cong
hién va phét huy tinh than “vira hdng, vira chuyén” trong cong viéc hang ngay.

Phéng van: Theo thdy dé vin dung tw twéng Hé Chi Minh trong xay dung
va phét trién BNGV tai PHTN thi cin ¢6 nhieng gidi phap nao?

Traloi:

Tiép can tir chinh sach cén b, t6i cho rang van dung tu tuang HO Chi Minh
vao x8y dung DNGV tai PHTN can trién khai ddng bd mot sd giai phép: Tht nhat,
hoan thién chinh sach quy hoach, tuyén dung va sir dung giang vién theo huéng coi
trong pham chit, nang lyc va uy tin nghé nghiép; thuc hién tuyén dung cong khai,
canh tranh va gan véi nhu cau phét trién nganh dao tao. Thir hai, ddi méi manh mé
chinh sach dao tao — bdi dudng, xay dung 16 trinh phét trién nghé nghiép ca nhan;
khuyén khich hoc vj tién si, cong bd qudc té va tham gia nhdm nghién ctiru manh.
Thi ba, ting cudng chinh sach dong luc, bao gom dii ngd, khen thuong va co ché
danh gia theo san pham, bao ¢am cdng bang va khuyén khich phan dau. Thi tu, xay
dung moi truong lam viéc dan chu — ky cuong — sdng tao, giup giang vién phét huy
nang lyc vatinh than cong hién. Bén canh do, can trién khai quan 1y doi ngii theo vi
tri viéc 1am, xac dinh rd chirc trach, tiéu chuan nang luc va yéu cau dau ra cho tirng
vi tri, tir d6 sir dung va danh gia giang vién ding thyc chat, diing déng goép. Cudi
cling, can thuc hién c&c giai phap mang tinh d6t pha theo Nghi quyét 71-NQ/TW,
nhu: day manh tu chi dai hoc di d6i véi tréch nhiém giai trinh; xay dung co ché dic
thu thu hit nhan tai; khuyén khich d6i méi sang tao trong day hoc va nghién cau;

phét trién nguén luc giang vién theo chuan québc té. Pay 1a nén tang quan trong dé
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DHTN hinh thanh DPNGV chét luong cao, dap wng yéu cau déi méi gido duc trong
giai doan moi.
KET QUA PHONG VAN 3

|. THONG TIN CA NHAN

1. Ho vatén: Nguyé&n Danh Nam

2. Gigi tinh: Nam

3. Tudi: 40

4. Hoc ham, hoc vi: PGS. TS

5. bon vi cong téc: PHTN

6. Vi tri cong tac: Trudng ban dao tao vaquan Iy ngudi hoc

7. Thoi gian phong van: 05/06/2024

I1. NOI DUNG PHONG VAN

Phong van: Thay ddnh gid nhw thé nao vé thuc trang PNGV PHTN hién
nay?

Tra loi: DPNGV DHTN c6 quy md tuwong ddi 6n dinh, co cau nganh nghé kha
da dang, dap rng nhu ciu dao tao cua dai hoc ving. Chat luong doi ngil timg budc
dugc nang 1én véi ty 1€ tién si ting déu, ning luc nghién cau cai thién rd rét. Tuy
Vdy, co cau gifta cac linh vuc chua that can d6i; mot sb nganh méi, nganh dic thl
con thiéu giang vién trinh do cao. Nhin chung, chat luong d6i ngii dang phat trién
theo hudng chuan héa vahoi nhap.

Phéng van: Theo thay, PNGV PHTN hién nay cin ddp vng nhitng yéu cau
ndng lyc nao?

Traloi:

Hién nay, cong téc kiém tra danh gia va dam bao chat luong gido duc dugc
thie hién thudng xuyén va co hiéu qua cao. Cin clr vao Chuin Giang vién Co sé
Gi&o duc Pai hoc (Thong tu 20/2018/TT-BGDPT), DNGV can dat 3 tiéu chuin —
11 tiéu chi — 51 yéu ciu theo quy dinh. Tuy nhién, c6 thé tom tit bén nhom ning
lwc cbt 16i: Thir nhit, niang luc phét trién chuong trinh, hiéu sau triét |y gido duc va
Ciu trac chuong trinh ddo tao. Thir hai, ning luc t6 chirc day hoc va danh gia theo

huéng phét trién ning luc ngudi hoc. Thir ba, ning luc tu bdi dudng, cap nhat hoc
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tri thirc va céng nghé méi. Thir tu, ning luc hop tac, bao gom phdi hop giang day,
nghién ciru va két néi mang ludi trudng phod théng, phi hop vai trd caa mot dai hoc
vung.

Phéng van: Theo thdy, gidi phap chién lwec ndo 1a quan treng nhdr dé phét
trién DPNGV DHTN trong giai dogn hién nay?

Tra |oi: Theo téi, giai phdp quan trong nhat 1a tao ra mot méi trudng gido duc
khuyén khich hoc thuat va sang tao, tir bai giang dén khong gian 1am viéc caa giang
vién, ddng thoi cd chinh sach phll hop dé tao dong luc cho ho. Cung véi do, can
tang cuong c&c hoat dong nghién ciu trong va ngoai truong, chd trong ren luyén
phuong phap nghién ctru va ki ning thuc hanh nghé nghiép. Giang vién ciing phai
thyc hién ba vai tro quan trong ciia nguoi tri thirc gido duc: khdng ngirng tim toi,
d6i méi, tao ratri thac va cach day hoc méi; biét phan tich, danh gia cac van dé
gido duc va dua ra ¥ kién giup chinh sach, chuong trinh dugc hoadn thién hon; truc
tiép dan dat, hd tro vatruyén cam htng cho sinh vién. Pay 1a nén tang dé xay dung

DNGV chét luong cao, dap wng yéu cau doi méi gido duc.

KET QUA PHONG VAN 4

|. THONG TIN CA NHAN

1. Ho vatén: Nguyén Hiru Toan

2. Gigi tinh: Nam

3. Tudi: 43

4. Hoc ham, hocvi: TS

5. Pon vi cbng tac: Truong Pai hoc Su pham - BPHTN

6. Vi tri cong téc: Phé Chu tich Hoi dong truong, Uy vién Ban Thuong vu
bang uy.

7. Thoi gian phong van: Lan 1:16/05/2023, Lan 2: 25/08/2005

I1. NQI DUNG PHONG VAN

Phong van: Thay ddnh gid nhw thé ndo vé vai trd cua tu tueng Ho Chi Minh

trong dao tao, boi dwéng va phét trién PNGV ciia PHTN hién nay?
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Tra 1oi: Tu twéng HO Chi Minh déng vai tro dinh hudng cho toan bo cong
tac dao tao va bdi dudng doi ngii & PHTN. Trén co s¢ Nguoi day “thay gido phai
mau muyc”, trudng xac dinh c&c chuan muc dao duc va trach nhiém nghé nghiép
trong cac chuong trinh bdi dudng. Tu tudng “hoc di d6i v6i hanh” ciing duoc van
dung manh mé trong d6i méi phuong phap, khuyén khich giang vién nghién ciru va
gan giang day véi thuc tién ving Trung du — mién nGi. Nhd dé, viéc phét trién doi
ngil c6 muc tiéu rd rang, hudng dén chat luong vatinh bén virng.

Phéng van: Pon vi thdy di té chirc nhitng hoat dgng nao nham phat trién
dji ngii theo tw trong Ho Chi Minh?

Tra 1oi: Tai don vi ching tdi, viéc hoc tap va lam theo tu tuong H6 Chi
Minh duoc trién khai bang nhiéu hoat dong thiét thyc. Chang téi duy tri cac chuyén
dé vé dao dirc nha gido, tinh than tréch nhiém va phong cach néu guong ciia nguoi
thay. Giang vién duoc khuyén khich tham gia nghién ciu, viét bai, béo céo khoa
hoc; céc hoi thao vé phuong phap giang day va doi méi chuong trinh duoc t6 chirc
thuong xuyén. Nha trudng phat dong phong trao thi dua “MJdi thay cd |a mot tam
guong tu hoc”, coi day 14 tiéu chi quan trong trong danh gia vién chirc. Céc to chuc
doan thé ciing t6 chuc nhiéu hoat dong nham boi dudng 1y twong, khoi day tinh than
séng tao va cong hién. Nho d6, PNGV ¢é bude truong thanh ré rét trong téc phong,
nang lyc chuy@n mén vay thac phuc vu ngudi hoc, thiét thie x8y dung d6i ngii nha
giao su pham “mo6 pham”.

Phéng van: Thdy ddnh gid nhw thé ndo vé céc chinh sach xay dung PNGV
Ciia nha truwong hién nay?

Tra loi: Theo t6i, cac chinh s&ch hién nay cia Nha truong da di theo hudng
hién dai va phi hop xu thé phét trién. Viéc tuyén dung theo vi tri viéc 1am, khuyén
khich hoc tip nang cao trinh do, hd trg nghién ctru va thuc hién danh gia — khen
thudng minh bach da tao dong luc ro rét cho doi ngli. Bac biét, véi dac thu cia mot
truong su pham c6 ty & giang vién trinh d tién si rat cao, nhiéu don vi dat 100%,
chién lugc trong tam khéng chi 1& nang s6 lwong ma la duy tri va phét huy téi da

ngudn luc chat lugng cao sin co.
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Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh nhan luc véi cac dai hoc 16n, chinh sach
thu hit va gir chan giang vién xuét sic van can linh hoat hon. Nha truong can mé
rong khéng gian phét trién nghé nghiép cho giang vién théng qua hop téc qudc té,
cac chuong trinh dao tao linh hoat, nhiém vy nghién ctru méi va co hoi thing tién rd
rang. Khi két hop tot gitra ché do dai ngd, méi truong hoc thuat va co hoi phét trién,
chinh sach x8y dung d6i ngii s& phét huy hiéu qua bén virng.

Phéng van: Thay/cd cho biét dinh hwéng phét trien PNGV cia Nha
truwong trong giai doan tdi, dic biét trong béi cinh Ludt Gido duc dai hoc sika do
va Nghi quyét 71 ciia Bg Chinh trj dat ra nhiéu y&u cau méi?

Tra |oi: Theo toi, dinh huéng phét trién DPNGV trong giai doan téi phai bam
sat ba thay d6i 16n caabdi canh mai.

Th nhit, Luat Gido duc dai hoc sira d6i y&u cau giang vién dap wng chuin
nang lyc theo tiép can dau ra, ting cudng nang luc nghién ctru, d6i méi sang tao va
kha nang &ng dung cong nghé trong day hoc. Piéu ndy budc nha truong phai xay
dung 16 trinh bdi dudng lién tuc, dong thoi phan loai nhiém vu giang day — nghién
ctiru theo vi tri viéc lam.

Th hai, Nghi quyét 71-NQ/TW nhin manh dét pha trong phét trién nguén
nhan lyc chat luong cao, vi vay chién luoc cia Nha truong can tap trung vao viéc
phét trién giang vién c6 hoc vi tién si, hinh thanh cac nhom nghién ctru manh, mo
rong hop téc québc té vatao co ché dé giang vién duoc lam viéc trong moi truong
hoc thuat canh tranh.

Tht ba, theo y&u cau doi méi quan tri dai hoc, dinh hudng phét trién doi ngii
phai di doi véi tu cha vatrach nhiém giai trinh, trong d6 giang vién duoc trao nhiéu
quyén hon trong chuyén mén nhung ciing phai chiu danh gia minh bach dya trén

san pham khoa hoc, chét lugng giang day va dong gop phat trién nha truong.
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KET QUA KHAO SAT

Céu A. Thay/cé cho biét mirc d§ nhan thirc ciia minh vé xiy dung ddi ngii nha gido theo tw twéng H6 Chi Minh? (Trung vi

chung: 2.8)
Hoan X
toan Khoéng T | D Ho;p
N A rung lap ongy | toan dong
TT Noi dung ;PO”Q, dong y y | Trung
ongy vl
1 2 3 4 5
q SL| % |[SL| % SL| % |[SL| % |SL| %
To1 hiéu 10 tu tuéng HO6 Chi Minh vé vi
thé, vai tro cua nha gido, xay dung doi ngii
Al nhagiao 551180 | 63| 20.7 [ 108| 354 | 32 | 105 | 47 | 154 | 28
T6i hiéu rd tu tudng HO Chi Minh vé muc
A2 dichh xay dung ddi ngli nha giao 62 | 203 | 75| 246 |103| 338 | 38 | 125 | 27 | 89 2.6
T6i hiéu 16 tu twong H6 Chi Minh vé ndi
A3 dung xay dung doi ngii nha giao 42 | 138 | 56 | 184 | 99 | 325 | 61 | 200 | 47 | 154 | 3.0
T6i hiéu 16 tu twong H6 Chi Minh vé bién
A4 phap xay dung doi ngli nha giao 67 | 220 | 62 | 203 |120| 393 | 32 | 105 |24 | 7.9 2.6
T6i hiéu rd gia tri tu twong HO Chi minh
A5 vé xay dung doi ngil nha gido 42 | 138 | 59 | 193 |134| 439 |65 | 213 | 5 | 16 2.8
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Céu B. Thiy/cé cho biét nhén thirc vé vai tro, muc dich, ndi dung, giai phap xAy dung ddi ngii nha gido theo tw twong Ho
Chi Minh (Trung vi chung: 3.8)

Hoan X
to? " K;hﬁng Trung lap Pong y toz‘lt_rllo('?(‘[)]ng
T Nbi dung ';f'ong, dong y ' y | Trung
ongy vi
1 2 4 5
‘ SL| % |SL % SL| % |[SL| % |SL| %
Nha gido khong chi truyén thu tri thirc ma con
néu guong, boi dudng phdm chat va gop phan
Bl xay dung nén vin hoa gido duc ctia dan toc O 00| O 00 128 | 420 (153 502 | 24 | 79 37
D0oi ngii nha gido 1a luc luong truc tiép dao tao
nén nhiing cong dan tdt, can bo tot phuc vu su
B2 nghiép cach mang. O 00| O 00 |112| 367 | 79 | 259 | 114 | 374 | 40
Nhiém vu cua nha gido 1a mdt nhiém vu hét strc
B3 vé vang va cao quy. 23| 75 | 2| 82 | 97| 318 |8 | 292 |71 |233| 35
Xay dung doi ngii nha gido 1a budc di dau tién
B4 cta su nghiép xay dung nén gido duc méi 9 | 30 | 5 16 |193| 633 | 56 | 184 | 42 | 138 | 34
Xay dung doi ngii nha gido dong nghia véi viée
kién tao luc lwong lao dong tién phong cua sur
nghiép gido duc, gop phan hinh thanh tri tu¢ va
B5 nhan cach cho céac thé hé hoc tro 0 00 | 4 13 |104| 341 | 153| 502 | 44 | 144 3.8
Xay dung doi ngil nha gido giit vai tro quyét
dinh d6i véi chét lugng gido duc va su phat
B6 trién cta nha truong. O | 00| 2 07 | 78 | 256 |167| 548 | 58 | 190 | 39




B7

Xay dung doi ngii nha gido 1a yéu cau tat yéu
nham dap tmg su nghiép cach mang x3 hoi chu
nghia.
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0.7

17

5.6

105

344

146

47.9

115

3.6

B8

Xay dung doi ngii nha gi4o nham dam bao chat
lwong vé doi ngii, dap Gmg yéu cau cua nén gido
duc hién dai.

0.0

0.0

189

62.0

93

30.5

23

7.5

35

B9

Xay dyung d6i ngii nha gido 1a dé ho tr¢ thanh
nhitng tim guong sang vé tinh than “ty hoc
sudt doi”.

0.0

10

137

44.9

98

32.1

67

22.0

3.8

B10

Viéc xay dung doi ngil nha gido trudc hét doi
hoi phai bao dam du vé SL dé dap ung yéu cau
dao tao.

0.0

20

6.6

122

40.0

103

33.8

19.7

3.7

B11

Nang cao chat lwong doi ngii nha gido 13 nhiém
vu trong tam va can duoc uu tién hang dau

0.0

0.0

279

116

38.0

104

341

4.1

B12

Poi ngil nha gido can duoc xay dung véi co
cau hop 1y, phu hop véi thuc tién cach mang va
yéu cau cua su nghiép gido duc — dao tao.

0.0

0.0

134

43.9

107

3.1

210

3.8

B13

Phéi cht trong cong tac dao tao doi ngli nha
gido thong qua cic chuong trinh bdi dudng
ciing nhu tu bdi dudng

0.0

0.0

128

42.0

315

81

26.6

3.8

B14

Viéc xay dung moi truong dan chu va doan két
trong nha trudng 13 thiét yéu dé khoi day dong
luc tinh than cho ddi ngil nha gido.

0.3

16

114

374

109

35.7

76

24.9

3.8

B15

Viéc t6 chuc cac phong trao thi dua va hoat
dong trao doi kinh nghiém 14 can thiét dé thic
day su tién bo chung ctia doi ngii nha gio.

0.0

0.0

182

59.7

98

321

25

8.2

35




Can quan tim cham lo doi séng vat chat va tinh
than ctia doi ngli nha gido nham tao dong luc
B16 cho ho yén tam cong tac.
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0| 00

0 0.0

56

18.4

71

233 | 178 | 584

4.4

Cau C: Thay/cd cho biét, tai don vi ciia minh da t6 chirc cic hoat déng niao nhim phat trién ddi ngii can bd, gidng vién theo

tu twéng HO6 Chi Minh?

Céac Nghi quyét ciia Pang vé hoc tap va 1am theo tu tudng dao dirc, phong cach Ho Chi Minh

Céc chinh sach dao tao, boi dudng nang cao trinh dd chuyén mén giang vién

Céc hoi nghi, hoc tap chuyén dé vé tu tudng HO Chi Minh

Céc cudc thi tim hiéu vé tu tuong, quan diém HO Chi Minh
Céc khau hiéu, bang ron trong xay dung DPNGYV theo tu tuéng Ho6 Chi Minh

Rt khong oz Binh A .y
R A oa s oz P A X Khong tot . Tot Rattot | Trung
Cau D. Thay/c6 danh gia tong thé cong tac xay dung tot thuong .
. vi
DNGYV tai DPHTN hién nay nhu thé nao? SL| % | SL % SL % |[SL| % |[SL | % )
15 (213 | 34| 213 |116| 213 | 72 | 21.3 | 68 | 148 | 35
Cau E. Thiy/cd danh gia thwc trang xay dung PNGYV tai don vi minh nhw thé nao? (Trung vi chung: 3.4)
Hoan toan A N
khong géhnong Trung lap Pong y H ?I%?l to,an Trun
TT Noi dung dong y gy gy g
1 2 3 4 5 v
SL| % | SL % SL| % [SL]| % |SL| %
Xay dung WDNGV la mot qué trinh dugc nhan
thire va trién khai thuc hién thuong xuyén, lién
E1l tuc tai nha truong 0O 00| O 00 | 69 | 226 (158 | 518 | 78 | 256 | 40
Cac chinh sach xay dung DNGV la toan dién
E2 trén ca ba mat SL, chat lugng, co cau 9 | 30 | 13| 43 |117| 384 | 97 | 318 | 69 | 226 | 37




E3

Cac chinh séch‘xéy dung PNGV duoc thuc
hién day du va dong bd

16

225

52

31

10.2

105

A4

86

28.2

67

22.0

35

E4

Quy trinh tuyén dung giang vién dugc thyuc
hién cong khai, minh bach va theo ti€u chuan vi
tri vi€c lam.

0.0

11

3.6

123

40.3

97

318

4

24.3

3.8

ES

Nha truong c6 chinh sach hd trg hidu qua giang
vién tham gia cac chuong trinh dao tao, boi
dudng nang cao trinh d

14.8

28

9.2

129

42.3

21.3

12.5

31

E6

Giang vién dugc tao diéu kién thuén lgi tham
gia cac khoa boi dudng, tdp huan nang cao
nang luc nghe nghiép.

0.0

0.0

135

44.3

110

36.1

19.7

3.8

E7

Nha truong xdy dung dung dugc mdi truong
lam viéc dan chu, doan két, ho tro su phat trién
nghé nghi€p cta giang vién.

111

17

5.6

102

334

289

21.0

34

E8

Trang thiét bi, co' s& vat chat phuc vu giang day
va nghién clru ddp irng nhu cau cua gidng vién.

)

28.0

42

13.8

9%

315

81

26.6

31

0.2

3.0

E9

Cac phong trao thi dua, hoat dong chuyén mon
dugc to chire thuong xuyén, gop phén thic day
su tién bo cua DPNGV.

13

4.3

111

175

574

62

20.3

21

6.9

31

E10

Chinh sach dai ngd cua trudng doi véi giang
vién hop ly va cong bang tao dong luc gin bo
va cbng hién lau dai

19.7

76

24.9

95

311

19.0

16

5.2

2.7

E11

Nha trudng ¢ co ché ton vinh gidng vién co
thanh tich xuat sac trong gidang day va NCKH,
phuc vu cong dong

36

11.8

17.7

100

32.8

76

24.9

39

12.8

31

E12

Nha truong cd quy trinh danh gia, xép loai
DNGYV 106 rang va minh bach.

11

3.6

28

9.2

116

38.0

30.8

18.4

35

E13

Céng tac danh gia, xép loai DNGV tai trudng
cong bang va hi¢u qua.

36

11.8

144

87

28.5

70

23.0

22.3

3.3
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Pip ting Thiéu
Du thira dwgc yéu Chi dap ngudn ok
P A S . n Y kién
Cau F: Thay/c6 danh gia nhu thé nao vé quy mé can bg cau gng | urs du’gc nl;lal.l,h'rc khac T ung
DNGYV hién tai trong nha truomg hién nay glang vien day va mot phan vegang v
T * ) NCKH vién
SL| % | SL % SL| % [SL]| % |SL| %
43 |1 141 |135] 443 | 62 | 203 | 56| 184 | 9 | 30 25
Hoan toan
Céu G: Thay/cé cho biét co cau PNGYV (vé d tudi, giéi | chwa phit | Chuwa phu Binh Hoan toan
tinh, chuyén mon ...) trong nha truwomg c6 phu hop voi hop hop thuong Phu hop phu hgp | Trung
yéu cau phat trién ciia nha trwomg khong? SL| % [SL| % SL| % |[SL| % |[SL| % vi
20| 66 | 69| 26 | 98| 321 | 63| 20.7 | 55| 180 | 32
Cau H: Thiy/cé danh gia nhu thé nio vé chit lwong PNGYV trong nha trwong? (Trung vi chung: 3.3)
Hoan toan Khong ) Hoan toan
khong ddng y Trung lap Pong y ddngy | Trung
TT No6i dung dong y .
1 2 3 4 5 v
SL| % | SL % SL| % [SL]| % |SL| %
Giang vién c6 pham chat dao duc tot, dap g
H1 chuin muc ciia nha gio. 0 00 | 22 72 |153| 502 | 89 | 292 | 41 | 134 35
Giang vién c6 y thirc trach nhiém cao trong
cong tac giang day va thuc hi€n nhiém vu dugc
H2 giao. 21 | 69 | 26| 85 | 8 | 285 |109| 357 | 62 | 203 | 35
H3 Gidng vién c6 tic phong mau muc, anh huéng | 29 | 95 | 18 | 59 | 76 | 249 |[134| 439 | 48 | 157 | 35




tich cuc dén sinh vién.
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Giang vién c6 trinh d§ chuyén mon viing vang,

H4 dap tmg yéu cau cua chuong trinh dao tao. 331108 | 25| 82 |118| 387 | 51| 167 | 78 | 256 | 34
Giang vién thuong xuyén cap nhat kién thirc

H5 mdi trong linh vuc chuyén mon. 23| 75 | 29| 95 |153| 502 | 76| 249 | 24 | 79 3.2
Giang vién str dung hi€u qua cac phuong phap

H6 va k¥ thuat day hoc hién dai. 3B | 11563 207 |104| 341 | 71| 233 | 32| 105| 30
Giang vién dap tmg t6t yéu cau tng dung cong

H7 nghé va chuyén doi s trong giang day. 36 | 11.8 | 32 | 105 |[148| 485 | 53 | 174 | 36 | 11.8 | 31
Giang vién danh gia nguodi hoc coéng bang,

H8 khach quan va dung quy dinh. 15| 49 | 26| 85 |127| 416 |115| 37.7 | 22 | 7.2 3.3
Giang vién chu dong doi méi, sang tao trong

H9 giang day va hoat dong chuyén mon. 14 | 46 | 43| 141 |17/8| 584 | 35| 115 | 35 | 115 | 31
Giang vién tham gia NCKH va c6 san phdm

H10 cong b theo yéu cau. 35| 115 10| 33 |100| 328 |105| 344 | 55 | 180 | 34
Giang vién c6 kha niang van dung két qua

H11l nghién ciru vao giang day hoic thyc tién. 31 1102 | 29| 95 |112| 36.7/ | 8 | 2/9 | 48 | 157 | 33
Giang vién tich cuc tham gia boi dudng, tu hoc

H12 va phat trién nang luc nghé nghiép. 16 | 52 | 43| 141 | 97 | 318 | 94| 308 | 55 | 180 | 34
Giang vién tham gia cac hoat dong phuc vu
cong dong va déng gop chuyén mon cho xi

H13 hoi. 29| 95 | 31| 102 |109| 357 | 8 | 285 | 49 | 161 | 33
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Cau I: Thay/co dong tinh v6i nhitng van dé dit ra trong xdy dung PNGYV tai PHTN theo tu twémg Ho Chi Minh hién nay? (Trung

vi chung: 3.2)
Hoan toan R s
khong gﬁhnogyg Trung lap Pong y ch’gl:l;c;an Trung
TT Noi dung dong y .
1 2 3 4 5 v
SL| % | SL % SL| % [SL]| % |SL| %

DNGYV hién nay van chua bao dam du SL theo

1 yéu cau dio tao va md nganh ciia DPHTN. 333|108 |54 | 177 | 8 | 279 |68 | 223 | 65| 21.3 | 33
Co cau giang vién giita cac nganh, bo mon con
mat can d6i, chua dép ung dinh hudéng phat

12 trién cta nha truong. 47 | 154 | 29| 95 | 98 | 321 |114| 374 | 17 | 56 31
% giang vién co trinh do cao (tién si, PGS, GS)
con thap so véi yéu cau ciia mot dai hoc ving

13 trung tdm 36 | 118 | 31| 102 [119| 390 | 92 | 302 | 27 | 89 31
DNGV khé ddi méi can ban toan dién do
nhitng han ché vé nguén luc tai chinh, dau tur
quy mo 16n, hodc céc rao can trong tu duy, co

14 ché, chinh sach 17 | 56 | 19| 62 |146| 479 | 81 | 266 | 42 | 138 | 34
Van dé giang vién thiéu sy hiéu biét sau sac vé
tu tuong H6 Chi Minh va ¥ thirc tu giéc rén
luyén hoan thién bdo than, nang cao nang luc

15 nghé nghiép va hiéu biét chuyén moén 16 | 52 [ 32| 105 |102| 334 | 9 | 325 | 56 | 184 | 35
Chua c6 sy quan tam dung murc cia nha truong
vé van dé bdi dudng, dao tao toan dién gop

16 phéan nang cao chit luong DPNGV 21| 69 |89 | 292 |114| 374 | 35| 115 | 46 | 151 | 30
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Cau K: Thay/co danh gia vé nhirng giai phap chii yéu trong xay dung PNGV PHTN theo tu twéng H6 Chi Minh (Trung vi
chung: 3.8)

Hoan toan n A N
khong dong Khong dong Trung lap Pong y H g{iln t0,an
T Noi dung y y ongy | Trung
1 2 3 4 5 v
S| % | S % SL % SL % S| %

Nang cao ¥ thirc trach nhiém va dao dirc nghé nghiép

K1 theo tu tuéng HO Chi Minh trong DNGV. 0 00 | 11 36 | 137 | 449 |122| 400 | 35 | 115 3.6
Pay manh dao tao va bdi dudng chuyén mén cho

K2 giang vién dé dap tmg yéu ciu gido duc hién dai. 0 0.0 2 0.7 93 | 295 | 8 | 393 | 129 | 305 4.1
Xay dung phong cach 1am viéc khoa hoc, chu dong va

K3 séng tao cho giang vién theo tu tuong HO Chi Minh. 0 0.0 7 23 | 110| 361 |162| 37.7 | 26 | 239 3.7
Khuyén khich giang vién NCKH va & dung sang tao

K4 cac thanh tyu vao giang day. 0 00 | 12 3.9 9% | 311 | 167 ] 410 | 31 | 239 3.7
Tao diéu kién thudn loi dé giang vién tham gia cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng trong nude va qudc

K5 té. 1 03 | 14 4.6 84 | 197 | 143 | 426 | 63 | 328 3.8
Xay dung moi quan hé dong nghi¢p doan két, ho tro

K6 1dn nhau trong cong viéc va cudc song. 1 0.3 9 30 [108| 262 |162| 443 | 25 | 26.2 3.7
Cai thién chinh sach luong, thuong va dai ngd dé thu

K7 hut va gilr chan gidng vién gioi. 1 0.3 0 0.0 39 | 164 | 127 | 262 | 138 | 570 4.3
Khuyén khich giang vién tham gia cac hoat dong xa

K8 hoi, cong dong dé phét huy tinh than cong hién, 2 0.7 6 20 | 121 205 | 89 | 393 | 87 | 285 3.8
Thyc hién cong tac danh gid, khen thuéng giang vién
dua trén két qua lam viéc mot cach minh bach va cong

K9 bang, 1 0.3 2 0.7 72 | 246 | 128 | 410 | 102 | 334 4.1
Tang cuong xay dung tinh than yéu nudc, trung thanh

K10 | vdi ly tudng cach mang cho PNGV. 3 10 | 13 4.3 97 | 230 | 173 | 443 | 19 | 275 3.6
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PHU LUC ANH
HINH 1: SO PO TO CHUC CUA PHTN
(Tinh dén 31/06/2025)
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HINH 2: PHTN
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NGHI QUYET 11-NQ/TW
VE PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI
VUNG TRUNG DU VA MIEN NUI BAC BO
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